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Editonal

ano de 2026, iniciou-se
num contexto particular-
mente relevante para o
pais, marcado pela realiza-
cao de eleicOes presidenciais e por um
ambiente de reflexao alargada sobre o
rumo das instituicoes e da economia
portuguesa. Estes momentos represen-
tam sempre oportunidades para refor-
car a confianca publica, a estabilidade
institucional e a qualidade das decisoes
que moldam o nosso futuro coletivo.

Neste enquadramento, a profissao
de Revisor Oficial de Contas assume,
de forma natural, um papel acrescido
de responsabilidade. Num tempo em
que a exigéncia de transparéncia, ri-
gor e credibilidade é cada vez maior, os
Revisores continuam a afirmar-se
como pilares essenciais na garantia da
fiabilidade da informacao financeira e
na sustentacao da confianca nos mer-
cados e nas instituigoes.

No primeiro trimestre, foi aprovado
o Relatério e Contas de 2025, facto que
nos apraz registar com satisfacao.

Paralelamente, acolhemos os novos
Revisores Oficiais de Contas inscritos
na Ordem no ano de 2025. Uma nova
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geracdo chegou a profissao de Revisor
Oficial de Contas. Mais preparada, mais
digital e com uma visao clara do papel
que a auditoria desempenha numa eco-
nomia em constante transformacao.
A sua entrada na profissdo constitui
um marco significativo, assinalando
o0 inicio de um percurso exigente, mas
igualmente de grande responsabilidade
e prestigio. O Conselho Diretivo reafir-
ma o seu apoio a todos os Revisores
Oficiais de Contas no exercicio das suas
funcoes, incentivando o desenvolvi-
mento profissional continuo e a capa-
cidade de adaptacao aos desafios de um
contexto econdémico em permanente
transformacao.

A profissao atravessa, assim, um
periodo de evolugdo exigente, mas
também particularmente estimulante.
Cabe-nos assegurar que este caminho é
trilhado com responsabilidade, preser-
vando os principios que sempre defi-
niram a nossa identidade: integridade,
independéncia e competéncia.

A OROC continuard empenhada em
apoiar os seus membros, em promover
a exceléncia técnica e em contribuir
para uma economia mais transparente,
eficiente e resiliente.

Relembrar que a distin¢ao do Prémio
Gastambide, tem as candidaturas para
a edicao de 2026 estdo abertas até as
23.59h do dia 31 de setembro de 2026.

Agradecimento especial

Ao Eng.° Luis Todo Bom, Presidente
do Conselho de Supervisao da Ordem,
manifestamos o nosso profundo reco-
nhecimento pela sua valiosa partilha
e pela clareza da sua reflexao. As suas
intervengdes tém constituido um con-
tributo relevante para a compreensao
dos desafios atuais da profissao e para
o refor¢o de uma visao estratégica so-
bre o papel da supervisdo no contexto
institucional.

A sua disponibilidade e sentido de
responsabilidade
particularmente dignos de destaque,
enriquecendo o debate interno e pro-
movendo uma cultura de exigéncia,
transparéncia e melhoria continua.
Pelo seu empenho e pela sua visao es-
clarecedora, expressamos 0 nosso Sin-
cero agradecimento. <

institucional sao
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O nosso objetivo

e que a BDO seja
reconhecida como
um lugar onde

as pessoas querem
permanecer

e construir

o seu futuro



GONGALO RAPOSO CRUZ |

GONCALO RAPOSO CRUZ

CEO | Senior Partner BDO Portugal

“A BDO Portugal foi uma das
firmas que assumiu de forma
precoce e estruturada a transigdo
para o modelo das normas
ISQM 1e ISQM 2, integrando a
qualidade como um pilar central
da sua cultura organizacional, com
responsabilidades claramente
atribuidas, mecanismos de
monitorizacdo continua e processos
formais de analise e remediagcdo.”

JAN - FEV - 26 | REVISORES E AUDITORES |7
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A confianca nos mercados depende, em
grande medida, do papel dos revisores
oficiais de contas. Como avalia o atual
nivel de confianca dos investidores e
stakeholders no contexto portugués?

Num mundo empresarial em constan-
te mutacao, impulsionado por avancos
tecnoldgicos, exigéncias regulatorias
crescentes e uma sociedade cada vez
mais atenta a ética e a sustentabilidade,
consideramos que o papel dos auditores
/ ROC nunca foi tao relevante, nem tao
desafiador.

Na nossa perspetiva, os investido-
res e demais stakeholders em geral
tém hoje uma opiniao positiva do pa-
pel dos auditores em Portugal, pelo
menos é esse 0 sentimento que os
nossos clientes e parceiros nos dei-
xam transparecer. Nos tltimos anos
tem sido feito um esforco significati-
vo, quer dos reguladores, das ordens
profissionais e das firmas de audi-
toria em geral para consolidar esse
sentimento e esse nivel de confianca
positivos.

A digitalizacao e as ferramentas de
andlise de dados, inteligéncia artificial
e automacao estao a reformular profun-
damente a forma como as auditorias sao
conduzidas permitindo hoje aos audito-
res terem uma abordagem mais abran-
gente, continua e preditiva e um papel
proativo, com maior capacidade de
identificar riscos emergentes e de gerar
valor estratégico para as organizagoes.

A crescente importéancia dos critérios
Ambientais, Sociais e de Governacao
(ESG) trouxe novos desafios e oportu-
nidades para os auditores. A verificacao
de relatérios de sustentabilidade e a
avaliacao da conformidade com normas
ESG tornaram-se dreas criticas, exigin-
do novas metodologias, formagao espe-
cializada e uma abordagem integrada a
auditoria para garantirmos que a infor-
macao de sustentabilidade é credivel,
transparente e ttil.

A missao dos auditores e dos ROC vai
além da validacao das contas e respetiva
emissao de pareceres, somos hoje fun-
damentais na construc¢ao de organiza-
cOes mais transparentes, resilientes e
sustentaveis, envolvendo sempre a co-
laboracao com as autoridades de super-
visao, em defesa do interesse publico, da
qualidade da informacao e da robustez
do sistema financeiro.

Vivemos um momento de grande
transformacao tecnoldgica, econdmica e
regulatoria. Quais sao os principais desafios
para a atividade de auditoria em Portugal?

Vivemos, de facto, um momento de
transformacao profunda da atividade de
auditoria, impulsionado por trés gran-
des vetores: a aceleracao tecnoldgica,
o reforco das exigéncias regulatérias e
a crescente complexidade econdmica
e social. Neste contexto, os principais
desafios da auditoria em Portugal po-
dem ser sintetizados em cinco grandes
dimensoes interligadas.

“A missdo dos auditores e dos ROC vai além da
validagdo das contas e respetiva emissdo de
pareceres, somos hoje fundamentais na constru¢ao
de organizagbes mais transparentes, resilientes e
sustentaveis, envolvendo sempre a colaboragdo
com as autoridades de supervisdo, em defesa do
interesse publico, da qualidade da informagéo e da
robustez do sistema financeiro.”

8 | REVISORES E AUDITORES | JAN + FEV * MAR 2026

Em primeiro lugar, o desafio tecno-
légico. A digitalizacdo dos negocios,
0 recurso intensivo a sistemas de in-
formacao, data analytics e inteligéncia
artificial estdo a alterar profundamente
a forma como a auditoria é planeada e
executada. Para os auditores, isto impli-
ca investimentos significativos em tec-
nologia, metodologias e competéncias,
bem como a necessidade de assegurar
que estas ferramentas sao utilizadas de
forma ética e transparente.

Em segundo lugar, o desafio regu-
latério e de supervisao. A adocao das
normas internacionais de gestdo da
qualidade (ISQM 1 e ISQM 2), o reforco
da supervisao publica e a introducao de
novos referenciais, aumentam o nivel de
exigéncia técnica, organizacional e do-



AUDIT

cumental das firmas. Este reforco regu-
latorio € positivo para a credibilidade da
profissao, mas implica uma forte capaci-
dade de adaptacao, escala e investimen-
to continuo, especialmente num merca-
do como o portugués, caracterizado por
grande heterogeneidade de dimensao
das firmas e dos clientes.

Um terceiro desafio prendese com a
expansao do perimetro da auditoria,
em particular com o relato de sustenta-
bilidade e os temas ESG. A auditoria dei-
xou de se centrar exclusivamente na in-
formacao financeira histérica e passou
a abranger informacao nao financeira,
prospetiva e multidisciplinar. A verifica-
cao da fiabilidade dos relatérios de sus-
tentabilidade, no ambito da CSRD e de
outros normativos europeus, exige no-

\ = sd

vas metodologias, equipas com compe-
téncias diversas e uma forte articulacao
entre auditoria financeira, tecnologia,
ambiente, governacao e risco.

Em quarto lugar, o desafio das pes-
soas e do talento. A atracao e retencao
de jovens profissionais é hoje uma das
maiores preocupacoes do setor. A au-
ditoria é uma profissdo exigente, com
elevados padroes éticos e técnicos, que
compete com outras alternativas profis-
sionais percebidas como mais flexiveis
ou menos reguladas.

Por fim, destacase o desafio econé-
mico e de sustentabilidade do mo-
delo de negdcio. A pressao sobre os
honorarios, num contexto de aumento
continuo dos requisitos regulatérios e

de qualidade, coloca riscos reais a sus-
tentabilidade da profissdo. Garantir
auditorias de elevada qualidade exige
tempo, equipas qualificadas, tecnolo-
gia e estruturas de controlo robustas. E
fundamental que o mercado reconheca
que a qualidade da auditoria é benéfica
para todos os agentes e que os honora-
rios possam refletir essa percecao.

De que forma é que a BDO integra a
inovacao tecnoldgica, como a Inteligéncia
Artificial, nos seus processos de auditoria?
Na BDO, o espetro atual da inova-
cao tecnoldgica vai para além da IA,
alarga-se para o conceito que a rede
BDO designa
“Emerging Technologies” e que, entre
outras, compreende: Generative Al
(GenAl), Blockchain, Digital Assets &

internacional como

JAN « FEV * MAR 2026 | REVISORES E AUDITORES | 9
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Cryptocurrencies, Cloud Computing &
Cloud-Native Architectures, Big Data
& Advanced Data Analytics, ESG and
Sustainability Reporting Technologies,
s para citar os mais relevantes.

A nossa politica de utilizacao de
Inteligéncia Artificial é definida inter-
nacionalmente pela BDO Global em
coordenacao com os principais comités
técnicos, essencialmente ao nivel da
utilizacao de ferramentas de produtivi-
dade, gestao de informacao e suporte,
quer para as equipas de auditoria, como
para as outras service lines (Advisory,
Tax e Outsourcing), nomeadamente,
Al-powered assistants — Productivity,

10 | REVISORES E AUDITORES | JAN * FEV + MAR 2026

Work and conversational (Microsoft
CoPilot, ChatGPT), Al-powered inte-
lligent automation platform (DataSni-
pper), Al Poered funcionalities in Data
Analytis tools (Caseware IDEA) estas
ultimas, fundamentalmente, para audi-
toria.

A compreensao da IA e destas tecno-
logias é importante para os auditores,
porque as tecnologias emergentes in-
fluenciam: o Ambiente de TI do cliente;
os Controlos internos, o Risco de distor-
cOes materiais, a Natureza da prova de
auditoria, os Riscos de fraude, a Exposi-
cao a ciberseguranga e riscos associados.
De facto, ao abrigo das ISAs, os auditores

devem compreender: como estas tecno-
logias afetam o processamento das tran-
sacoes pelo cliente; se os controlos sao
devidamente concebidos e implemen-
tados; e se a evidéncia de auditoria ge-
rada é fiavel. Assim, quando tecnologias
emergentes sao utilizadas na preparacao
das demonstragdes financeiras, a BDO
inclui essas tecnologias na identifica-
cao das aplicagdes informaticas (TI) e
de outros aspetos do ambiente de TI que
estejam sujeitos a riscos decorrentes da
utilizacao de TI, conforme preconizado
em particular na ISA 315.

Com efeito, as Normas Interna-
cionais de Auditoria (ISA) emitidas
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pelo International Auditing and
Assurance Standards Board (IAAS) sao
deliberadamente baseadas em princi-
“Assim, no que respeita ao uso de Al (e de pios e neutras em termos tecnologicos.
. . . Nao prescrevem ferramentas especificas
tecnologias emergentes) no processo de auditoria | nem proibem a inovago; em vez disso,
e o o ~ concentram-se em objetivos (por exem-

a BDO mantém como sua principal preocupagcao lo, obter prova de auditoria suficiente e
estratégica: assegurar que o uso de IA se encontra  apropriada, exercer ceticismo profissio-

. ~ I e identifi liar ri .
totalmente alinhado com os padrées elevados de | ™ €'enihiear e avaiarniscos)

ética e qualidade.” Assim, no que respeita ao uso de Al
(e de tecnologias emergentes) no pro-

cesso de auditoria a BDO mantém como
sua principal preocupacdo estratégica:
assegurar que o uso de IA se encontra
totalmente alinhado com os padroes
elevados de ética e qualidade.

0 setor enfrenta uma crescente

exigéncia em matéria de ESG e relato de
sustentabilidade. De que forma a BDO esta a
responder a este novo quadro regulatdrio e
as expectativas das empresas?

A Sustentabilidade e o desempe-
nho ESG é para muitos dos nossos
clientes um imperativo legal e um ele-
mento central da estratégia atual das
organizacoes. Desde cedo que a BDO

X se posicionou como um parceiro da
B “Jornada de Sustentabilidade” das em-
' presas, apoiando a estruturacao de es-
> tratégias de sustentabilidade integradas
e com a estratégia global de cada organi-
zacdo e na implementacdo de medidas

A R |

que permitam a melhoria do desem-
penho ESG. Esta jornada nao esta con-
cluida sem que o desempenho ESG seja
relatado de forma transparente e fide-
digno para as partes interessadas, tendo

AUD" . ADV'SORY * TAx ™ Bso como base referenciais onde se incluem,

entre outros, as GRI, CSRD ou VSME.

Isto s é possivel com uma aborda-
gem multidisciplinar e contando com
equipas especializadas onde destaca-
mos, por exemplo, a experiéncia de mais
de 25 anos de trabalho na area ambien-
tal e da economia de carbono da BDO
Enviestudos.

A parceria concretizada em 2024 com
a Enviestudos, empresa hoje designa-
da BDO Enviestudos e completamente
integrada na BDO, constitui uma de-

JAN + FEV * MAR 2026 | REVISORES E AUDITORES |11



monstragao clara em como a BDO em
Portugal elegeu as matérias de ESG e
sustentabilidade como um dos pilares
fundamentais do seu desenvolvimento
e crescimento, contando hoje com 30
colaboradores nessa area.

Quais os fatores diferenciadores que,
na sua opiniao, caracterizam a atuagao
da BDO no ecossistema nacional de
auditoria e consultoria?

Desde logo, destacaria 0 compromis-
so inequivoco da BDO com a quali-
dade, materializado na implementacao
de um sistema de governacao, gestao
de risco e controlo da qualidade parti-
cularmente robusto. A BDO Portugal foi
uma das firmas que assumiu de forma
precoce e estruturada a transicao para
0 modelo das normas ISQM 1 e ISQM 2,
integrando a qualidade como um pilar
central da sua cultura organizacional,
com responsabilidades claramente atri-

12 | REVISORES E AUDITORES | JAN + FEV + MAR 2026

buidas, mecanismos de monitorizacao
continua e processos formais de analise
e remediacao.

Importa sublinhar ainda a forte pre-
senca de equipas seniores e a proximi-
dade ao cliente, num modelo que privi-
legia o envolvimento efetivo dos socios e
revisores oficiais de contas nos trabalhos.
Esta proximidade traduz-se nao apenas
numa melhor compreensao dos negocios
dos clientes, mas também numa maior
capacidade de exercer julgamento pro-
fissional, ceticismo e didlogo construtivo
com os 6rgaos de governacao.

Um outro fator diferenciador reside
na combinacao entre uma sé6lida im-
plantacao local e a integracao numa
rede internacional de grande di-
mensao. A BDO em Portugal beneficia
de metodologias globais, investimento
continuo em tecnologia, ferramentas

de auditoria e data analytics, bem como
de acesso a conhecimento técnico es-
pecializado a nivel internacional, dis-
ponibilizado pela rede sem perder a au-
tonomia, o conhecimento do contexto
regulatoério nacional e a capacidade de
resposta proxima que o mercado por-
tugués exige.

Acresce ainda a aposta consistente
na formacao e no desenvolvimen-
to das pessoas, entendidas como o
principal ativo da organizacao. A BDO
mantém um investimento relevante e
continuo na formacao técnica, ética e
comportamental dos seus profissionais,
com planos estruturados por niveis de
experiéncia, forte componente de trai-
ning on the job e mecanismos formais
de acompanhamento e avaliacao de de-
sempenho. Esta abordagem é essencial
para assegurar a sustentabilidade da
profissao e a qualidade do servico pres-



“O equilibrio entre vida pessoal e profissional
deixou de ser um beneficio - é uma expectativa.
Por isso, temos investido em modelos de trabalho
hibrido, politicas de bemestar e iniciativas que

promovem uma gestio mais sustentivel das equipas,
especialmente nos periodos de maior intensidade.”

tado num contexto de crescente com-
plexidade regulatoria.

Por ultimo, destacaria a visao inte-
grada da auditoria no contexto mais
alargado da confianca nos mercados,
incluindo a crescente relevancia das
matérias de sustentabilidade, ESG, tec-
nologia e governacao.

A atragéo e a retengao de talentos é hoje
um dos temas criticos para as auditoras e
Sociedades de Revisores Oficiais de Contas.
Como esta a BDO a abordar esta questao e que
expectativas existem para os proximos anos?
A atracao e retencao de talento con-
tinua a ser um dos temas mais criticos
para o setor, e na BDO temos procurado
aborda-lo de forma integrada, combi-
nando desenvolvimento humano, ino-
vacao e uma proposta de valor clara para
as novas geragoes.

Estamos a redesenhar o percurso de
carreira para que seja mais transparente,
mais rdpido na aquisicdo de competén-
cias e mais alinhado com as expectativas
dos jovens profissionais. Apostamos em
formacao técnica, mas também em com-
peténcias de lideranca, comunicagdo e
pensamento critico, porque sabemos que
o talento quer crescer de forma completa.

Temos reforgado préticas de acompa-
nhamento continuo, com lideres mais
presentes e momentos de feedback mais
frequentes.

0 equilibrio entre vida pessoal e pro-
fissional deixou de ser um beneficio - é

uma expectativa. Por isso, temos inves-
tido em modelos de trabalho hibrido,
politicas de bem-estar e iniciativas que
promovem uma gestao mais sustentavel
das equipas, especialmente nos perio-
dos de maior intensidade.

A auditoria estd a transformarse
rapidamente, e a BDO tem procurado
posicionar-se na linha da frente des-
sa mudanca. A integracao de ferra-
mentas digitais, automacao e andlise
avancada de dados nao s6 aumenta a
eficiéncia, como torna o trabalho mais
desafiante.

Sabemos que o mercado continuara
competitivo, mas acreditamos que, ao
consolidar estes pilares estaremos pre-
parados para continuar a atrair e reter
talento de forma sustentavel. O nosso
objetivo é que a BDO seja reconhecida
ndo apenas como um bom local para
comecar a carreira, mas como um lugar
onde as pessoas querem permanecer e
construir o seu futuro.

Olhando para a evolugao do quadro
normativo, que alteracoes legislativas ou
regulamentares considera prioritarias para
reforcar a qualidade e a independéncia da
auditoria?

Mais do que a introducao de novas
alteracoes legislativas ou regulamen-
tares, consideramos como prioridade o
consolidar da aplicacao efetiva dos re-
ferenciais ja existentes e que colocam
as tematicas de ética, independéncia e
qualidade no centro da pratica profis-
sional.
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Neste contexto, assume particular re-
levancia o assegurar de uma aplicacdo
consistente dos principios éticos e de
independéncia, por parte de todos os
auditores, especialmente num ambiente
de atuacao cada vez mais global, sendo
assim fundamental a adogao uniforme
dos referenciais internacionais aplica-
veis a profissao — especial relevancia
para o IESBA Code — no sentido do re-
forco da confianca, por parte dos mer-
cados, e da previsibilidade das praticas
profissionais.

Em paralelo, a evolucao tecnoldgica
exige que o enquadramento ético acom-
panhe esta transformacao. Nao se trata
apenas de regular a tecnologia, mas,
apoiando e nao reduzindo o julgamen-
to profissional, reforcando o ceticismo
e melhorando a qualidade da evidéncia
obtida, sem nunca se substituir a res-
ponsabilidade do auditor nem compro-
meter os fundamentos basicos da sua
independéncia.

Ao nivel da qualidade da auditoria, é
fundamental a consolidacao dos siste-
mas de gestdo da qualidade, previstos
na ISQM, bem como a implementacao
de mecanismos eficazes de monitoriza-
cao e remediacao, capazes de identificar
deficiéncias, permitir a compreensao
das suas causas e promover a melhoria
continua. Neste contexto, os Indicado-
res de Qualidade da Auditoria (AQIs)
devem ser encarados, ndo apenas como
uma obrigacao de reporte regulatorio,
mas também como ferramentas de ges-
tdo e acompanhamento da qualidade
dos trabalhos.

Assim, consideramos que o reforco
da qualidade e da independéncia da
auditoria dependera menos de novas
regras ou alteracoes regulamentares e
mais da capacidade dos profissionais
e das firmas de auditoria em investir
de forma estratégica — em tecnologia,
em pessoas e em novos modelos de
trabalho — reforcando uma aborda-
gem centrada no julgamento profis-
sional e na confianga que a auditoria
deve gerar no mercado e nos seus va-
rios utilizadores. «*
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As empresas familiares sao frequentemente vistas como estruturas
mais simples e ageis. Partilha desta visao?

Pelo contrario. A empresa familiar é, por natureza, uma
organizacao de elevada complexidade. Nao estamos ape-
nas perante uma entidade econdémica, mas perante um
sistema dual, familia e empresa, com ldgicas, objetivos e
racionalidades distintas. A familia procura coesao, prote-
cao patrimonial e distribuicao de rendimento. Uma empre-
sa exige reinvestimento, disciplina financeira e decisoes
estratégicas racionais. A gestdo destas duas dimensoes
em simultaneo obriga a ado¢ao de modelos sistémicos de
governance, sob pena de decisoes economicamente ina-
dequadas serem influenciadas por fatores emocionais ou
dindmicas familiares.

Quais sao as fragilidades estruturais mais frequentes nas empresas
familiares?

Apesar da enorme heterogeneidade em termos de di-
mensao e setor, ha padroes recorrentes. Nas empresas
familiares ha, muitas vezes, um foco exclusivo nos resul-
tados imediatos. A isto soma-se, muitas vezes, uma fraca
formalizacao dos processos estratégicos, com decisoes es-
truturantes tomadas de forma pouco sistematizada.

E igualmente comum a auséncia de planos de sucessao
devidamente estruturados, o que fragiliza a transicao
da empresa entre geracoes. Além disso, este tipo de
empresas tém uma dependéncia excessiva do fundador
e esta centralidade pode dificultar a profissionalizacao
da gestao, assim como uma insuficiente separacao entre
patriménio pessoal e patriménio empresarial, o que cria
riscos financeiros, fiscais e de governance.

A sucessao continua a ser o momento critico das empresas
familiares?

Sem duvida. Os dados sao claros: menos de 5% das em-
presas familiares sobrevivem a terceira geracao. O proble-
ma raramente é fiscal ou juridico. E, sobretudo, de gover-
nance. A auséncia de protocolos familiares, regras claras
de entrada de familiares na gestao, critérios objetivos de
mérito e mecanismos de resolucgao de conflitos gera insta-
bilidade na transicao geracional. A sucessao nao deve ser
tratada como um evento, mas como um processo planeado
com anos de antecedéncia.

0 que distingue uma empresa familiar resiliente de uma
estruturalmente vulneréavel?

A diferenca esta na institucionalizagdo. As empresas fa-
miliares que sobrevivem ao longo do tempo tendem a ter
protocolos familiares formalizados, conselhos consultivos
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Em foco

independentes, uma separacao clara entre a propriedade e
gestao, uma politica prudente de distribuicao de resulta-
dos e um planeamento sucessoério estruturado.

Quando uma empresa estd assente em regras e deixa de
depender exclusivamente da figura do fundador, essa em-
presa aumenta exponencialmente a possibilidade de con-
tinuar no ativo por muitos mais anos.

Qual é o papel especifico do contabilista e do revisor oficial de
contas nestes casos?

Um contabilista e um revisor oficial de contas tém papéis
distintos. O contabilista tende a desenvolver uma relacao
de proximidade com os empresarios e é muitas vezes visto
como um conselheiro informal e uma figura de confianga.

O revisor oficial de contas, pelo seu estatuto de indepen-
déncia, tem uma funcao diferente porque introduz a disci-
plina e a transparéncia, avalia os riscos de continuidade,
questiona decisoes estratégicas com impacto financeiro
relevante e garante que as demonstragdes financeiras re-
fletem a realidade econdmica. E num contexto familiar,
essa independéncia é ainda mais critica.

Um revisor ndo pode facilitar nestes casos porque
auditar uma empresa familiar exige compreender a com-
plexidade do sistema familia-empresa e manter sempre
firmeza técnica. A complacéncia pode ser confortavel no
curto prazo, mas compromete a reputacao do revisor e,
sobretudo, a sustentabilidade da empresa.

Quais sao as areas e maior risco que a auditoria deve acompanhar
com particular atengao?

H4 trés areas particularmente sensiveis. Temos a diver-
sificacao fora do core business, as transagoes com partes
relacionadas e as despesas familiares suportadas pela em-
presa.

Quando falamos em diversificacao fora do core business,
o risco esta nos investimentos mal estruturados, sobretudo
financiados com elevado endividamento, podem colocar
em risco todo o grupo familiar. Neste caso, a auditoria deve
avaliar a racionalidade econémica desses investimentos e
os impactos na continuidade. No que toca as transagoes
com partes relacionadas, o risco esta na opacidade nestas
transacoes que pode distorcer resultados e afetar minori-
tarios, credores e stakeholders. Relativamente as despesas
familiares suportadas pela empresa, quando sao material-
mente relevantes, podem configurar ilicitos fiscais e fra-
gilizar a solvabilidade. Mesmo quando imateriais, revelam
fragilidades de governance.
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“O revisor oficial de contas, pelo seu
estatuto de independéncia, tem uma
fungdo diferente porque introduz a
disciplina e a transparéncia, avalia
os riscos de continuidade, questiona
decisGes estratégicas com impacto
financeiro relevante e garante que as
demonstragées financeiras refletem a
realidade econémica.”

Sendo o tema que a todos preocupa no momento, qual o peso do ESG
nas empresas familiares?

Para além de uma capacidade limitada de preencher os
requisitos ligados ao E-Ambiente, nomeadamente no que
diz respeito a reducao de emissdes de CO2, as empresas
familiares enfrentam grandes desafios nas areas mais es-
pecificas do S-Social e no G-Governance. Tenho referido
em diversos foruns e artigos sobre a competitividade da
Europa, que considero a Comissao Europeia, a grande res-
ponsavel pela perda de competitividade das empresas eu-
ropeias, em relacao as suas congéneres, americanas e asia-
ticas, relativamente ao cumprimento de um conjunto de
critérios, claramente excessivos, no dominio da estratégia
ESG - Environment, Social and Governance.

ALein.° 79/2023, de 20 de dezembro, veio alterar o Estatuto das
Ordens Profissionais Portuguesas e, no que respeita a Ordem dos
Revisores criar o Conselho de Supervisao. Como analisa o impacto e
o trabalho que tem sido desenvolvido pelo Conselho de supervisao a
que preside?

A existéncia do Conselho de Supervisao constitui uma
alteracao estrutural significativa, no funcionamento da
Ordem.

O Conselho de Supervisao da OROC, é um 6rgao indepen-
dente no exercicio das suas fun¢des. Nao apenas porque é
composto por membros com inscricao efetiva na Ordem e
por isso sao revisores oficiais de contas, mas a sua maioria
sao docentes altamente qualificados de estabelecimentos
de ensino superior que habilitam academicamente o aces-
so a profissao de revisores oficiais de contas, e por isso co-
nhecedores da profissao e personalidades de reconhecido
mérito, com conhecimento e experiéncia relevantes para a



atividade que a Ordem leva a cabo. S6 por si, a composicao
deste 6rgao permite total autonomia e transparéncia do
trabalho que temos vindo a realizar desde maio de 2025.

O incremento de atividade de todos os servicos da
Ordem, e, em particular do Sr. Bastondrio, é consideravel.

Considero, assim, que a Ordem devia refletir sobre o en-
volvimento e remuneragao do Bastondrio, nesta nova rea-
lidade.

Podemos dizer que existe uma dupla supervisao na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas?
Nao tenho esse entendimento.

O Conselho de Supervisao é um 6rgao com competéncias
préprias, estabelecidas por Lei, com competéncias distintas
das atribuidas a CMVM. A responsabilidade do 6rgao a que
tenho a honra de presidir é vastissimo e de real importan-
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cia nomeadamente ao estabelecer e criar melhores regras
de acesso a profissao, acompanhar toda a atividade forma-
tiva que a Ordem presta aos seus membros, supervisionar
a legalidade e conformidade estatutéria e regulamentar da
atividade exercida pelos 6rgaos da Ordem, acompanhar a
atividade do conselho disciplinar, designadamente através
da apreciacao anual do respetivo relatério de atividades e
da emissao de recomendacoes genéricas sobre os seus pro-
cedimentos, apreciar os recursos das decisoes do conselho
disciplinar e exercer todas as fun¢oes enunciadas na lei das
associagoes publicas profissionais na parte referente ao 6r-
gao de supervisao.

Considero, no entanto, que é desejavel um relaciona-
mento positivo, construtivo e de partilha de informacao,
entre o Conselho de Supervisao e a Ordem.

E é minha conviccao que esta posigao é partilhada pelos

restantes membros do atual Conselho de Supervisao. <
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Na Forvis Mazars
encaramos a
jornada ESG das
empresas como um
verdadeiro processo
de transformacao de
negocio e de gestao



SERGIO SANTOS
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JAN + FEV + MAR 2026 | REVISORES E AUDITORES |19
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1. Como descreve a evolugao do mercado
de auditoria e revisao de contas em Portugal
nos (iltimos anos?

A evolucao recente do mercado de
auditoria em Portugal tem sido marcada
por trés grandes vetores estruturantes: o
aumento da exigéncia regulatoria, a ace-
leracao tecnoldgica e um escrutinio pu-
blico cada vez maior sobre a qualidade do
trabalho desenvolvido pelos auditores.

Do ponto de vista regulatdrio, assis-
timos a um reforco muito significativo
das exigéncias aplicdveis a profissao.
A implementacao das normas inter-
nacionais de gestao da qualidade, de-
signadamente os ISQM 1 e ISQM 2, as
sucessivas revisoes das ISA, bem como
o alargamento das responsabilidades do
auditor no ambito da informacao nao
financeira e da sustentabilidade, contri-
buiram para elevar os padroes de quali-
dade e de responsabilidade associados
ao exercicio da auditoria.

Ao mesmo tempo, o contexto empre-
sarial tornou-se substancialmente mais
complexo. As organizacoes operam em
cadeias de valor globalizadas, utilizam
sistemas de informacao sofisticados e
enfrentam riscos cada vez mais trans-
versais — financeiros, operacionais,
tecnoldgicos e reputacionais. Isso exige
aos auditores uma compreensao muito
mais profunda dos modelos de negécio
e uma capacidade crescente de andlise
multidisciplinar.

Este fenémeno ¢é particularmente
visivel quando distinguimos dois seg-
mentos do mercado: o das entidades de
interesse publico (PIE) e o das entidades
nao PIE.

No segmento PIE, o contexto tornou-
-se significativamente mais exigente. A
complexidade dos riscos e o reforco da
supervisao implicam equipas multidis-
ciplinares integradas, capazes de cobrir
areas técnicas muito diversas. Para além
dos especialistas em IT Audit, é cada vez
mais importante integrar competéncias
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“A Forvis Mazars é uma organizagao internacional
presente em mais de 100 paises e territorios,
com cerca de 40 mil profissionais. Esta

dimensao permite mobilizar conhecimento
especializado, metodologias avangadas e
equipas multidisciplinares para responder a
desafios cada vez mais complexos que os nossos
clientes enfrentam, muitas vezes em contextos
internacionais.”

em risco de crédito, atuariado, avaliacao
imobilidria, ciberseguranca ou andlise
de dados. Historicamente, apenas um
ntmero reduzido de firmas conseguiu
estruturar equipas com esta amplitude
técnica. A Forvis Mazars tem vindo a in-
vestir de forma continua neste modelo,
acompanhando a crescente complexi-
dade dos diferentes setores de atividade
e reforcando a capacidade de responder
aos requisitos técnicos e de qualidade
exigidos neste segmento.

No segmento nao PIE, que representa
uma parte muito significativa do tecido
empresarial portugués, o valor da au-
ditoria assenta frequentemente numa
combinacao entre rigor técnico, conhe-
cimento setorial e eficiéncia operacio-
nal. Neste contexto, a proximidade as
organizagdes e a capacidade de adaptar
os procedimentos ao risco e a maturida-
de de cada empresa sdo fatores determi-
nantes para que a auditoria seja verda-
deiramente ttil e relevante.

Importa ainda referir outro elemento
que tem marcado a evolucao do merca-
do: a pressao crescente sobre as mar-
gens da atividade. Nos tultimos anos
assistimos a um aumento muito signifi-
cativo dos custos associados a auditoria
(investimento em tecnologia, qualidade,
ciberseguranca, formacao e especializa-
¢do técnica) enquanto a atualizacao dos
honorarios nem sempre acompanha
esse ritmo. Este desfasamento exige as
firmas ganhos de produtividade, maior
eficiéncia nos processos e uma gestao
particularmente rigorosa do risco e da
qualidade, incluindo dimensoes criticas
como a independéncia, o risco reputa-
cional e a mitigacao do risco de emissao
de opinides inapropriadas.

Este conjunto de exigéncias e pres-
soes (de natureza regulatoria, técnica e
econémica) tem vindo também a refle-
tir-se na estrutura do préprio mercado,
contribuindo para uma tendéncia de
concentracao e reforco de escala entre



SROCs, como forma de assegurar capa-
cidade de resposta e sustentabilidade
num contexto cada vez mais complexo.

E precisamente neste enquadramen-
to de muito dinamismo que a auditoria
reforca a sua relevancia na economia,
enquanto garante da credibilidade da
informacao financeira e do bom funcio-
namento dos mercados.

A auditoria é, antes de mais, uma
funcao de interesse publico. O nosso
trabalho existe para garantir confianca
na informacao financeira e no funciona-
mento da economia.

2. Quais considera serem o0s principais
desafios de liderar uma empresa global
como a Forvis Mazars no contexto
portugués?

Implica gerir permanentemente um
equilibrio entre duas dimensoes funda-
mentais: a capacidade global da rede e a
proximidade ao mercado local.

A Forvis Mazars é uma organizacao
internacional presente em mais de 100
paises e territorios, com cerca de 40 mil
profissionais. Esta dimensao permite
mobilizar conhecimento especializado,
metodologias avancadas e equipas mul-
tidisciplinares para responder a desafios
cada vez mais complexos que 0S Nossos
clientes enfrentam, muitas vezes em
contextos internacionais.

Mas, simultaneamente, acreditamos
muito numa abordagem de proximi-
dade. O mercado portugués valoriza
relacoes de confianga, conhecimento
profundo do contexto empresarial e
equipas que acompanham os clientes de
forma consistente ao longo do tempo.

Nos ultimos anos temos vindo a afir-
mar-nos progressivamente como uma
alternativa relevante no mercado por-
tugués. A Forvis Mazars tem registado
um crescimento muito significativo,
passando de cerca de sete milhoes de

euros de faturacdo para um volume de
negdcios proximo dos 25 milhoes.

Este crescimento resulta de varios
fatores: reforco das equipas, investi-
mento em tecnologia, desenvolvimento
de novas areas de especializacao e uma
aposta clara na qualidade técnica. Mas,
sobretudo, resulta da confianca que os
clientes depositam no trabalho que de-
senvolvemos.

Temos procurado afirmar um posi-
cionamento que combina escala inter-
nacional com proximidade local. Num
mercado historicamente muito con-
centrado, vemos cada vez mais organi-
zagoes a procurar modelos alternativos
que oferecam capacidade técnica com-
paravel, mas com maior flexibilidade,
proximidade e colaboracao.

E nesse espaco que a Forvis Mazars se
posiciona: global o suficiente para ver o
panorama mundial, mas com a proxi-
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midade necessaria para compreender a
realidade local.

Importa também sublinhar que o
crescimento nao é um objetivo isolado.
Crescer permite-nos investir mais em
tecnologia, reforcar competéncias es-
pecializadas, desenvolver novas areas
de servico e oferecer melhores perspeti-
vas de carreira aos nossos profissionais.

E é precisamente na atracdo e reten-
cao de talento que reside um dos desa-
fios mais importantes do setor. A audi-
toria compete com muitas outras areas
pela atencao dos jovens licenciados,
pelo que é fundamental demonstrar
que a profissao oferece um percurso
exigente, internacional e intelectual-
mente estimulante.

3. De que forma equilibra as exigéncias do
mercado global com as especificidades do
mercado nacional?

E precisamente nesse equilibrio que
reside o préprio modelo organizacional
da Forvis Mazars.

Enquanto membro de uma rede glo-
bal, beneficiamos de metodologias de
auditoria harmonizadas, plataformas
tecnolégicas comuns e um sistema de
qualidade partilhado a nivel internacio-
nal. Isto garante consisténcia metodo-
l6gica, rigor técnico e alinhamento com
as melhores praticas globais.

Mas cada mercado tem caracteris-
ticas proprias. O tecido empresarial
portugués é composto em grande me-
dida por pequenas e médias empresas,
muitas delas de natureza familiar, bem
COMO por grupos empresariais em pro-
cessos de crescimento ou internaciona-
lizacao.

Compreender estas realidades é es-
sencial para prestar um servico rele-
vante.

A nossa abordagem consiste em
trazer para o mercado portugués as
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“A nossa abordagem consiste em trazer para
o mercado portugués as metodologias e o
conhecimento global da rede, mas sempre com
capacidade de adaptag3o a realidade local.”

metodologias e o conhecimento glo-
bal da rede, mas sempre com capaci-
dade de adaptacao a realidade local.

Temos também procurado reforcar a
nossa presenca geografica em Portugal.
Atualmente contamos com escritérios
em Lisboa, Porto, Leiria e Algarve e con-
tinuamos atentos a oportunidades de
expansao territorial.

Esse crescimento pode também ocor-
rer através da integracao de sociedades
de revisores oficiais de contas que pro-
curam ganhar escala, acesso a tecnolo-
gia e capacidade de investimento.

Para muitas sociedades de menor di-
mensao, acompanhar as exigéncias me-
todoldgicas, tecnoldgicas e regulatorias
da profissao tornou-se particularmente
exigente. A integracao em organizagoes
com maior capacidade de investimento
pode contribuir para reforcar a qualida-
de do servico prestado ao mercado e as-
segurar a sustentabilidade da atividade
no longo prazo.

4. A digitalizagao esta a transformar o setor
da auditoria e da revisao oficial de contas.
Que impacto antevé gue tecnologias como
a Inteligéncia Artificial terao no perfil dos
revisores oficiais de contas nos préximos
anos?

A tecnologia tem vindo a transformar
progressivamente a forma como a audi-
toria é realizada.

Ferramentas de analise de dados, au-
tomacdo e inteligéncia artificial permi-
tem analisar volumes muito maiores de
informacao, identificar padroes e apoiar
determinados procedimentos de audi-
toria com maior eficiéncia.

No entanto, é importante enquadrar
corretamente o papel destas tecnolo-
gias. A auditoria continua a ser uma
atividade assente no julgamento pro-
fissional, no ceticismo e na responsa-
bilidade do auditor perante o interesse
publico.

A inteligéncia artificial nao substitui
o auditor. O que faz é libertar tempo das
equipas relativamente a tarefas mais re-
petitivas ou administrativas, permitindo
que os profissionais se concentrem nas
dimensoes de maior valor acrescentado
da auditoria: a andlise critica, a com-
preensao dos riscos e a interpretacao do
contexto econémico das organizagoes.

Nesse sentido, o perfil do auditor ten-
dera a evoluir. Para além das competén-
cias técnicas tradicionais, serd cada vez
mais importante desenvolver literacia de
dados, capacidade analitica e uma maior
compreensao dos sistemas de informa-
cao que suportam os processos de nego-
cio das empresas.

Mas os principios fundamentais da
profissao permanecem inalterados: inde-
pendéncia, rigor técnico, ética profissio-



nal e responsabilidade perante o interes-
se publico.

5. Como tem a Forvis Mazars Portugal
incorporado este tipo de ferramentas nos seus
servigos?

Temos vindo a integrar tecnologia de
forma progressiva e estruturada nos nos-
sos processos de auditoria, sempre enqua-
drada pelas politicas internas do grupo e
pelas exigéncias regulatdrias que regem a
profissao.

De forma simplificada, esta utilizagao
assenta em trés dimensoes principais.

Em primeiro lugar, na utilizacao de so-
lugoes de software disponiveis no merca-
do, utilizadas em ambiente fechado Forvis
Mazars, que apoiam tarefas de natureza
mais administrativa e de sistematizacao
de documentacao.

Em segundo lugar, na utilizacao de fer-
ramentas internas desenvolvidas ao nivel

do grupo Forvis Mazars, alinhadas com a
metodologia global de auditoria e integra-
das nas plataformas internas que supor-
tam o trabalho das equipas.

Em terceiro lugar, existem também so-
lucdes especificas que continuam a ser
desenvolvidas e testadas, muitas vezes
focadas na automatizacdo de processos
repetitivos e na melhoria da eficiéncia em
areas concretas do trabalho de auditoria.

Em todos os casos, a utilizacao destas
tecnologias é acompanhada por mecanis-
mos claros de controlo e supervisao. Os
outputs gerados por ferramentas tecnol6-
gicas sao sempre analisados e revistos por
profissionais qualificados antes de qual-
quer utilizacao.

A tecnologia é um instrumento podero-
so para reforcar a qualidade da auditoria,
mas a responsabilidade final e o julga-
mento profissional continuam sempre a
pertencer ao auditor.

6. A sustentabilidade €, cada vez mais,
uma prioridade estratégica para as
organizagdes. Qual é o papel da Forvis
Mazars neste dominio?

A sustentabilidade tornou-se uma
dimensao central da forma como as
organizacoes pensam o seu futuro e
criam valor. Hoje, investidores, re-
guladores, clientes e a sociedade em
geral esperam que as empresas sejam
capazes de demonstrar nao apenas
o seu desempenho financeiro, mas
também a forma como gerem os im-
pactos ambientais, sociais e de gover-
nacao da sua atividade.

Neste contexto, a sustentabilidade
deixou de ser apenas um tema de re-
porte e passou a assumir uma dimen-
sdo estratégica para muitas organiza-
coes.

Na Forvis Mazars acreditamos que
os critérios ambientais, sociais e de
governacao devem ser integrados na
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estratégia e no modelo de gestao
das empresas. Nao se trata apenas
de cumprir obrigacoes regulatoérias,
mas de repensar a forma como as
organizacdes gerem riscos, identi-
ficam oportunidades e criam valor
sustentavel no longo prazo.

E também por isso que temos
vindo a desenvolver competéncias
multidisciplinares nesta area, com-
binando conhecimento regulatério,
experiéncia setorial e capacida-

de analitica para apoiar os nossos
clientes neste processo de transfor-
macao.

SORES E AUDITORES | JAl

1. De que forma a Forvis Mazars apoia
as empresas portuguesas na adocao dos
critérios ESG?

Na Forvis Mazars encaramos a jor-
nada ESG das empresas como um ver-
dadeiro processo de transformacao
de negdcio e de gestao.

Acompanhamos as organizagoes ao
longo de todas as etapas desse per-
curso, desde o diagnéstico inicial até
a implementacao e reporte, apoiando
na identificacdo de temas materiais,
no desenvolvimento de indicadores e
sistemas de monitorizagao, na prepa-
racao de relatérios de sustentabilida-

de e na verificacdo independente da
informacao divulgada.

Trabalhamos em proximidade com
as empresas para interpretar e im-
plementar os requisitos regulatdrios
e voluntarios emergentes, nomeada-
mente os associados a diretiva CSRD,
CSDDD, taxonomia ou mesmo as
normas S1 e S2 das IFRS, ajudando a
estruturar processos internos e a inte-
grar os critérios ESG na estratégia e no
modelo de gestao.

Para além da componente de en-
quadramento regulatério e reporte,




“N&o se trata apenas de cumprir obrigagées
regulatorias, mas de repensar a forma
como as organizagées gerem riscos,

identificam oportunidades e criam valor
sustentavel no longo prazo.”

apoiamos também as empresas na
identificacao e implementacao de
projetos concretos de melhoria de
processos, eficiéncia operacional e
inovacao, com impacto direto no de-
sempenho ESG.

Estes projetos podem abranger
dreas como a otimizacao de solugoes
de packaging e logistica, a melhoria
da eficiéncia energética e da utili-
zacao de recursos, ou o desenvolvi-
mento de politicas e modelos de be-
neficios que reforcem o bem-estar e a
valorizagao dos trabalhadores.

Desta forma, ajudamos as organi-
zacOes nao apenas a cumprir obri-
gacdes regulatorias, mas sobretudo a
melhorar de forma concreta os seus
indicadores ESG, reforcando simulta-
neamente os resultados financeiros,
a competitividade e a confianca dos
seus stakeholders

8. Quais sao as suas previsdes para o
futuro do setor da auditoria e revisao
oficial de contas em Portugal?

O setor da auditoria continuara a
evoluir num contexto cada vez mais
exigente e intensivo em investimen-
to.

Antecipamos um mercado mais
tecnolodgico, mais regulado e com um
nivel de escrutinio publico cada vez
maior relativamente a qualidade do

trabalho desenvolvido pelos audito-
res.

Tal como ja acontece atualmente,
é importante distinguir dois segmen-
tos do mercado: o das entidades de
interesse publico e o das entidades
nao PIE.

No segmento PIE, o reforco da
exigéncia regulatéria e a crescente
complexidade dos riscos continua-
rao a limitar o nimero de firmas com
capacidade para atuar de forma con-
sistente nestas entidades. A neces-
sidade de equipas multidisciplinares
altamente especializadas e de in-
vestimento continuo em tecnologia
e qualidade tendera a reforcar esta
tendéncia.

A Forvis Mazars encontra-se bem
posicionada para continuar a crescer
neste segmento, combinando a capa-
cidade de investimento de uma rede
global com equipas locais proximas
dos clientes.

No segmento nao PIE, a procura
tendera a privilegiar abordagens pro-
porcionais, eficientes e adaptadas ao
risco de cada organizacao. Para mui-
tas sociedades de menor dimensao,
acompanhar os investimentos neces-
sarios em tecnologia, qualidade, ci-
berseguranca e formacgao poderé re-
velar-se particularmente desafiante.

SERGIO SANTOS PEREIRA | ENTREVISTA

Esta realidade devera acelerar pro-
cessos de integracao, fusdo ou reposi-
cionamento estratégico no setor.

Outro tema que merece atengao € a
crescente presenca de private equity
no setor da auditoria e da revisao legal
de contas, uma tendéncia que ganhou
visibilidade apds a possibilidade de
criacao de sociedades multidisciplina-
res. Embora possa contribuir para ace-
lerar processos de modernizacao e di-
gitalizacao, levanta também questoes
importantes relacionadas com inde-
pendéncia, governacao e alinhamento
com o interesse publico, que deverao
continuar a merecer reflexao por parte
da profissao e dos reguladores.

Por fim, existe um fator que conti-
nuard a ser absolutamente determi-
nante para o futuro do setor: o talento.

A auditoria terd de continuar a
atrair profissionais com competéncias
multiplas: literacia de dados, capaci-
dade analitica, pensamento critico e
conhecimento dos diferentes setores
de atividade.

A tecnologia e a inteligéncia arti-
ficial irdo transformar o trabalho do
auditor, reduzindo o peso das tarefas
repetitivas e reforcando o foco na ana-
lise critica e no julgamento profissio-
nal. Mas isso exigira também modelos
de carreira mais flexiveis, investimen-
to continuo em formacao e ambientes
de trabalho colaborativos.

Num mercado cada vez mais exigen-
te, as firmas que melhor conseguirem
combinar escala, especializacao e pro-
ximidade ao cliente estardo mais bem
posicionadas para evoluir e continuar
a ganhar relevéancia.

Porque, no final, a auditoria conti-
nuard a desempenhar um papel essen-
cial: reforcar a confianca na informa-
cao financeira e contribuir para o bom
funcionamento da economia.
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Noticias

AO XV CONGRESSO APROVADO

EM ASSEMBLEIA REPRESENTATIVA

A Assembleia Representativa da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas reuniu

a 15 de janeiro, tendo aprovado por unanimidade o Plano de Atividades e Orgamento
para o exercicio de 2026, apresentado pelo Conselho Diretivo.

No decorrer da sess3o, foi ainda proposto um Voto de Louvor e Reconhecimento
pelo mérito e pelo justo reconhecimento da realizagdo do XV Congresso da OROC,
realizado em outubro de 2025, dirigido a Comissdo Organizadora, em particular

a Secretaria-Geral e aos colaboradores da Ordem, pelo contributo fundamental prestado,

a Comissdo Cientifica, pelos painéis, temas e intervenientes apresentados, e ao Conselho
Diretivo, na pessoa do Bastonario e Presidente do XV Congresso, Fernando Virgilio
Macedo.

O Voto de Louvor e Reconhecimento foi aprovado por unanimidade e aclamagdo,

em nome de todos os membros, destacando a exceléncia do Congresso e o seu
contributo para a promogdo e divulgagdo da profissdo de Revisor Oficial

de Contas/Auditor em Portugal. <

ORDEM DOS
REVISORES OFICIAIS
DE CONTAS

Integridade. Independéncia. Competéncia.

VOTO DE LOUVOR E
ACLAMACAO AO XV

CONGRESSO

APROVADO EM ASSEMBLEIA
REPRESENTATIVA

PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO 2026 APROVADO
POR UNANIMIDADE
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GASTAMBIDE

FERNANDES

EDICAO DE 2026
CANDIDATURAS
ABERTAS

A Ordem dos Revisores informa que se
encontram abertas as candidaturas para
o Prémio Gastambide Fernandes | edigdo
de 2026.

Este prémio € uma distingdo honorifica
realizada de 2 em 2 anos, que reconhece
trabalhos técnico-cientificos originais,
em lingua portuguesa, no dmbito da
Contabilidade Internacional e Auditoria,
com especial foco nainovagdo e
aplicabilidade pratica. Para mais
informagdes consulte o Regulamento na
integra.

As candidaturas estdo abertas até as 23:59h
do dia 31 de setembro de 2026
Saiba mais em www.oroc.pt “*




NOTICIAS

Os (As) Bastonarios(as) das Ordens profissionais portuguesas

foram recebidos esta quinta-feira,por Sua Exceléncia,

O Presidente da Republica, Professor Doutor

Marcelo Rebelo de Sousa, no Palacio de Belém.

Os(as) Bastonarios(as) recebidos em audiéncia no &mbito do
CNOP, foram ainda condecorados pelo Presidente da Republica
cessante.

O Bastonario da Ordem dos Revisores, Virgilio Macedo, deixou
em nome de toda a classe profissional, o seu agradecimento
pela dedicagdo e seriedade na defesa da importancia das Ordens
Profissionais.

RELATORIO &
CONTAS 2025

APROVADO

No dia 27 margo, a Assembleia Representativa reuniu
na delegagdo do Porto, para discussdo
e votagdo do Relatdrio e Contas 2025,

o qual foi aprovado.
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Noticias

CONFERENCIA ANUALDA UCALP PERMITE

A APROXIMACAO ENTRE AUDITORES DE PAISES

DE LINGUA OFICIAL PORTUGUESA

A Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

estd presente no «Seminario de Planejamento
Estratégico e Governanga do Sistema CFC/
CRC», que decorre no Centro Internacional
de Convengdes do Brasil, em Brasilia, entre
os dias 9 e 12 de margo. A organizagdo

deste evento cabe ao Conselho Federal

de Contabilidade (CFC) e a UCALP - Unido
dos Contabilistas e Auditores de Lingua
Portuguesa, entidade na qual a OROC
assume a vice-presidéncia desde 2025,
participando igualmente desde a sua génese
como membro fundador. Nesta conferéncia
anual da UCALP participam mais de 1.200
participantes, estando a Ordem representada
pelo Bastonario, Virgilio Macedo, e pela
Vogal do Conselho Diretivo, Célia Custddio.
A sessdo de abertura ficou marcada pela
tomada de posse dos novos 6rgdos dirigentes
do CFC, agora presidido por Joaquim Bezerra.
Durante o evento, Virgilio Macedo moderou
o primeiro painel da manha, num programa
que conta também com a participagdo de
representantes da International Federation
of Accountants (IFAC), de diversas
instituicoes brasileiras e de representantes

de contabilistas e auditores dos paises de
lingua oficial portuguesa que integram a
UCALP. A margem do evento, o Bastondrio da
OROC realizou ainda uma visita institucional
ao Senado brasileiro e um encontro com o
Ministro do Tribunal de Contas da Unido,

Augusto Nardes.




REUNIAO COM O MINISTRO
ADJUNTO E DA REFORMA DO ESTADO

A OROC reuniu com o Ministro Adjunto e da Reforma do Estado, Gongalo Saraiva Matias, num
encontro dedicado a simplificacdo administrativa e ao reforco da eficiéncia dos processos publicos,
destacou aimportancia de um enquadramento regulatorio mais claro, coerente e previsivel,
essencial para promover a confianga, a transparéncia e a competitividade da economia. A Ordem
reafirma a sua disponibilidade para contribuir, com a sua competéncia técnica, para uma reforma
do Estado mais eficaz e orientada para resultados. **

Créditos fotogréficos: Diana Quintela | MARE

~ caseware

No artigo de opinido publicado no EContas, o Bastonario da OROC,
Virgilio Macedo, defende que uma maior harmonizacdo europeia da
supervisdo da auditoria deve traduzir-se num reforco da coordenacdo,
comparabilidade e eficacia, contribuindo para um sistema mais
coerente e para a confianga nos mercados.

Leia o artigo de opinido completo no EContas.

Caseware Working Papers

Software de auditoria lider mundial

Uma maior harmoniza ‘;ao Com o futuro da profissdo em mente, estamos a conectar todos os
europeia da su pe rvisdao da aspetos do workflow de auditoria.

. 3 & Poderosa plataforma de gestdo de documentos:
auditoria nao deve ser g ¢

. DOD
entendida como uma
Sntralizacio acritica, mas D l:_lzll:l D =
CcCOoOmo um reforgo Working Papers Template de auditoria
= com tecnologia em conformidade
coordenagao, da SmartSync com as normas
mparabilidade e C Novidade
da eficacia. _@ @

casew;fe Cloud Caseware SQM Caseware Sherlock

com Colaboragéao Gestao da Qualidade Visdo integrada dos
com o cliente baseada no risco trabalhos de auditoria

INOBEST Consulting

: %
rgilio Macedo
Bastonario da Ordem dos
Revisores em Artigo de
Opinido do EContas
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Nesta sec¢do da revista, a OROC pretende trazer ao conhecime
dos colegas as mais recentes e relevantes novidades regulatd
Esta sec¢do encontra-se estruturada em quatro grandes areas:

- Novidades contabilisticas;

« Novidades de auditoria;

- Matérias com impacto no trabalhe dos Revisores Oficiais de Contas;

- Qutras matérias de relevo para a profissao.

Procuramos, sempre que possivel, indicar o link em cada artigo
publicado para que os colegas possam mais facilmente aceder a versio
original do documento referido.
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Nowvidades contabilisticas

I
SNC

A Comissdo de Normalizacao Contabilistica emitiu uma re-
comendacao relativa ao tratamento dos impactos das condi-
coes meteoroldgicas extremas ocorridas no dia 28 de janeiro no
relato financeiro das entidades que aplicam o SNC ou o SNC-AP.
A recomendacao abrange:

» Asnecessidades de divulgacao no Anexo / Notas as contas;

» Questoes relacionadas com a aplicacao do pressuposto da
continuidade;

» As matérias onde o julgamento e incerteza relacionada
com estimativas possam estar presentes.

A recomendacao refere ainda que para as entidades cujo
periodo de relato termine em 31 de dezembro de 2025 (ou
antes dos fendmenos meteoroldgicos extremos), os recentes
fendmenos meteoroldgicos extremos constituem um even-
to subsequente que nao da lugar a ajustamentos uma vez que
ocorreram no inicio de 2026.

Para as entidades cujo periodo de relato termine apés a
ocorréncia dos fendmenos meteoroldgicos extremos devem
avaliar os seus efeitos, tendo em vista o seu reconhecimento e
divulgacao nas demonstracgdes financeiras, conforme aplicavel,
o0 que pode implicar, nomeadamente, a realizacao de testes de
imparidade e, eventualmente, o reconhecimento de perdas.

I
SNC-AP

A Comissao de Normalizacdo Contabilistica publicou a
FAQ 56, a qual responde a pergunta: Em que conta devem ser
reconhecidas as transferéncias de ativos a titulo definitivo entre
entidades do perimetro das Administra¢oes Publicas?

» Esta FAQ foi aprovada em 3 de marco de 2026 e pode

ser consultada em https.//www.cnc.min-financas.pt/
faqgs_publico.html

A Comissao de Normalizagao Contabilistica publicou a FAQ 57,
aqual responde a pergunta: Na informacao do Anexo as demons-
tracdes orcamentais relativa as transferéncias e subsidios deverao
constar apenas os que foram alvo de recebimento/pagamento?

» Esta FAQ foi aprovada em 31 de margo de 2026 e pode

ser consultada em https:;/www.cnc.min-financas.pt/
faqs publico.html

|
IFRS (ENDOSSOS)
Em fevereiro de 2026 foi emitido um regulamento que
procede ao endosso da IFRS 18.
» Regulamento (UE) 2026/338da Comissao de 13 de fevereiro
de 2026, que altera o Regulamento (UE) 2023/1803 no respei-
tante a Norma Internacional de Relato Financeiro 18
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Desenvolvimentos Regulatorios
Relevantes

ATFRS 18 foi emitida em 9 de abril de 2024 e foi agora endos-
sada para ser aplicada na Unido Europeia.
» Esta norma € aplicavel aos exercicios que comecem em
ou apds 1 de janeiro de 2027 e pode ser consultado em
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDE/
?uri=0J:L_202600338&qid=1772018587784.

Nowvidades de auditoria

CIRCULARES EMITIDAS PELA OROC

Circular n.° 01/2026 - Substituicao da Circular N.° 3/2024

» Publica a nova versao do modelo de Relatério de
Procedimentos Acordados no ambito da Missao Interface,
na sequéncia de uma solicitacao da Agéncia Nacional de
Inovacao (ANI), visando a introdugao de um procedimento
adicional para os casos em que o Beneficidrio nao é
Entidade Adjudicante.

Circular n.° 02/2026 - Publicacao de uma FAQ sobre
informacao financeira previsional
» Esta circular aborda a nao obrigatoriedade de emissao de
uma opiniao sobre esta informagao financeira previsional.

Circular n.° 03/2026 - Publicacao de uma FAQ sobre
a prestacao de contas intercalares
» Esta circular aborda a nao obrigatoriedade de emissao de
uma opiniao sobre esta prestacao de contas intercalares.

Circular n.° 08/2026 — Entrada em funcionamento do
Portal goAML

» Esta circular da conhecimento que o portal goAML, par-
tilhado entre a UIF e o DCIAP, entrara em funcionamento
no dia 13 de abril de 2026, 0 que marca uma nova fase no
modelo de rececao, tratamento e andlise das comunica-
coes de operacoes suspeitas previstas na Lei n.° 83/2017,
de 18 de agosto. Esta ferramenta permitira a submissao de
comunicacgoes de operacoes suspeitas, através de formu-
larios neste novo portal, para melhorar a qualidade dos
dados transmitidos e assim reforcar a anélise da UIF.
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Mais informacodes sobre este portal podem ser consultadas

em: https://www.oroc.pt/wp-content/uploads/2026/03/
OROC.pdf

I
MATERIAS COM IMPACTO NO TRABALHO
DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Nada a reportar.

Outras matérias de relevo para
a profissao

Trazemos a vossa atencao algumas das publicacoes mais re-
centes efetuadas pelos organismos internacionais de relevo para
a nossa profissao.

I
ACCOUNTANCY EUROPE

A Accountancy Europe publicou em 16 de marc¢o um do-
cumento intitulado “5 formas como a 6AMLD impactara
contabilistas e auditores”.

» Este documento explica o que a 6.2 Diretiva Anti-Bran-
queamento de Capitais (6AMLD) significa, na prética, para
contabilistas, auditores e consultores fiscais. Embora diri-
gida formalmente aos Estados Membros e as autoridades
de supervisao, a 6AMLD ird moldar de forma significativa a
forma como as obrigacoes de prevencao do branqueamen-
to de capitais sao supervisionadas, aplicadas e executadas
em toda a profissao.

O documento traduz as reformas de supervisao em elementos
claros e relevantes para a profissao, sublinhando a importéncia
de compreender a nova arquitetura supervisora e as expectativas
emergentes, de modo a interpretar corretamente as obrigacoes
e integrar medidas de conformidade proporcionais e eficazes
atempadamente. Pode ser consultado em: https:/accountan-
cyeurope.eu/wp-content/uploads/2026/03/Accountancy-
Europe-5-ways-the-6AMLD-will-impact-accountants-and-
auditors.pdf?vl



COMISSAO EUROPEIA
» Foi publicada a Diretiva (UE) 2026/470 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 24 de fevereiro de 2026,
que altera as Diretivas 2006/43/CE, 2013/34/UE, (UE)
2022/2464 e (UE) 2024/1760 no que diz respeito a
determinados requisitos de relato de sustentabilidade
das empresas e determinados requisitos de dever de

diligéncia das empresas em matéria de sustentabilida-
de.

A Diretiva pode ser consultada em https://op.europa.
eu/pt/publication-detail/-/publication/2f337274-12b4-
11f1-8870-01aa75ed71al/language-pt
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Em 30 de Margo o IFAC publicou uma nova edigao do
“International Framework: Good Governance in the Public
Sector”.

» Este documento pode ser consultado em https:/www.
ifac.org/news-events/2026-03/new-edition-inter-
national-framework-good-governance-public
sector-released-ifac-and-cipfa.

A

ILATORIOS

DESENVOLVIMENTOY REGU

|
IFRS

A TFRS Foundation publicou um webcast que apresenta uma
visao geral da IFRS 20 - Ativos e Passivos Regulamentares, a qual
devera ser publicada no segundo trimestre de 2026 e entrara em
vigor para os periodos de relato anual com inicio em ou ap6s 1
de janeiro de 2029.

A TFRS 20 ira substituir a IFRS 14 - Contas Regulatérias de
Diferimento, norma que apesar de ter sido publicada em janeiro
de 2014, nao chegou a ser endossada na Uniao Europeia.

Prevé-se que esta nova Norma afete principalmente empresas
de setores como os servicos publicos, a energia e os transportes.

» Este webcast esta disponivel em https;/www.ifrs.org/

projects/work-plan/rate-regulated-activities/webcast
overview-ifrs-20/

|
IPSASB

. O IPSASB emitiu, em janeiro de 2026, a primeira nor-
ma do setor publico para divulgacoes relacionadas com o clima.
O objetivo desta IPSASB SRS 1, Divulgagoes relacionadas ao
clima, é exigir que as entidades do setor publico divulguem in-
formacgoes Uteis sobre riscos e oportunidades relacionados com
o clima, aos principais utilizadores de relatérios financeiros de
finalidade geral para fins de prestagdo de contas e tomada de
decisoes.

A TPSASB SRS 1 aplica-se aos relatérios financeiros de fina-
lidade geral de uma entidade para periodos de relatério anual
com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2028. A adocao antecipada
é permitida.

A TPSASB SRS 1 esta alinhada com a IFRS S2 para melhorar a
consisténcia e a comparabilidade das divulgacoes relacionadas
com o clima nos setores publico e privado.

A norma pode ser consultada em https://ifacweb.blob.core.
windows.net/publicfiles/2026-01/IPSASB-SRS-1-Climate-
related-Disclosures.pdf.

|
ISSB

Nada a reportar.
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/// AUDITORIA

ANA MARGARIDA COSTA DE SOUSA
REVISORA OFICIAL DE CONTAS

Impacto do justo valor
das propriedades de investimento
no trabalho do auditor

INTRODUGAD

A alianca entre a omnipresenca das estimativas contabi-
listicas nas demonstracdes financeiras e a subjetividade dos
julgamentos efetuados pelo 6rgao de gestao define a area
sob andlise como uma das mais complexas e desafiantes do
trabalho do auditor. O ceticismo profissional é fundamental
nesta afericao, devendo o auditor obter evidéncia do histo-
rico das estimativas consideradas (e de eventuais desvios,
identificando as motivacoes do 6rgao de gestao para tal).

A determinacao do justo valor - estimativa contabilistica
- é, indiscutivelmente, relevante, sendo que, no presente
artigo, serd atribuido especial enfoque a sua aplicacao as
propriedades de investimento, ativo que, por si s6, implica
a emissao de juizos de valor no momento da sua contabi-
lizacao.

Neste sentido e face aos desafios incitados pelas flutua-
coes do mercado imobilidrio, torna-se premente a necessi-
dade de o auditor adaptar o seu modus operandi. Atender
as oscilacdes do justo valor das propriedades, aos outputs
das avaliacdes, a clareza e concisdo das divulgagdes é im-
perativo.

A relevancia deste tema nao se relaciona apenas com a
complexidade da estimacao e, posterior, validacao do justo
valor das propriedades de investimento, mas também com
o destaque que tem sido atribuido, mais recentemente, aos
outputs das avaliacoes. A este respeito, cumpre referir que
a Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), na
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Circular 002/2025 — Gestao de Ativos — explicita a necessi-
dade de serem reforcados procedimentos com o intuito de
colmatar fragilidades no desempenho da fung¢ao de contro-
lo da atividade dos peritos avaliadores de imoveis.

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
Objetivo, Ambito e Definicdes

A Norma Contabilistica e de Relato Financeiro (NCRF) 11
- Propriedades de investimento, suportada pela Internatio-
nal Accounting Standards (IAS) 40, prescreve o tratamento
contabilistico de propriedades de investimento.

A definicao de propriedade de investimento encontra-se
prevista no paragrafo §5 da NCRF suprarreferida, conforme
se segue: “é a propriedade (terreno ou um edificio, ou parte
de um edificio, ou ambos) detida (pelo dono ou pelo loca-
tario numa locagao financeira) para obter rendas ou para
valorizagao do capital ou para ambas as finalidades, e nao
para:

a. Uso na produgao ou fornecimento de bens ou servigos
ou para finalidades administrativas; ou
b. Venda no decurso ordindrio do negocio”.

Ainda que a prépria norma defina critérios objetivos
para enquadrar uma propriedade como sendo de investi-
mento é necessario exercer juizos de valor no momento
da sua contabilizagao e manter o equilibrio e consisténcia
dos mesmos. A este respeito, devem ser ponderados alguns
elementos diferenciados tais como a finalidade da proprie-
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dade e a sua capacidade para gerar fluxos de caixa de forma A titulo exemplificativo, vide abaixo as premissas a con-
independente de outros ativos. Esta janela de ambiguidade | siderar no momento do reconhecimento de um imével.
exige uma analise cuidada e uma exposicao clara dos pres-

supostos utilizados no processo de decisao.

Ilustracédo 1: Arvore de decisdo da norma a aplicar no reconhecimento de um imével

Imovel
Sim
Inventarios
Nao IAS 2
G NCRF 18
O imovel é detido para venda Sim A empresa atua
no decurso ordinario no setor imobiliario?
do negocio? Nz,

Nao

Sim

Nao

O imovel é detido para
rendimento ou valorizacdo
de capital?

Sim

Fonte: Guias de aplicagcdo das normas contabilisticas (ndo resulta de elaboragdo propria)
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Neste ambito, cumpre ainda referir que o reconhecimen-
to de uma propriedade nao é um procedimento estatico,
o fim a que se destina pode sofrer alteragoes ao longo do
tempo, sendo necessario averiguar a necessidade de efe-
tuar transferéncias de e para propriedades de investimen-
to, uma vez que consoante o modelo utilizado (custo ou
justo valor) as implicagoes, em termos de mensuragao, sao
distintas.

MENSURAGAO INICIAL

Ap06s o devido reconhecimento, num primeiro momen-
to, uma propriedade de investimento deve ser mensurada
ao custo, que: inclui o preco de compra - independen-
temente do fluxo financeiro - e os custos diretamente
atribuiveis; e exclui quaisquer custos de arranque nao
estritamente necessarios para o correto funcionamento do
imovel e perdas operacionais anteriores a propriedade de
investimento ter atingido o nivel de ocupacao previsto.

MENSURAGAO SUBSEQUENTE

Num segundo momento, a entidade deve escolher ou o
modelo do custo ou o modelo do justo valor. Tendo optado
pelo modelo do justo valor, deve aplicar a mesma politica
de forma transversal a todas as suas propriedades de inves-
timento, exceto nos casos em que exista clara evidéncia de
que o justo valor nao é determinavel com fiabilidade numa
base continuada.
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Apbs o reconhecimento, admitindo que a opcao exercida
é pelo:

» Modelo do custo previsto na norma dos ativos fixos
tangiveis (NCRF 7): a mensuracao é efetuada pelo custo
inicial, deduzido das depreciagoes acumuladas e de quais-
quer perdas por imparidade. No entanto, é necessario cal-
cular o justo valor para efeitos das divulgacoes exigidas
pela norma; e

» Modelo do justo valor: a mensuracao é efetuada pelo
valor de mercado sendo necessario reconhecer os ganhos
e as perdas provenientes de alteracoes no justo valor nos
resultados do periodo.

Ainda que seja permitida a alteracao de politica contabi-
listica, as normas referem como sendo altamente improvavel
que de uma alteracao do modelo do justo valor para o modelo
do custo resulte uma apresentacao mais apropriada, ou seja,
o modelo do justo valor tende a ser nomeado como o modelo
mais adequado para espelhar a imagem verdadeira e apro-
priada das demonstracoes financeiras.

REGIME GERAL VERSUS PEQUENAS ENTIDADES/
MICROENTIDADES

No normativo aplicivel as pequenas entidades e as mi-
croentidades, as propriedades de investimento sao reconhe-



cidas como itens do ativo fixo tangivel. Em termos praticos,
independentemente do regime aplicavel (obrigatério ou por
0pcao), a mensuracao inicial é ao custo de aquisi¢ao ou custo
de producao. Circunstancia que ja nao se verifica na mensu-
racao subsequente, sendo que: (i) no regime das pequenas
entidades pode aplicar-se o modelo do custo ou da revalo-
rizacao; e (ii) no regime das microentidades, apenas existe a
possibilidade de aplicacao do modelo do custo, sem reconhe-
cimento de quaisquer perdas por imparidade.

DIVULGAGOES

Encerra-se o presente capitulo, ressalvando que existem
divulgagoes obrigatérias no Anexo (notas as demonstra-
¢oes financeiras), cuja aplicagdo é transversal a todas as
propriedades de investimento. Em adicao, dependendo do
modelo selecionado (modelo do custo ou do justo valor),
sera necessario complementar com determinadas especi-
ficidades.

Justo valor

Dada a multiplicidade de referéncias ao justo valor plas-
madas nas diversas normas, o International Accounting
Standards Board (IASB) procedeu a emissao da IFRS 13
(Fair Value Measurement), em maio de 2011, sendo aplica-
vel pela primeira vez para os periodos econémicos a partir
de 1 de janeiro de 2013. Esta norma foi emitida com vis-
ta a/ao: (i) uniformizacao; (ii) determinacao de objetivos
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de mensuracao mais claros e concisos; (iii) clarificacao
da definigao de justo valor; (iv) aumento da transparén-
cia através da divulgacao de técnicas de avaliacao e inputs
utilizados; e (v) aproximacao das normas internacionais as
americanas.

No ambito do presente artigo, cumpre destacar que a
aplicacao do justo valor a ativos nao financeiros assenta
na premissa de refletir a maior e melhor utilizacao do ativo
pelos participantes do mercado, i.e., a utilizacao do ativo
deve ser:

» Fisicamente possivel — tem em conta as caracteristi-
cas fisicas do ativo, a sua localizacao e dimensao;

» Legalmente permitida (que difere do conceito de o
ativo estar legalizado a data da mensuragao) — ques-
toes relacionadas com o licenciamento urbanistico e o
plano de pormenor envolvente; e

» Financeiramente exequivel - capacidade de gerar
cash-flows, tendo em conta os eventuais custos de con-
versao do ativo no estado em que esta para o estado
pretendido.

A norma suprarreferida estipula claramente uma hie-
rarquia do justo valor (§72, IFRS13), baseada na fiabilida-
de e relevancia dos dados e nao em técnicas de avaliacao,
para incrementar a comparabilidade e consisténcia das
demonstracoes financeiras. Mais concretamente, define
os seguintes niveis: 1 — dados diretamente comparaveis
e nao ajustados em mercados ativos; 2 — dados de ativos
semelhantes em mercados nao ativos ou outra informacao
observavel como precos de transacoes semelhantes, taxas
de juro de mercado ou dados inferidos por correlacdo com
dados observaveis; e 3 — dados nao observaveis no mer-
cado (sendo o nivel 1 o método preferencial e o nivel 3 o
método mais subjetivo).

Dado que o tema em andlise se relaciona com ativos imo-
biliarios, importa clarificar que nao existem mercados ati-
vos que permitam obter dados para esta avaliacao. Acresce
o facto de cada ativo imobiliario ser Unico, ainda que os
normativos contabilisticos assim ndo o exijam, existe uma
clara preferéncia pela determinacao do justo valor baseada
na valorizacdo efetuada por um avaliador independente. E
recomendado que o avaliador tenha uma qualificacao pro-
fissional relevante e reconhecida e experiéncia recente na
localizagao e na categoria da propriedade de investimento
que esteja a ser valorizada.
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MODELO DO CUSTO VERSUS MODELO DO JUSTO VALOR

Face ao anteriormente exposto, em termos comparati-
vos, apresenta-se o quadro sintese abaixo com o intuito

cao.

de identificar as forcas, oportunidades, fraquezas e amea-
cas (andlise SWOT) de cada uma das bases de mensura-

Tabela 1: Analise SWOT do modelo do custo e do modelo do justo valor

Forcas / Oportunidades

Fraquezas / Ameacas

Outros fatores relevantes
a considerar
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« Fiabilidade (maior seguranca,
determinagdo objetiva);

« Informagdo para tomada de decisdes
de curto prazo e de interesse para
os seguintes utilizadores: credores,
administragéao fiscal, empregados,
fornecedores, clientes, banca e
seguradoras;

Base conservadora (privilegia a prudéncia)
— visto em simultdneo como uma
fraqueza;

Informacéo verificavel, facilmente
comprovavel, isenta de erros e
preconceitos;

Modelo simplista e sem custos elevados
associados; e

Vantagem fiscal por via das deprecia¢des
— aceites como gastos fiscais na medida
em que ndo excedam as quotas maximas
de depreciacéo fixadas no decreto
regulamentar - vide art.2s 23.2n.2 1 alinea
g), 29.2, 30.2 e 31.2do CIRC.

Falta de relevancia para a tomada de
decisbes;

Potencia o alisamento de resultados
(depreciagdes periddicas que ndo tém em
conta as flutuagées do mercado nem o
verdadeiro valor dos ativos);

Base conservadora (privilegia a prudéncia)
— visto em simultdneo como uma forga;

Inadequado/desajustado face a uma
economia em constante mutacéo;

Capitais proprios subavaliados; e

Impossibilidade de beneficiar do regime do
reinvestimento dos valores de realizagdo —
vide art.2 48.2 do CIRC.

Eventuais diferencas temporarias entre

o resultado contabilistico e o fiscal
correspondente por via — (i) da existéncia
de divergéncias entre a vida util definida
para efeitos contabilisticos e a vida util
fiscal do ativo; e (ii) do reconhecimento
de perdas por imparidade, as quais
apenas serdo aceites como gasto fiscal se
cumpridos determinados requisitos.

Fonte: Elaboracgédo propria

Relevancia (reflete as condicdes
economicas in status quo);

Informacgéo para tomada de decisdes
de longo prazo e de interesse para os
seguintes utilizadores: proprietarios,
gestores, potenciais compradores/
investidores;

Base de continuidade (valor inscrito nas
demonstracdes financeiras mais proximo
do seu valor real);

Fiavel quando existe mercado ativo
(mensuracéo com fiabilidade); e

Vantagem fiscal por via da deducdo

de parte do custo de aquisigcao, das

grandes reparagdes e beneficiagdes e das

benfeitorias na determinagéo do lucro

gibutével —-viden22doart2452-Ado
IRC.

Reduzida fiabilidade quando néo existe
mercado ativo (nivel de subjetividade e
especulacédo associado);

Aumento de custos por via da avaliagdo
independente e da alocagdo de recursos
para cumprimento das exigéncias
adicionais em matéria de divulgagao;

Possibilidade de existirem resultados nao
realizados — vide art.2 32.2 n.2 2 do Codigo
das Sociedades Comerciais; e

Impossibilidade de beneficiar do regime do
reinvestimento dos valores de realizagao —
vide art.2 48.2 do CIRC.

Eventuais diferencas temporarias entre

o resultado contabilistico e o fiscal
correspondente — por via: (i) da néo
concorréncia das variagdes de justo valor
para a determinagdo do lucro tributavel;
e (ii) do reconhecimento dos gastos

com base em taxas de depreciagao
constantes - pelo que havera lugar ao
reconhecimento de impostos diferidos.



ENQUADRAMENTO DO PROCESSO DE AVALIAGAQ
IMOBILIARIA

Tendo por base o tema em epigrafe — impacto do justo
valor das propriedades de investimento: terrenos, edifi-
cios, parte de um edificio ou ambos -, julga-se pertinen-
te analisar alguns determinantes do valor da propriedade
imobiliaria.

O impacto crescente da atividade de avaliacao imobilia-
ria no desenvolvimento econémico de um pais decorre da
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evolucao ciclica da procura e da oferta e das préprias ca-
racteristicas intrinsecas as propriedades objeto de avalia-
¢ao - imobilidade, durabilidade, heterogeneidade, politicas
governamentais aplicdveis, entre outros —, sendo, ainda, de
referir que esta atividade padece de algumas enfermidades
e aufere alguma resisténcia as necessarias adaptacoes.

Neste ambito, cumpre definir as etapas de uma avaliacao
imobiliaria, preferencialmente atribuida a profissionais es-
pecializados, reconhecidos por uma acreditacao, a saber:

Tabela 2: Processo de avaliacdo

m Processo de Avaliacdo

« Identificagdo do perito avaliador, do cliente e do mercado-alvo;

« Caracterizacéo (qualitativa e quantitativa) da propriedade, identificacdo do fim a que se destina (atual e potencial);

« Determinagéo do objetivo e finalidade da avaliagao;

« Definigdo de pressupostos especiais, particularidades ou condigdes hipotéticas;

« Proposta de honorarios; e

« Celebragdo de contrato escrito.

« Delineacdo do ambito do trabalho de avaliacdo em causa, tendo em consideragao resultados obtidos em circunstancias

semelhantes;

* Recolha e interpretacdo de dados relevantes para a descri¢cdo da propriedade e do mercado onde se possa inserir.
A descrigcdo da propriedade néo tem de decorrer obrigatoriamente de uma inspegao fisica, ndo obstante o avaliador deve
expressar claramente como obteve essa informagéo — através de documentacao de due dilligences técnicas ou outra

igualmente valida;

« Avaliagdo de dados relativos a unidade de vizinhanga do prédio e a situagao juridica do prédio e aos direitos de uso, de
construgdo e de utilizagdo, as construgdes existentes e a eventuais atividades econdmicas instaladas;

« Execucdo de uma analise:

i. comparada com outros prédios semelhantes, observando precos de venda, indices de ocupacdo, percentagem

de prédios devolutos na zona, fatores de depreciagéo, custos de conservagéo, rendimento previsivel e taxas de

capitalizagdo aplicaveis;

ii. da procura real e potencial, da oferta concorrente e da probabilidade de comercializacdo num horizonte temporal

predeterminado; e

iii. da utilizacéo e exploragéo mais vantajosa, considerando a propriedade como esta se encontra e contrastando esse
cenario com a hipotese de o terreno estar livre e passivel de nele ser implantado o projeto mais rentavel;

« Emissao de opinido sobre o valor do solo, considerado separadamente do valor das construgdes e outras melhorias
existentes. E importante atender ao facto de que o terreno observa uma logica de alteragao de valores que difere da das
construgdes. Por principio, o valor do terreno ndo se deprecia (salvo se for considerado de exploragdo), ao contrario das
construgdes as quais se aplica, tendencialmente, uma taxa de depreciacdo anual de 2%.

Avaliacdo propriamente dita

« Determinacéo do valor de mercado podendo utilizar-se, para o efeito, o método comparativo de mercado, o método do
custo, o metodo do rendimento e o método residual;

111
sobre o valor final da avaliagao; e

« Emissao de relatorio sobre o valor final.

« Comparacéo dos resultados obtidos pelos trés métodos anteriores, respetiva avaliagédo critica e formulagdo da opinido

Fonte: 2.2 adaptacédo de Pardal e Lobo (2011:138, 139)
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Na avaliagao propriamente dita, importa clarificar o am- ‘ de mercado, para este efeito, por favor, consultar tabela

bito dos métodos a partir dos quais se pode apurar o valor

Tabela 3: Métodos de avaliagdo imobiliaria

infra apresentada.

Método comparativo de mercado

Valor estimado, a uma determinada data,
por comparacdo entre o valor do imovel a
avaliar e os precos de transacao de imoveis
idénticos e comparaveis, conhecidos a data

Ativos transacionados com alguma
frequéncia (ativos de habitacéo ja
construidos, entre outros).

Serve de base para a validacdo dos valores

da avaliagao.

Custo de reposicéo acrescido dos
custos financeiros e de outros gastos
especificamente relacionados com a

Método do custo

promogao imobilidria.

apurados pelo método do custo
e do rendimento.

Ativos especificos e unicos (museus,
universidades, igrejas, hospitais, entre
outros) ou sujeitos a degradagdo ou
demoli¢édo parcial ou em projeto ou em
fase de construcao.

Converséo dos futuros fluxos de caixa

do imovel no valor atual (receitas
projetadas para um determinado periodo,
tipicamente um intervalo de 5 a 10 anos,

Método do rendimento

Ativos em exploragdo (escritorios, zonas
comerciais, hotéis, entre outros).

e 0s custos inerentes a exploracéo).

Rendimentos brutos obtidos apos
a construcdo e venda de imoveis,

deduzidos de todos os gastos relativos
ao desenvolvimento da promoc¢ao
imobilidria, restando, assim, um residuo

Método residual

Ativos para promocéao imobiliaria
(terrenos urbanos).

igual ao valor do terreno ou igual ao
valor do imovel para recuperar.

Fonte: Elaboragdo propria

O processo e os métodos de avaliacao imobilidria suprarrefe-
ridos padecem de alguns handicaps, sendo de enumerar os se-
guintes:

» Incerteza quanto a profundidade da vistoria, podem exis-
tir problemas estruturais nao identificados — &mbito da
inspecao;

» (In)coeréncia na linha cronoldgica dos acontecimentos (en-
tre a data de assinatura do contrato de prestacao de servigos,
da vistoria do imével e de realiza¢ao da avaliagdo e do respe-
tivo relatério de avaliacao) — datas relevantes a considerar;

» Caréncia da definicao da finalidade da avaliacao, é comum-
mente mencionado o valor da transacao ou valor de mercado
que, em bom rigor, nao constitui uma finalidade (avaliagao
pode servir de base para uma transacao, para partilhas ou
para outro fim igualmente plausivel);

» Delimitacao ambigua da area utilizada;
» Nao fundamentacao (ou insuficiente) da base de valor

selecionada (valor de mercado, valor de investimento,
valor especial ou outro);
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Descricao pouco exaustiva dos elementos relevantes e
da finalidade do préprio imével (promocgao imobiliéria,
gerar rendimentos, entre outros) que impactaram a es-
colha do método de avaliacao adotado;

Dificuldade na integracao da componente do longo pra-
Zo, circunstancia que tende a ser colmatada via aplica-
¢ao de uma taxa de desconto ao valor de mercado;

Valor final da avaliacao tende a ser lido como a média
dos valores obtidos através de diferentes métodos, nao
obstante, esta definicao extravasa as simples conclu-
soes numéricas, tendo o perito avaliador de justificar
os meios utilizados para a obtencao do resultado final;

Dificuldade na identificagao de imdveis comparaveis,
na utilizacao de critérios de homogeneizagao ou na
decisao de prevaléncia de fatores que contribuem para
a nao homogeneizacao;

Fundamentacao insuficiente dos parametros utilizados
tais como os coeficientes de homogeneizacao (acima refe-
renciados), a taxa de atualizacao (custo do capital), os cus-
tos utilizados no ambito do método do custo, entre outros;



» Irreflexdo na avaliagcao imobilidria do desgaste/obso-
lescéncia, por via da inclusao de taxas de depreciagao;

» Lacuna existente na definicao das diferentes taxas de
atualizacdo e taxas de capitalizacao (liquidas ou
brutas) e na especificacao da férmula de calculo;

» No que ao método do discounted cash flow diz res-
peito, existe uma dificuldade intrinseca na definigao do
horizonte temporal e das técnicas de calculo financeiro
utilizadas (anuidades com ou sem crescimento, perpe-
tuidades com ou sem crescimento);

» Inexisténcia de uma declaracao de conformidade que
ateste a utilizacao de principios que regulam a ativi-
dade; e

» Utilizacao de variaveis com indices de subjetividade
consideraveis, sendo necessario testar, a titulo exem-
plificativo, a razoabilidade da férmula de célculo da
perpetuidade com crescimento a uma taxa g, a even-
tual inclusao da componente da localizagao, entre ou-
tros fatores.

Adicionalmente, cumpre referir que, em Portugal, a ati-
vidade de avaliacao imobilidria encontra-se regulada pela
CMVM, sendo que um perito avaliador credenciado tem
obrigatoriamente de estar registado como tal nessa comis-
sdo. A nivel internacional, as duas grandes organizagoes
responsaveis pela regulacao da atividade de avaliacao sao
a Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) e a The
European Group of Valuers’ Associations (TEGOVA), cujas
normas constam do Red Book e Blue Book, sendo, igual-
mente, de destacar os contributos do International Valua-
tion Standards Committee na definicao de principios sub-
jacentes a avaliacao.

AUDITORIA NA PRATICA

Estreitando a analise para a problematica do presente
artigo, sendo o justo valor uma estimativa contabilisti-
ca que acarreta um risco adicional, podendo ser utilizada
como veiculo para manifestacdes de indole fraudulenta —
e.g. manipulacao dos resultados nas demonstracoes finan-
ceiras, enviesamento do comportamento do pessoal-chave
para o alcance de determinados objetivos, entre outros — o
auditor deve atender, complementarmente, ao disposto na
ISA 540 (revista) — “Auditar estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacoes”:

1.Procedimentos de avaliagao de risco e atividades rela-
cionadas:

e A credibilidade no sistema de controlo interno e a

extensao dos procedimentos a realizar variam na
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razdo inversa. Neste sentido, o auditor deve com-
preender o processo de controlo interno, identifi-
cando:

a origem dos dados que pode ter por base observacdes:
diretas —precos histéricos ou outros termos incluidos
em pedidos de cotagdo ou contratos —; ou indiretas
- precos acordados em transa¢oes de mercado, infor-
macao prospetiva do justo valor das propriedades e/ou
taxas de capitalizacao e de desconto. A recolha destas
observacoes tem por base sistemas de tecnologias de
informacao, cuja complexidade exige uma anélise cui-
dada;

i. a estruturacdo dos modelos da estimativa atendendo a

hierarquia do justo valor definida na IFRS 13 e as es-
pecificidades de cada método de avaliacao imobilidria;

.as fontes de informacao utilizadas, dado que num mer-

cado volatil, complexo e subjetivo — ramo imobilidrio
-, é crucial garantir que a informacao é fidvel e atual; e

. a formula do célculo aritmético que serviu de base para

o apuramento do justo valor, aferindo se variagoes nos
pressupostos afetam de forma material a mensuracao -
andlises de sensibilidade —.
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Para atingir este objetivo, o auditor deve mapear o proces-
so de gestao para determinar a estimativa — walkthrough. Ad
hoc, é recomendada a realizacao de inquéritos aos respon-
saveis — sobre niveis de envolvimento, motivagdes, conheci-
mentos técnicos, segregacao de fungoes, reconhecimento da
necessidade de utilizar um perito do 6rgao de gestao, entre
outros assuntos relevantes —, a compreensao do setor de
atividade, onde a entidade se insere, a identificacao de fa-
tores de risco inerente — incerteza das condicoes do merca-
do, impacto respetivo nos precos dos iméveis e subjetividade
na definicao dos pressupostos — e a leitura de analises his-
toricas da determinacao do justo valor. Ao documentar os
findings decorrentes da realizacao dos procedimentos men-
cionados anteriormente, o auditor consegue ter uma melhor
percecao da natureza das estimativas e do grau de dificulda-
de/julgamento envolvido para, posteriormente, desenhar os
procedimentos mais adequados de resposta ao risco.

2.Respostas aos riscos de distor¢ao material:

e Na presenca de riscos significativos ou de indicios de
fraude no que as estimativas dizem respeito, o auditor
deve definir procedimentos adicionais, podendo estes
abranger:

i. obtencao de prova de auditoria, proveniente de fon-
te fiavel e verdadeira, de eventuais acontecimentos
que tenham ocorrido entre a data do relatério de ava-
liacao/da documentacao de suporte ao apuramento
do justo valor, a data do fecho de contas e a data da /
emissao da certificacao legal das contas/relatério de
auditoria (averiguar se tem impacto com referéncia
a data do fecho ou se se trata de um evento subse-

quente);
ii. teste ao apuramento do justo valor, através da rea- 3. Divulgacoes relacionadas com estimativas contabilisticas:
lizacao de andlises de sensibilidade fazendo variar e A entidade deve divulgar todas as fontes de incerteza

um pressuposto critico de cada vez, ceteris paribus.
A titulo exemplificativo, recomenda-se a analise das
seguintes hip6teses: no método comparativo de mer-
cado — preco por m? das propriedades comparaveis e
eventuais critérios de homogeneizagdo; no método
do custo — preco por m? do terreno, custos de reposi-
¢ao e taxas de depreciacao (obsolescéncia); e no mé-
todo do rendimento — rendas e despesas estimadas,
taxas de capitalizacao e de desconto; e
.recélculo do justo valor ou de um intervalo de razoa-
bilidade e, posterior, comparacao com o valor apura-
do pela gestao.
e Considerar a possibilidade de envolvimento de especia-
listas para seu auxilio, conforme previsto na ISA 620, de-
vendo avaliar as competéncias deontolégicas do perito e
garantir que as mesmas sdo aplicadas no ambito do tra-
balho realizado, nao podendo simplesmente aceitar as
conclusoes da sua avaliagao.
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associadas a estimativas, bem como os principais juizos
de valor e perspetivas futuras na determinagao das mes-
mas. Neste ambito e tendo por base o julgamento profis-
sional, o auditor deve analisar se essas divulgacoes sao
suficientes e apropriadas. Para este efeito, justificar-se-a
a utilizacao de uma checklist alinhada com a NCRF 11.

4.Indicadores de possivel falta de isencao do 6rgao de gestao:
e O auditor deve considerar, a titulo exemplificativo:
alteracOes que nao tornem o modelo mais adequado;
selecdo de pressupostos favoraveis ao 6rgao de gestao
que possam contribuir para o cumprimento de deter-
minados récios/resultados; presenca de padroes de
otimismo ou pessimismo; desvios significativos no
histérico da comparacao entre estimativas e valores
atuais; entre outros. Concretizando, uma eventual
sobrevalorizagao de um imdvel —justo valor acima do
valor de mercado — com impacto significativo no valor



do ativo de uma entidade, pode permitir a concreti-
zacdo de covenants, circunstancia que compromete a
andlise, nomeadamente, das institui¢coes financeiras -
stakeholders.

5. Avaliacao global baseada nos procedimentos de audito-
ria efetuados:
e O auditor conclui:

i. Se existe distorcao material das demonstracoes
financeiras em resultado de uma determinada es-
timativa. Em caso afirmativo, é necessario com-
preender as razoes que estiveram na sua origem,
i.e., se as alteragoes no justo valor resultam de no-
vos desenvolvimentos ou se se consubstanciam em
erros efetivos;

ii. Se a mensuracao, apresentacao e divulgacao da
estimativa efetuada pelo 6rgao de gestao estd de
acordo com o referencial contabilistico aplicavel.
Admitindo a existéncia de erros materialmente re-
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levantes, o normativo prevé a necessidade de reex-
pressao retrospetiva do periodo comparativo; e

iii. Se foi obtida prova de auditoria suficiente e apro-
priada.

6.Declaragoes escritas: O auditor deve solicitar ao érgao
de gestao documentos que atestem os métodos e
pressupostos significativos assumidos no reconhe-
cimento das propriedades de investimento e na sua
mensuragao ao justo valor.

7.Comunicagao com os encarregados da governacao,
orgao de gestao e outras partes relevantes: Repor-
tar deficiéncias ou enviesamentos identificados na
implementacao do sistema de controlo interno ou
na forma como esté a ser determinado o justo valor.

8.Documentacao: Todos os procedimentos anteriormen-

te mencionados devem estar devidamente documenta-
dos na pasta de trabalho.
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ANALISE DOS RISCOS E DEFINIGAO DA EXTENSAO DOS
PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

apresenta-se, em seguida, um quadro no qual identificados
os riscos associados as assercoes e os procedimentos de

Transpondo a analise da ISA 540 para o tema em epigrafe,

Saldos (S) /

auditoria instituidos.

Tabela 4: Analise de riscos ao nivel das assercdes — propriedades de investimento

Tran(sa)(;ées Assercdes Andlise dos riscos Procedimentos
T
. « Recolha de informacéo sobre o prédio (caderneta predial;
kAl « Baixo - dadas as ida “ri i ial' reqi
Existéncia b . certiddo da conservatoria do registo predial; registo no
S As propriedades de caracteristicas dos ativos, cadastro da Autoridade Tributaria e Aduaneira; contratos
investimento existern? terrenos ou Imovets, existencia de arrendamento; entre outros relacionados); e
passivel de confirmacédo - . L
« Decomposicéo do saldo da rubrica e das variagcdes
A . = « Baixo - dadas as
Egﬁ&%ﬂ:&?ﬁnﬁ’gﬁoes caracteristicas dos ativos, + Garantir que se encontram cumpridas todas as disposicées

S P ey g terrenos ou imoveis, legais em vigor. Esta andlise pode ser efetuada recor“rer)dg as

ativos? obrigacdes legais claras e fontes de informagdo mencionadas na assercéo da “Existéncia”.
: controladas por diversas fontes

« Identificacé@o das propriedades de investimento (ao
invés de ativos fixos tangiveis, inventarios, contratos de
construgdo ou ativos ndo correntes detidos para venda),
compreensdo da sua finalidade e das caracteristicas da

) « Médio — dadas as atividade da entidade que as detém;
?é%g;t;.;dem riedErles caracteristicas dos ativos, « Confirmar, em linha com a ISA 540, se os procedimentos

S e investi,:r’n eﬁ to estio terrenos ou imoveis, existéncia contabilisticos e as medidas de controlo interno
registadas? passivel de confirmacéo; relacionados com as propriedades de investimento

: subjetividade na definigao mensuradas ao justo valor sédo adequados e estao, de facto,
a ser aplicados; e

« Analisar a existéncia de eventuais escrituras sem registo
na conservatoria (por via da leitura das atas ou outra fonte
valida), doagdes ainda néo registadas, entre outros.

» Confirmar, numa primeira linha, se o valor patrimonial
tributario esta abaixo da quantia escriturada e, numa
segunda linha, se o valor atual das rendas futuras esta
abaixo da quantia escriturada;

 Efetuar uma anadlise retrospetiva, obter evidéncia do

q q - histdrico do justo valor considerado em periodos
Ellgr:l)rllrt:loérgagao anteriores, analisar eventuais desvios;
As pmpprieﬁades de Alt . * Analisar se eventuais ganhos e/ou perdas resultantes da
investimento estdo incluidas * Alto — sendo o justo valor uma posse e/ou alienagdo das propriedades de investimento
nas demonstracées estimativa, existe sempre um estdo adequadamente contabilizados;
SIT fi : : nivel de incerteza associado; ) - . )
nanceiras por quantias caracteristicas do mercado » Confirmar que sdo reconhecidos apropriadamente os
apropriadas e quaisquer imobiliario (especulaco) impostos diferidos decorrentes das diferencas entre a
ajustamentos estao quantia contabilistica do ativo e a sua base tributaria;
;aggrg;t)ar?gsa?m St » Validar o relatorio da avaliagdo — testando pressupostos e
’ analisando a adequabilidade dos métodos selecionados —
por forma a concluir sobre a sua utilizagdo enquanto prova
de auditoria; e

» Confirmar se as propriedades de investimento se
encontram mensuradas no balango de acordo com o
normativo contabilistico aplicavel.

« Confirmar se o reconhecimento das propriedades de

Classificacdo investli)rjrl'tlento nolbqlanlqo esta de acordo com o normativo
As propriedades de « Médio - subjetividade na CRINEIISIED CUEHED , -

S investimento foram definicio « Analise das transferéncias de propriedades de investimento
registadas nas contas em curso para propriedades de investimento/transferéncias
apropriadas? de propriedades de investimento para outros ativos ou

vice-versa.
Apresentacdo
As propriedades de
investimento foram . N .
apropriadamente agregadas » Confirmar se a apresentacdo das propriedades de )
ou desagregadas e « Baixo — ativos e impactos investimento no balanco esta de acordo com o normativo

s claramente descritas, nos resultados facitmente contabilistico aplicavel; e
e as divulgagées identificaveis nas i « Validar a adequacao das divulgacdes quanto a
relacionadas sdo relevantes demonstragdes financeiras periodicidade das avaliacdes, 0os modelos considerados e
e cotm;;receinsxvexs, no 0s peritos envolvidos.
contexto dos
requisitos do referencial de
relato financeiro aplicavel?

Ocorréncia + Baixo/médio — movimentos  Analise (documental) dos movimentos das propriedades de
As transagdes e facilmente identificaveis e investimento:

T acontecimentos registados tendencialmente com suporte, . R . ) .
ocorreram e dizem respeito ndo obstante, podem ser + De igual modo & plenitude, confirmar procedimentos
2 entidade? significativos contabilisticos e medidas de controlo interno.

Corte
Transagdes e « Baixo/Médio — rendimentos Al : ; 5
T acontecimentos foram ou gastos associados aos + Analise dos rendimentos ou gastos assoctados as

registados no periodo
contabilistico

ativos

Fonte: Elaboragédo propria
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propriedades de investimentos — periodizagdo economica.



ANALISE DE WORKING PAPERS

Previamente a realizacao de andlises especificas aos re-
latérios de avaliacao e as divulgacoes, considera-se per-
tinente apresentar uma sugestdo mais abrangente de um
programa de trabalho para as propriedades de investimen-
to, que inclui as seguintes etapas:

1.Decompor o saldo da rubrica e identificar os movi-
mentos do periodo.

2.Documentar os movimentos do periodo - definir o
ambito das adi¢oes e/ou das diminuigoes, solicitar e ana-
lisar o suporte documental respetivo. Complementar-
mente, indagar o 6rgao de gestao sobre a que respeitam
as propriedades de investimento em curso, caso existam,
e quando é que é expectavel a sua conclusao.

3.Reconciliar as propriedades de investimento ins-
critas na contabilidade com as cadernetas prediais
inscritas na Conservatoria — analisar a eventual neces-
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sidade de atualizacao dos registos, por via de alienagoes
ou outras operacoes nao reconhecidas.

4.Caso as propriedades de investimento se encontrem
mensuradas:

Ao custo,

a. Rever os calculos das depreciacoes reconhecidas no
periodo, o seu correto registo na contabilidade e o
movimento das contas respetivas. Verificar a apli-
cacao uniforme do critério de depreciacao (taxas)
- tendo por base o balancete detalhado dos ativos e a
modelo 32 - “Mapa de Depreciagdes e Amortizacoes”,
efetuar um cruzamento com o balancete geral, com o
intuito de validar as deprecia¢oes do exercicio e a consis-
téncia da aplicacao das taxas; e

b. Validar os justos valores indicativos e concluir sobre
a razoabilidade do valor registado — selecionar um
método adequado as especificidades das propriedades de
investimento e proceder ao recdlculo do justo valor;

Ao custo ou ao justo valor,
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c. Requerer cépia da avaliacao efetuada por perito
independente - aferir se os pressupostos de base
utilizados na elaboracao da avaliacao sao adequados
e concluir sobre os principios deontolégicos do ava-
liador.

5.Perdas por imparidade acumuladas - testar se o ati-
vo se encontra em imparidade, através do calculo do va-
lor atual das rendas futuras (perpetuidade) e comparar
com a quantia escriturada, concluir pela (in)existéncia
de insuficiéncia de registo de perdas por imparidade.

6. Apresentacao e divulgacao - concluir se todas as poli-
ticas de reconhecimento e critérios de mensuracao se en-
contram explicitados adequadamente no Anexo.

ANALISE ESPECIFICA DOS RELATORIOS DE AVALIAGAD

Ainda que o justo valor contribua para uma imagem
mais verdadeira e apropriada das demonstracoes financei-
ras, existe um risco acrescido de emitir uma opiniao nao
conforme. Neste sentido, apresenta-se abaixo uma analise
pratica de um relatorio de avaliagao.

Tabela 5: Andlise de relatorio de avaliacao

Fotencias handicaps “

i Nada a reportar. Existe uma identificacdo do local e da area objeto de avaliacédo, tendo
Ambito da inspecao sido efetuada uma inspecao local pelo interior “acompanhada por representante do
proprietario”.

Datas relevantes a considerar Nada a reportar. Existe uma logica cronologica.

Finalidade da avaliagdo

Area utilizada

Conforme mencionado acima a definicdo do valor ndo permite concluir sobre a
finalidade. Matéria omissa no relatorio.

As areas foram assumidas tendo por base os levantamentos efetuados. Caso as fontes

tenham sido validadas, procedimento encontra-se em conformidade com o esperado.
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5 Base de valor

6 Método de avaliagdo adotado

7 Componente longo prazo

8 Valor final da avaliacéo

9 Critérios de homogeneizagéo

Nada a reportar. Na descricdo dos métodos é feita referéncia a base de valor.

Nada a reportar. Identificacdo dos métodos utilizados foi efetuada. Neste ambito,
cumpre sistematizar que no caso do: (i) método do rendimento — atendendo a
conjuntura do mercado de arrendamento — altera¢des introduzidas no Orcamento do
Estado para 2026 —, ainda que exista um contrato entre a entidade e um terceiro, existe
uma dependéncia da evolugdo do mercado. Em adig@o, os termos contratuais podem
estar desajustados devido a fatores relacionados com o inquilino ou arrendatario,

no caso em aprego, O sOcio é proprietario do imovel e arrenda a entidade, podendo
existir um conflito de interesses. A componente de longo prazo considerada decorre
de anadlises financeiras; (i) no método comparativo de mercado — instabilidade do
mercado imobilidrio, dificuldade em identificar transacdes de imoveis atuais e em
grande numero semelhantes a do imovel em questao — localiza¢do no interior do
territorio nacional, impede a utilizacdo de imodveis no litoral (maior oferta) como
referéncia sem qualquer aplicacédo de critérios de homogeneizacédo —; (iii) no método
do custo — necessidade de recorrer ao mercado imobiliario para obter o valor do
terreno, elevados niveis de subjetividade associados aos custos de construcao, lucros
do promotor, taxas de depreciacao, entre outros.

No método do rendimento, esta componente foi integrada, estando a ser utilizada uma
taxa de 5,50%, contudo ambito da mesma néo explicito. A este respeito, foi efetuada
uma simulagdo com uma taxa de 5% e 6%, tendo o valor da avaliacdo aumentado em
cerca de 164 mil euros e diminuido em cerca de 136 mil euros, respetivamente.

Em boa verdade, este montante — 1,7 milhdes de euros — esta entre o intervalo
composto pelos valores apurados em ambos os métodos. Ndo obstante, nédo é
elaborada qualquer conclusao exaustiva.

O relatorio menciona a homogeneizagdo de valores, tendo em conta a area, localizacao, idade,
qualidade da construcéo, entre outras. Complementarmente, apresenta um quadro resumo

de imoveis com localizagdes idénticas, aos quais aplica critérios de homogeneizacdo, nao
obstante ndo existe mencgao expressa a forma como se obtiveram as percentagens a aplicar.
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Teoricamente sao definidos os termos utilizados na formula de calculo. Variagdes de 1% nas
rendas/valores unitdrios por m2 conduzem a um aumento/diminuicéo do justo valor: (i) no
método do rendimento, em 24 mil/7 mil euros, respetivamente; (ii) no método comparativo

10 Parametros utilizados

de mercado, em 17 mil euros; e (ii)) no método do custo, em 14 mil/11 mil euros. No método

do custo, uma variagéo de 1 p.p. nas depreciacdes (consideradas correspondem as quotas
maximas, vida util minima), traduz-se num aumento do justo valor em 16 mil euros. Nao existe
qualquer mengao expressa a pressupostos especiais assumidos.

11 Formula de calculo

Fundamentos da utilizacdo de determinados montantes escassos. No entanto, foi

efetuada uma decomposicao da forma de calculo.

12 Declaracédo de conformidade

Existe uma mengéo ao regulamento da CMVM.

Fonte: Elaboracdo propria

A andlise acima é mais conceptual, o auditor, na andlise
dos outputs de avaliacao, nao se deve pronunciar sobre o
valor exato que deveria constar no relatério de avaliacao,
mas sim compreender e desafiar a razoabilidade dos pres-
supostos considerados no apuramento do valor da estima-
tiva. Por outras palavras, deve efetuar uma analise de sensi-
bilidade fazendo variar um pressuposto critico de cada vez,
ceteris paribus, definindo, assim, uma banda de intervalo
aceitavel. Dada a complexidade dos pressupostos utiliza-
dos, é habitual que o auditor recorra a especialistas obten-
do assim maior conforto sobre a estimativa apurada pelos
peritos do 6rgao de gestao.

Por fim, cumpre referir que as conclusoes de relatérios
de avaliacao sao alvo de discussao, sendo um tema cada

vez mais em voga fruto da evolucao atipica do mercado
imobilidrio. Existe uma preocupagao crescente do Super-
visor em relacao a esta matéria e é expectavel que assim
o continue.

ANALISE ESPECIFICA DAS DIVULGAGOES

Em termos praticos, procedeu-se a uma analise das di-
vulgacoes de uma entidade em que as propriedades de
investimento assumem especial relevancia — Sonae Sierra
- o contributo desta tipologia de ativos para o total do ba-
lanco ascendeu a cerca de 30% em 2023 - ano sob anélise.
Adicionalmente, importa clarificar que as demonstracoes
financeiras foram preparadas com base no normativo in-
ternacional (IAS/IFRS).

Tabela 6: Andlise das divulgacdes do relatdrio & contas de 2023 da Sonae Sierra

1 Qual o modelo de mensuracao utilizado?

Quais os métodos e pressupostos utilizados na definicdo do

2 justo valor? O justo valor foi determinado por avaliador ou
perito independente? Existe evidéncia de mercado?

3 Encontram-se identificados os critérios para diferenciar as
propriedades de investimento das demais propriedades?

4 Existem obrigagdes contratuais?

5 As quantias reconhecidas em resultados encontram-se
devidamente identificadas?

6 Existem restricoes sobre a capacidade de realizacdo?

Justo valor, com excecao das propriedades de investimento
em curso, mensuradas ao custo.

Avalicdo efetuada por entidades independentes
especializadas — Cushman & Wakefield — baseada nas
normas Red Book instituidas pela RICS. O valor de mercado
foi definido com base numa projecédo de rendimentos

e gastos de cada centro comercial acrescido de um

valor residual. No apuramento do valor de mercado foi
considerada uma taxa de capitalizagcdo e uma taxa de
desconto. Adicionalmente, foram definidos pressupostos
especiais a considerar no caso de centros comerciais
inaugurados. O justo valor foi calculado com base no nivel 3
— dados ndo observaveis no mercado — previsto na IFRS.

Existe uma descricao dos ativos considerados propriedades
de investimento — centros comerciais para obter rendas

ou para valorizacdo do capital, ou ambos — conforme
defini¢do prevista na norma.

N&o existem obriga¢des contratuais, no entanto, existe uma
propriedade de investimento dada como garantia num
empréstimo bancario.

Existem notas especificas no Anexo com o impacto em
resultados das propriedades de investimento.

Para além do mencionado nas obrigagdes contratuais, ndo
existe nenhuma matéria digna de mencgao.

Fonte: Elaboragdo propria
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Na gestao de risco das suas carteiras, os investidores
tendem a considerar os ativos imobiliarios especialmente
atrativos, uma vez que, regra geral, acarretam menor ris-
co quando comparados com ativos mais volateis.

Da premissa suprarreferida emerge a necessidade de
o auditor, no exercicio das suas fungoes, recorrer a vali-
dacao de avaliacoes imobilidrias. Esta necessidade urge
caso a entidade reconheca as suas propriedades de inves-
timento ao justo valor, ou detenha ativos fixos tangiveis
mensurados pelo método da revalorizacao, ou identifique
indicios de imparidade nos seus ativos fixos tangiveis
mensurados ao custo de aquisicao.

Em particular, a problematica do presente artigo assen-
ta nas implicacoes do justo valor das propriedades de in-
vestimento no trabalho do auditor, de forma clara e con-
cisa, foi exposta a sua complexidade aos seguintes niveis:
(i) juizos de valor exercidos no momento da classificacao
de uma (potencial) propriedade de investimento; (ii) ris-
co consideravel na determinacao do justo valor, que pode
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evidenciar comportamentos de indole fraudulenta por
parte do 6rgao de gestao; (iii) handicaps existentes nos
relatérios de avaliacao e eventual necessidade de recor-
rer a peritos por forma a validar pressupostos assumidos
nesses mesmos relatorios.

O modus operandi do auditor tende a acompanhar a
evolucao do mercado, nao obstante, a complexidade da
matéria referenciada acima associada ao controlo aperta-
do por parte do Supervisor eleva o nivel de exigéncia a um
patamar nunca antes alcancgado. Este nivel de exigéncia
incita o auditor a desafiar o trabalho efetuado até entao
e a recorrer, nomeadamente, a especialistas para auxiliar
na validacao de determinados pressupostos, obtendo um
maior conforto sobre as estimativas apuradas pelo 6rgao
de gestao.

Em suma, o trabalho do auditor é fortemente desafiado
pelo justo valor das propriedades de investimento, nao
obstante, o seu contributo para espelhar uma imagem
verdadeira e apropriada das demonstracOes financeiras
tem vindo a intensificar-se. <
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1.
INTRODUGAD

A fraude econdmico-financeira tem assumido dimen-

soes globais, com casos de grande repercussao internacio-
nal, como Enron, Lehman Brothers e Luanda Leaks, bem
como, no contexto nacional, diversos casos amplamente
mediatizados envolvendo investigacoes de elevada com-
plexidade, alguns dos quais ainda nao transitaram em jul-
gado, encontrando-se em diferentes fases processuais em
alguns casos. Estes escandalos evidenciam o crescimento,
impacto e complexidade da fraude, revelando lacunas nos
mecanismos tradicionais de controlo e auditoria, e susci-
tando uma crescente pressao de stakeholders e cidadaos
para um combate mais eficaz a eventuais praticas frau-
dulentas (DiGabriele & Huber, 2015; Hegazy et al., 2017).
Assim, a forensic accounting e os forensic accountants tém
sido colocados na primeira linha de combate a este feno-
meno, tendo como missao ler as entrelinhas das operacoes
contabilistico-financeiras (Almeida & Taborda, 2005).

Apesar das dificuldades em definir a forensic accounting,
a literatura considera-a a arte e ciéncia de detetar e preve-
nir fraudes financeiras ou atividades ilicitas (Behel, 2021).

E percetivel que a forensic accounting é uma area que
se encontra em diferentes estagios de desenvolvimento a
nivel mundial, destacando-se como resposta a possiveis
eventos fraudulentos complexos. Nos Estados Unidos da
América (EUA) estd ja amplamente evoluida e difundi-
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“..a forensic accounting e os forensic
accountants tém sido colocados na
primeira linha de combate a este
fenomeno, tendo como misséo
ler as entrelinhas das operagoes
contabilistico-financeiras...”

da; na Australia e Irlanda é emergente, mas no resto do
mundo, e em Portugal, funciona ainda de forma incipiente
(Alshurafat et al., 2020; Moreira, 2010).

Estas diferencas refletem distintos niveis de maturida-
de institucional, desenvolvimento dos mercados e exi-
géncia regulatéria, condicionando a adogao e evolucao da
forensic accounting em cada contexto.

Este cendrio evidencia a necessidade de analisar o seu
posicionamento e enquadramento em Portugal, com-
preendendo a sua natureza, os profissionais envolvidos e
as expectativas futuras.

O objetivo deste artigo é mapear a forensic accounting
em Portugal, explorando (i) o significado; (ii) o perfil do
forensic accountant; (iii) os grupos profissionais envol-
vidos; (iv) os servicos prestados; (v) as responsabilidades
de um forensic accountant; (vi) a resposta da academia
em relacao ao ensino; (vii) a viabilidade profissional da
forensic accounting e o reconhecimento formal como pro-
fissao em Portugal.

Desta forma, o presente artigo contribui para a literatu-
ra nacional, oferecendo uma visao integrada da forensic
accounting em Portugal e delineando o perfil do profissio-
nal, enquanto identifica oportunidades de desenvolvimento
e potenciais caminhos para regulamentacao e certificacao.

2.
A FORENSIC ACCOUNTING
2.1 Conceito de Forensic Accounting

A forensic accounting é um campo multidisciplinar que in-
tegra contabilidade, auditoria, criminologia, direito, psicolo-
gia e andlise de dados (Huber & DiGabriele, 2014; Alshurafat
et al., 2020). Essa diversidade de areas dificulta um consenso
terminolégico, uma vez que exige competéncias além da au-
ditoria tradicional (Moreira, 2010; Sahdan et al., 2020).
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As principais defini¢oes para este conceito concentram-se
em duas orientagoes: uma reativa, centrada na investigacao
de ilicitos passados e no suporte ao litigio (Singleton &
Singleton, 2010), e outra proativa, orientada para a preven-
cao de riscos e implementacao de mecanismos antifraude
(Ayala, 2008), influenciando o tipo de competéncias exigi-
das e servicos prestados.

De forma geral, a forensic accounting assume um papel
relevante, nao apenas para prevenir e detetar eventuais
atividades fraudulentas, mas também para avaliar as suas
consequéncias financeiras e apoiar decisoes estratégicas
(DiGabriele & Huber, 2015).

Botes e Saadeh (2018) identificam trés abordagens con-
cetuais: (i) a restrita, focada no papel contencioso; (ii) a
ampla, que enfatiza a aplicacdo de conhecimentos espe-
cializados em contextos legais ou administrativos; e (iii)
a abrangente, que integra fungoes investigativas, suporte
contencioso e testemunho especializado (Rezaee et al.,
2004).

Esta diversidade de definicoes reflete a evolugao do
conceito (Botes e Saadeh, 2018), mas pode gerar ambigui-
dades entre académicos, profissionais e o publico em geral.
Nesse sentido, alguns autores sugerem a adocao do termo
forensic services como conceito representativo da diversi-
dade funcional da area (Hegazy et al., 2017).

2.2 Objetivos, Servicos Prestados e Perfil
Profissional
A forensic accounting visa combater praticas de caracter
fraudulento e corrupgao, reforcar controlos internos, de-
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senvolver mecanismos de prevencao e apoiar a justica, por
meio de evidéncias e testemunho técnico (Rozas, 2009).

Os profissionais da forensic accounting atuam em em-
presas de auditoria e consultoria; empresas especiali-
zadas em servicos de forensic accounting; companhias
de seguros; institutos publicos; forcas policiais e bancos
(Liodorova & Fursova 2018; Tiwari & Debnath, 2017).

Esta diversidade evidencia a abrangéncia da area que
agrega funcoes legais, investigativas, contraditérias e ana-
liticas, refletindo a sua transversalidade e complexidade.
No ambito legal, o forensic accountant pode atuar como
perito, consultor, arbitro ou mediador (Curtis, 2008).

Os servicos prestados em forensic accounting incluem
consultoria, pericia/testemunho especializado, investiga-
cao (Rezaee et al., 2004; Tiwari & Debnath, 2017) e foren-
sic technology (Alshurafat et al., 2019), aplicaveis em dis-
putas comerciais, faléncias, avaliacoes, litigios, bem como
detecao de fraude, corrupcao e manipulagoes financeiras,
incluindo a avaliagdo de danos e prevencao de ilicitos
(Ramaswamy, 2007; Alhusban et al., 2020).

Além disso, os forensic accountants avaliam as conse-
quéncias financeiras de fraudes, atuando como peritos
que traduzem informacdes complexas para tribunais, ou
como consultores que apoiam decisoes econémicas estra-
tégicas, como fusoes, aquisi¢oes e processos de insolvéncia
(Brennan, 2005; Tekavc¢i¢ & Damijan, 2021).

Para tal, estes profissionais devem combinar conheci-
mentos em auditoria, contabilidade, gestao de fraude e de




risco, direito processual e penal (Ramaswamy, 2007), psi-
cologia (Ayala, 2008; Gray, 2008), métodos quantitativos,
financas (Gray, 2008; Rozas, 2009), informatica, ética e
criminologia (Almeida & Taborda, 2005), com competén-
cias analiticas e interpessoais, como ceticismo, intuigao,
objetividade, independéncia, criatividade, perseveranca e
resiliéncia, combinando rigor técnico e ética (Davis et al.,
2009; Tiwari & Debnath, 2017).

As competéncias de comunicacao, escrita e verbal, sao
cruciais para transmitir informagoes complexas de forma
compreensivel para clientes, tribunais e outros agentes
juridicos (Almeida & Taborda, 2005; Cooper & Kawada,
2022; Prabowo, 2013).

O julgamento profissional é um componente central da
pratica, pois permite ao forensic accountant integrar com-
peténcias técnicas e virtudes morais, resolvendo “puzzles”
financeiros mesmo diante de informacdes incompletas,
articulando visdo holistica, raciocinio critico e experién-
cia préatica (Alshurafat et al., 2020; Davis et al., 2009;
DiGabriele, 2008; Prabowo, 2013).

2.3 Literatura, Regulamentacao e Ensino

Apesar do crescente interesse académico, a producao
cientifica em forensic accounting permanece limitada,
devido a escassez de revistas especializadas e ao reduzi-
do reconhecimento institucional da drea (Alshurafat et al.,
2021).

Quanto ao reconhecimento como profissao, prevalece
o entendimento de que a forensic accounting possui uma
natureza multidisciplinar em que a pratica eficaz depende
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da atuacgao de equipas com perfis diversificados (Huber &
DiGabriele, 2014; Tekav¢i¢ & Damijan, 2021).

A auséncia de regulamentacdo da drea permite o ingresso
de profissionais nao qualificados, comprometendo a sua repu-
tagao e reconhecimento (Alshurafat et al., 2021). Para mitigar
esta fragilidade, Huber (2013) propde dois modelos de regula-
mentacao: um baseado numa autorizacao formal para o exer-
cicio da atividade, e outro assente na exigéncia de certificacao
para o uso do titulo forensic accountant.

No ensino da forensic accounting, hi uma crescente exigén-
cia para integrar contetidos de fraude e forensic accounting
em curriculos multidisciplinares (Ramaswamy, 2007; Seda &
Kramer, 2014), combinando contabilidade, auditoria, tecnologia
da informacao, direito e psicologia, bem como o desenvolvimen-
to de competéncias investigativas e capacidade de testemunho
em tribunal (Prabowo, 2013; Van Akkeren & Buckby, 2017).

Internacionalmente, os Estados Unidos da América lideram
no desenvolvimento da area, quer ao nivel profissional, quer
académico (Seda & Kramer, 2014), mas a atividade permanece
desprovida de regulamentacao legal especifica. A proliferacao
de certificacoes reflete dinamismo institucional, mas também
fragmentacdo e auséncia de critérios uniformes de acesso
(Hegazy et al., 2017), caracterizando a profissao como “jovem e
imatura” (Huber, 2014).

Em outros contextos internacionais, observa-se um padrao
semelhante: a forensic accounting nao é reconhecida como
profissao auténoma, sendo entendida como uma industria
aberta a diferentes perfis profissionais e com reduzida unifor-
mizacao formativa (Brennan, 2014).
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Alshurafat et al. (2021) identificam como principais fra-
gilidades da area a auséncia de regulamentacao e controlo
de acesso, a falta de consenso quanto ao ensino, a escas-
sez de investigacao especializada e de profissionais qua-
lificados, bem como o reduzido reconhecimento publico.
Para promover o seu desenvolvimento, os mesmos autores
propdem: (i) reforcar o profissionalismo através da criacao
de associagdes especificas; (ii) assegurar a qualidade dos
servicos através do controlo do ingresso na area; (iii) ali-
nhar a oferta educativa com as necessidades do mercado;
(iv) incentivar a investigacao cientifica; e (v) aumentar o
reconhecimento através de sensibilizacao sobre fraude e o
papel do forensic accountant.

2.4 A Forensic Accounting em Portugal

Em Portugal, a forensic accounting nao é ainda am-
plamente reconhecida social e institucionalmente, nao
estd regulamentada, nem possui enquadramento legal
(Moreira, 2010). Ainda que nao exista a funcao formal
de forensic accountant, alguns profissionais auxiliam na
detecdo e investigacdo de eventuais préticas fraudulen-
tas, em entidades como a Autoridade Tributaria, a Policia
Judicidria, a Policia de Seguranca Publica e a Guarda
Nacional Republicana.

No que respeita a investigacao, a forensic accounting
permanece pouco explorada. Destaca-se Taborda (2002),
que analisou o enquadramento conceptual da forensic
accounting, e Moreira (2010), que apresentou evidéncia
empirica sobre a sua pratica em Portugal, revelando um
estagio embrionario da drea, marcado por auséncia de for-
malizacdo e dependéncia de estruturas institucionais ja
existentes.
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3.
METODOLOGIA

O presente estudo adota uma abordagem qualitativa,
exploratoria e interpretativa, adequada ao objetivo de ma-
pear a forensic accounting em Portugal, considerando o
reduzido desenvolvimento da area no contexto nacional.

O objetivo central consiste em analisar a percecao do
conceito de forensic accounting em Portugal, o perfil dos
profissionais, os grupos profissionais envolvidos, os servi-
cos prestados, as responsabilidades atribuidas, a resposta
da academia e a viabilidade e reconhecimento formal da
profissdo. A definicao de objetivos especificos e questoes
de investigacgao orientou a selecao metodoldgica e o trata-
mento dos dados.

A recolha de dados foi realizada através de entrevistas
semiestruturadas, com base num guido com perguntas
abertas, sendo estas consideradas a abordagem mais ade-
quada para investigar fendmenos pouco explorados, per-
mitindo que os entrevistados expressem experiéncias e
percecoes de forma detalhada.

A amostra foi intencional e nao probabilistica e incluiu
representantes de entidades publicas e privadas com li-
gacao direta a forensic accounting em Portugal, nomea-
damente, Tribunal de Contas, empresas de auditoria com
servicos de forensic accounting e do Observatério de Eco-
nomia e Gestao de Fraude (OBEGEF). A amostra caracteri-
za-se pela diversidade de perfis profissionais e experiéncia,
integrando 14 participantes, de ambos os sexos, com ida-
des entre os 29 e 0s 58 anos e formacao académica ao nivel
da licenciatura, mestrado e doutoramento.

o



As entrevistas foram conduzidas por videoconferéncia,
gravadas e transcritas na integra, com revisao comparativa
face ao dudio, garantindo fidelidade e familiaridade do inves-
tigador com o contetido. Esta abordagem permitiu construir
uma narrativa integrada entre perce¢des dos entrevistados e
referéncias tedricas.

4.
ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS
4.1 Forensic Accounting em Portugal: O conceito

A primeira questao procurou compreender a percecao dos
entrevistados sobre o conceito de forensic accounting, funda-
mental para contextualizar a investigacgao.

Os resultados evidenciam que as defini¢oes apresentadas
estao alinhadas com a experiéncia profissional e organizacio-
nal dos entrevistados, com maior convergéncia entre perfis
semelhantes.

Em Portugal, nao existe uma definicao oficial de forensic
accounting, sendo este um conceito complexo e de dificil de-
limitacao (Moreira, 2010; Sahdan et al., 2020), o que leva a
que os entrevistados tendam a fornecer uma explicagao do
conceito e nao uma definicao.

Assim, identificam-se duas visoes distintas: os que con-
sideram a forensic accounting uma &area multidisciplinar
e ampla, integrando vertentes proativa e detetiva, e os que
a associam meramente a vertente detetiva (Ayala, 2008;
Moreira, 2010).

4.2 Perfil do forensic accountant
Os resultados corroboram estudos prévios (Davis et al.,
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2009; Tekav¢i¢ & Damijan, 2021), ao evidenciarem que a pra-
tica da forensic accounting, no contexto nacional, requer um
perfil profissional altamente especializado, que vai além da
formacao académica convencional.

Assim como na literatura, para além dos conhecimentos
relacionados com a vertente econdmico-financeira, os en-
trevistados elencam os conhecimentos de psicologia, cri-
minologia, direito e tecnologias da informacao, sendo este
altimo considerado cada vez mais essencial (Van Akkeren et
al., 2013).

Como competéncias-chave destacam-se as competéncias
analiticas e de comunicacgao escrita, nomeadamente, na re-
dacgao dos relatérios, que devem ser completos, mas com-
preensiveis para utilizadores nao especializados (Almeida &
Taborda, 2005; Cooper & Kawada, 2022).

No que se refere as caracteristicas do forensic accountant
s30 mencionadas a integridade, transparéncia, ceticismo,
espirito critico, curiosidade, perspicdcia, resiliéncia, flexibi-
lidade mental, maturidade, adaptabilidade, disponibilidade,
inteligéncia emocional e empatia.

Deste modo, pode concluir-se que o perfil de um forensic
accountant, em Portugal, é semelhante ao de outros paises
(Hegazy et al., 2017), indicando a necessidade de formacao
multidisciplinar para desempenhar funcoes complexas. Nao
sendo apenas um contabilista ou um auditor, é alguém com
perfil investigador e multidisciplinar de forma a desempe-
nhar as suas fun¢des em conformidade com o grau de exi-
géncia da area.

4.3 Profissionais e Areas de atuacao

Tal como em outros paises (Brennan, 2014; Hegazy et al.,
2017), é possivel notar um dominio dos grupos profissionais
pertencentes ao espetro econdémico-financeiro, contudo,
percebe-se que além destes, existem outros grupos associa-
dos: juristas, profissionais das areas das Tecnologias da In-
formacao, ex-policias (Hegazy et al., 2017), policias, inspeto-
res tributdrios e inspetores gerais das financas (Rozas, 2009).

Também ¢é possivel concluir que no contexto portugués
as entidades que fornecem este tipo de servicos nao dife-
rem das especificadas em estudos anteriores (Liodorova
& Fursova, 2018; Tiwari & Debnath, 2017). Ou seja, em
Portugal, atendendo a experiéncia e conhecimentos dos
entrevistados, pode-se afirmar que se pratica forensic
accounting nas multinacionais de auditoria e consultoria,
em empresas especializadas na area, no setor bancario e se-
gurador, bem como (embora nao reconhecida por esta ter-
minologia) na Policia Judicidria e na Inspe¢ao Tributaria e
Inspecao Geral das Finangas.
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Tal como observado noutros contextos, verifica-se uma do servico de investiga¢ao, sendo este o principal e podendo
tendéncia para o trabalho em equipas multidisciplinares, em agregar os outros servicos associados a forensic accounting.
detrimento de uma atuagao individual isolada.
Assim como acontece com a percecao acerca do conceito
4.4 Forensic Accounting em Portugal: Servicos de forensic accounting, percebe-se também, no ambito dos

Os servicos identificados pelos entrevistados abrangem | servicos nela englobados, uma nao conformidade no uso dos
Oticas reativas - investigacao, disputas ou suporte em litigios termos forensic accounting e forensic services por parte dos

e testemunho especializado, e dticas preventivas como ava- entrevistados. Entende-se que seria mais vantajoso adotar o
liagao do risco de fraude, a criacdo, andlise e implementagao termo forensic services sendo que essa é a designacao mais
de sistemas de gestao de risco e controlo interno, implemen- utilizada pelas empresas prestadoras desta tipologia de servi-
tacao de canais de denuncia, formacao e programas de sen- cos. Ainda assim, entendemos que mais importante do que o
sibilizagao, Background Check, Due Diligence e E-discovery. enquadramento concetual de cada servico, é perceber que, em

Portugal, estes servicos existem.
As respostas dos entrevistados revelaram que a pratica da

forensic accounting em Portugal, tal como patente em estu- | 4.5 As Responsabilidades do Forensic Accountant em
dos anteriores (Alshurafat et al., 2019; Rezaee et al., 2004; Portugal

Tekavci¢ & Damijan, 2021), envolve uma ampla interagao Sao seis as responsabilidades elencadas pelos entrevista-
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dos, sendo consistentes com o enquadramento tedrico
existente (Huber, 2013). O forensic accountant tem a res-
ponsabilidade de: (1) apurar e verificar factualmente todas
as evidéncias; (2) garantir a independéncia, objetividade
e auséncia de conflitos de interesse; (3) tratar as pessoas
de forma cuidadosa; (4) orientar os intervenientes para
que nao se desnorteiem; (5) sugerir procedimentos de
forma a prevenir situagoes futuras, e (6) prestar assurance a
administracao, no caso de forensic accountants internos.

4.6 Forensic Accounting em Portugal: Ensino
Apurou-se que a resposta da academia portuguesa
ao ensino da forensic accounting permanece limitada,

refletindo a maturidade incipiente da area e nao difere da
resposta da maioria dos paises ja estudados. (Hegazy et

al., 2017).
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Além disso, nao existe, ainda, nenhum plano curricu-
lar inteiramente orientado para a forensic accounting e a
oferta existente consiste em unidades curriculares focadas
maioritariamente em tépicos de fraude e corrupcao. Ainda
assim, é significativo perceber que a oferta, apesar de redu-
zida, segue uma tendéncia de crescimento.

As causas apresentadas para esta oferta incipiente vao
ao encontro das apontadas por Alshurafat et al. (2021)
e prendem-se com o facto da forensic accounting, em
Portugal ser um nicho de mercado, ndo ser uma atividade
regulada e a dificuldade para encontrar pessoas capacita-
das para lecionar estas tematicas e reunir numa s pessoa
todas as valéncias necessarias para esta area.

Embora considerem que a academia portuguesa nao
estd a dar a resposta adequada, a maioria dos entrevista-
dos acha que esta resposta é necessaria, e que devem ser
analisadas as causas para a auséncia de resposta e tentar
encontrar solucdes alinhadas com a pratica profissional e
exigéncias do mercado.

Os entrevistados defendem a criagao de formacao avanga-
da, nomeadamente ao nivel de pds-graduacao ou mestrado,
bem como o reforco da colaboracao entre academia e enti-
dades profissionais, através da promocao de palestras ou
workshops e a incorporagao nos seus programas de estudos
de unidades curriculares opcionais direcionadas para esta te-
matica.

4.7 Forensic Accounting em Portugal: Viabilidade e
Reconhecimento formal
Similarmente aos resultados obtidos por Hegazy et al.
(2017), todos os entrevistados reconhecem o crescimento e a
importéancia futura da area, destacando o aumento da cons-
ciencializacao empresarial como fator determinante.

Contudo, em Portugal, a semelhanca do que se verifica
noutras jurisdicoes (Hegazy et al., 2017; Van Akkeren & Bu-
ckby, 2017) a forensic accounting nao é regulada e carece dos
construtos institucionais, o que limita o seu reconhecimento
como profissdo auténoma. Ainda assim, a maioria dos en-
trevistados, contrariamente ao defendido por Huber (2013),
nao considera essencial este reconhecimento formal, embora
reconheca beneficios em termos de controlo de qualidade e
intercdmbio de experiéncias (Alshurafat et al., 2021)

Apesar de entenderem que o reconhecimento profissional
e a regulamentacao poderao trazer vantagens, alguns entre-
vistados expressam o seu desejo de que a atividade nao seja
restrita apenas a detentores de determinado curso, nem ape-
nas a Revisores Oficiais de Contas.
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No que respeita a certificacao de forensic accountant esta
ndo é obrigatéria. A semelhanca do Reino Unido (Hegazy
et al., 2017) e contrariamente aos EUA, nao existe nenhu-
ma certificacdo nacional de forensic accounting. Apesar da
certificacao ser reconhecida pela maioria dos entrevistados
como uma mais-valia, os entrevistados nao julgam que esta
seja indispenséavel para o desempenho da fun¢ao. Ainda as-
sim, alguns entendem que seria favoravel a existéncia de
um chapter da Association of Certified Fraud Examiners em
Portugal,potencialmentecoordenadopeloOBEGEF,aOrdemdos
Economistas, a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas ou o
Instituto Portugués de Auditoria Interna, de forma a facilitar o
processo de certificacao.

CONCLUSOES

Em Portugal, a semelhanca de outros paises (Brennan,
2014; Hegazy et al., 2017), nao existe, até ao momento, re-
gulamentacao e uniformizacao da forensic accountinge esta
nao é reconhecida autonomamente como profissao. Este
facto contribui para a notéria dificuldade de delimitacao do
conceito, dada a sua natureza complexa e transversal, .

Ainda assim, a pratica da forensic accounting em Portugal
reflete padrdes internacionais, tanto no perfil e nas respon-
sabilidades dos profissionais, quanto nos servigos prestados,
destacando-se como resposta especializada a eventuais pra-
ticas fraudulentas.

Observa-se que a forensic accounting, em Portugal, é

uma atividade com potencial evolu¢ao em virtude da maior
consciencializacao das entidades para o risco de eventuais
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“Ainda assim, a pratica da forensic
accounting em Portugal reflete
padrées internacionais, tanto no
perfil e nas responsabilidades dos
profissionais, quanto nos servigos
prestados, destacando-se como
resposta especializada a eventuais
praticas fraudulentas.”

préaticas fraudulentas e da crescente regulamentacao associa-
da a corrupcao. Contudo, ndo se prevé o seu reconhecimento
formal como profissao, prevé-se antes que continue a ser uma
linha de atividade associada a alguns organismos publicos,
empresas de consultoria, ao setor segurador e bancario e que
seja internalizada por algumas empresas de maior dimensao.

Do ponto de vista cientifico e pratico, este estudo contribui
para o enriquecimento da literatura nacional, proporcionando
uma caracterizagao atual da forensic accounting em Portugal
e delineando o perfil do forensic accountant no contexto na-
cional. Os resultados obtidos oferecem ainda contributos re-
levantes para a adaptagao da oferta formativa as necessidades



efetivas do mercado, bem como orientacoes que poderao ser
Uteis em eventuais processos futuros de regulamentacao ou
certificacao da atividade no pais.

O estudo apresenta limitacoes que devem ser consideradas:
a natureza qualitativa e exploratéria impede generalizacoes; a
selecao intencional da amostra restringe perspectivas; os da-
dos refletem 0 momento especifico de recolha e a auséncia de
representantes de algumas entidades publicas limita a com-
preensao integral do fenémeno.

Em termos de investigacao futura, sugere-se a replicacao do
presente estudo num horizonte temporal intermédio, de modo
a avaliar a evolucao da forensic accounting em Portugal e afe-
rir o impacto do reforco do enquadramento legal em matéria
de prevengao e combate a corrup¢ao. Recomenda-se a realiza-
¢do de estudos direcionados ao tecido empresarial portugueés,
com o objetivo de analisar as praticas efetivas de prevencao e
detecao de fraude e o grau de conhecimento das organizagdes
sobre o contributo da forensic accounting. +*

Referéncias Bibliograficas

Alhusban, A. A. A., Haloush, H. A., Alshurafat, H., Al-Msiedeen, J. M., Massadeh, A. A. M., &
Alhmoud, R. J. (2020). The regulatory structure and governance of forensic accountancy in
the emerging market: Challenges and opportunities. Journal of Governance and Regulation,
9(4),149-161.

Almeida, B., & Taborda, D. (2005). A auditoria forense: as vertentes da deteccdo de fraudes
e da prova pericial. In Cities in competition. XV Spanish-Portuguese Meeting of Scientific
Management, 1-11. Universidad de Sevilla.

Alshurafat, H., Al Shbail, M.O. & mp; Mansour, E. (2021). Strengths and weaknesses of forensic
accounting: an implication on the socio-economic development. Journal of Business and
Socio-economic Development, 1(2), 135-148.

Alshurafat, H., Beattie, C., Jones, G., & Sands, J. (2019). Forensic accounting core and inter-
disciplinary curricula components in Australian universities: Analysis of websites. Journal of
Forensic and Investigative Accounting, 11(2), 353-365.

Alshurafat, H., Beattie, C., Jones, G., & Sands, J. (2020). Perceptions of the usefulness of
various teaching methods in forensic accounting education. Accounting Education, 29(2),
177-204.

Ayala, J. B. (2008). Auditoria Forense: “Mas que una especialidad profesional una misién:
preveniry detectar el fraude financiero”. Auditoria Forense - Una mision, 2, 1-24.

Behel, V. (2021). Perspective of Forensic Accounting in India. International Journal of Research
and Analysis in Commerce and Management, 1(1), 1-8.

Botes, V., & Saadeh, A. (2018). Exploring evidence to develop a nomenclature for forensic
accounting, Pacific Accounting Review, 30(2), 135-154.

Brennan, N. M. (2005). Accounting expertise in litigation and dispute resolution. Journal of
Forensic Accounting, 1(2), 13-35.

Brennan, N. M. (2014). Forensic accounting in a constitutional parliamentary democracy: The
case of Ireland. Journal of Forensic & Investigative Accounting, 6(3), 62-97.

Cooper, J. R., & Kawada, B. S. (2022). Balboa security v. M&M systems: Forensic accounting for
determining commercial damages. Journal of Accounting Education, 58, 100755.

Curtis, G.E. (2008). Legal and regulatory environments and ethics: essential components of a
fraud and forensic accounting curriculum. Issues in Accounting Education, 23(4), 535-543.

Davis, C., Farrell, R., & Ogilby, S. (2009). Characteristics and skills of the Forensic Accountant.
American Institute of Certified Public Accountants, 11-26.

DiGabriele, J. A. (2008). An Empirical Investigation of the Relevant Skills of Forensic Account-
ants. Journal of Education for Business, 83(6), 331-338.

DiGabriele, J. A., & Huber, W. D. (2015). Topics and methods in forensic accounting research.
Accounting Research Journal, 28(1), 98-114.

Gray, D. (2008). Forensic Accounting and Auditing: Compared and Contrasted to Traditional
Accounting and Auditing. American Journal of Business Education, 1(2), 115-126.

Hegazy, S., Sangster, A. & Kotb, A. (2017). Mapping forensic accounting in the UK. Journal of
International Accounting, Auditing and Taxation, 28, 43-56.

Huber, W. (2013). Should the forensic accounting profession be regulated? Research in Ac-
counting Regulation, 25(1), 123-132.

Huber, W. (2014). What is the value of multiple certifications in forensic accounting? Journal of
Forensic and Investigative Accounting, 7(2), 113-143.

ANA CATARINA MENDES | AUDITORIA

Huber, W., & DiGabriele, J. (2014). Research in forensic accounting ~what matters? Journal of
Theoretical Accounting Research, 10(1), 40-70.

Liodorova, J., & Fursova, V. (2018). Forensic Accounting in the World: Past and Present. Journal
of Economics and Management Research, 7, 84-99.

Moreira, N. R. (2010). Forensic Accounting em Portugal: Evidéncias Empiricas. Porto: OBEGEF
— Observatorio de Economia e Gestdo de Fraude, Edicdes HGmus.

Prabowo, H. (2013). Better, faster, smarter: developing a blueprint for creating forensic ac-
countants. Journal of Money Laundering Control, 16(4), 353-378.

Ramaswamy, V. (2007). New frontiers: training forensic accountants within the accounting
program. Journal of College Teaching & Learning (TLC), 4(9), 31-38.

Rezaee, Z., Crumbley, D. L., & Elmore, R. C. (2004). Forensic accounting education: A survey
of academicians and practitioners. Advances in Accounting Education, Forthcoming, 1-44.

Rozas, A. (2009). Auditoria Forense — Forensic Audit. Revista de la Facultad de Ciencias
Contables, 16(32), 73-101.

Sahdan, M.H., Cowton, C.J. & Drake, J.E. (2020), Forensic accounting services in english local
government and the counter-fraud agenda. Public Money and Management, 40(5), 380-389.

Seda, M., & Kramer, B. (2014). An examination of the availability and composition of forensic
accounting education in the United States and other countries. Journal of Forensic & Investi-
gative Accounting, 6(1), 1-46.

Singleton, T. W. & Singleton, A. J. (2010). Fraud Auditing and Forensic Accounting (4th ed.).
New Jersey: John Wiley & Sons, Inc.

Taborda, D. (2002). Auditoria Forense. Dissertagdo de Mestrado, Universidade Aberta,
Coimbra, Portugal.

Tekavcic, M., & Damijan, S. (2021). Forensic Accounting vs Fraud examination: Roles, Impor-
tance and Differences. Journal of Forensic Accounting Profession, 1(2), 29-47.

Tiwari, R. K., & Debnath, J. (2017). Forensic accounting: a blend of knowledge. Journal of
Financial Regulation and Compliance, 25(1), 73-85.

Van Akkeren, J. & Buckby, S. (2017). Perceptions on the causes of individual and fraudulent
cooffending: views of forensic accountants. Journal of Business Ethics, 146(2), 383-404.

Van Akkeren, J., Buckby, S., & MacKenzie, K. (2013). A metamorphosis of the traditional ac-
countant: an insight into forensic accounting services in Australia. Pacific Accounting Review,
25(2),188-216.

< SIPTAAUDITORIA

www.sipta.pt

8% Uniformizacao
= Intuitivo

B Eficacia

Q Eficiéncia

O Compliance
& Dados

A Equipa

(M Supervisdo

B OQualidade

0 SOFTWARE DE AUDITORIA INTEGRADO, NA CLOUD,
QUE REVOLUCIONA A FORMA COMO FAZ AUDITORIA.

Owis4




£
4
7
i

/// GESTAO

INVESTIGADORA, DOCENTE
E CONSULTORA

Mais anos, mais escolhas:
o iImpacto da longevidade
nas carreiras
€ nas organizacoes

4 ’/



LHE | GESTAO

|. INTRODUGAO
Gostaria de ter mais tempo?

Mais tempo para desenvolver projetos com mais significado,
para aprender novas tematicas, para estar com a familia, para
viajar, para praticar desporto ou, simplesmente, para nao fazer
nada (esquecemos frequentemente que o 4cio é importante).

Andrew Scott (2024) revela-nos, com uma mestria singular,
um segredo: que ja nos foi concedido mais tempo, e nao ape-
nas uma hora, um dia extra ou um més inteiro, mas anos e anos
de tempo adicional.

Esta “gift”, como lhe chama Lynda Gratton (2016; 2020), re-
sulta de um aumento sem precedentes da esperanca de vida,
traduzido em dois a trés anos por década. Isto significa que,
independentemente do local onde vivemos ou da nossa idade,
podemos esperar viver mais do que as geracoes anteriores.

De facto, nunca antes tantos europeus desfrutaram de uma
vida tao longa, o que constitui um marco de desenvolvimento
notavel que contém em si varios desafios individuais, organi-
zacionais e sociais.

Para os mais céticos, que poderao estar a pensar que mais
tempo nao significa necessariamente mais anos com qualidade
de vida, importa clarificar que a proporc¢ao da vida passada com
boa satide permaneceu, pelo menos, constante a medida que a
esperanca de vida melhorou e, em muitos paises, até aumen-
tou (Gratton, 2020).

Neste contexto, torna-se mais relevante considerar a lon-
gevidade nao apenas como uma questao associada a fase final
da vida. Como enuncia Scott (2024), com a perspetiva de mais
anos pela frente, podemos fazer as coisas de forma diferente
hoje. Podemos repensar a forma como vivemos toda a nossa
vida, pessoal e profissional, o que traz o desafio exigente de,
agora que temos mais dias nas nossas vidas, acrescentar mais
vida aos nossos dias.

Trata-se de um presente com um impacto profundo na so-
ciedade, nas organizacoes e nas pessoas, materializado em
muitas dimensoes das nossas vidas, como sao exemplo as car-
reiras mais longas e a crescente diversidade etéria nos contex-
tos de trabalho, que aprofundaremos ao longo desta reflexao.

Quando pensamos no impacto nas carreiras é inevitavel, e
vejo sistematicamente nos rostos dos estudantes com quem
falo sobre as alteracoes demograficas, o tema da idade da re-
forma. Com a estimativa de que, em 2060, os europeus viverao,
em média, mais sete anos, a Comissao Europeia ja hd algum
tempo que aponta para a necessidade de prolongar a vida pro-
fissional para manter o equilibrio de nao passar mais de um
terco da vida adulta (acima de 18 anos) na reforma.
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“Como enuncia Scott (2024), com a
perspetiva de mais anos pela frente,
podemos fazer as coisas de forma
diferente hoje. Podemos repensar a
forma como vivemos toda a nossa vida,
pessoal e profissional, o que traz o
desafio exigente de, agora que temos
mais dias nas nossas vidas, acrescentar
mais vida aos nossos dias.”

Paralelamente, a Europa tem sido descrita como um conti-
nente de “bergos vazios”, num contexto global marcado pela
diminuicao da natalidade.

Se olharmos para a realidade portuguesa, verificamos que
Portugal é um dos paises mais envelhecidos da Uniao Europeia,
ocupando atualmente o segundo lugar e podendo vir a assumir
a primeira posicao nas préximas décadas (Eurostat, 2023). Em
paralelo, apresenta uma das taxas de natalidade mais baixas
da Europa.

Estes dados evidenciam que estamos perante uma questao
estrutural. Nao surpreende, por isso, que a extensao da idade
da reforma tenha ganho destaque na agenda de varios paises.
Mais recentemente, esta intencao, discretamente interiorizada
por alguns paises e ferozmente combatida por outros, foi assu-
mida de modo assertivo e transparente pela Dinamarca quan-
do, em 2025, aprovou o aumento da idade da reforma para os
70 anos, a mais alta da Europa.

Desviando conscientemente da discussao sobre a viabili-
dade de continuar a expandir a idade de acesso a reforma de
forma homogénea e independente dos contextos a que os tra-
balhadores estiveram expostos ao longo da sua vida, considero
particularmente importante focar a aten¢ao no papel das orga-
nizagoes e das liderancas nesta nova realidade.

Para o fazer, importa comegar por posicionar o tema de
uma forma distinta. Importa evoluir do conceito de envelhe-
cimento, frequentemente associado a uma ideia de declinio
inevitavel, para o de longevidade. Como defende Scott (2024)
no seu livro sobre a Economia da Longevidade, o pessimismo
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em torno do envelhecimento da populacao é excessivamente
unilateral. O autor argumenta que a combinacao do aumento
do ntimero de pessoas com mais idade e da sua maior propen-
sdo para trabalhar, torna-os essenciais para o dinamismo eco-
némico e sublinha como sendo absolutamente determinante
deixar de ver o envelhecimento da sociedade apenas como um
problema.

Para as organizacoes, esta realidade mais do que um de-
safio demografico, é uma variavel estratégica. A capacidade
de atrair, desenvolver e manter talento ao longo de ciclos de
vida profissionais mais longos podera traduzir-se em ganhos
de produtividade, maior estabilidade organizacional, melhor
transferéncia de conhecimento critico e maior capacidade de
adaptacao a mercados igualmente envelhecidos.

E, precisamente, nas oportunidades que a longevidade pode
trazer para as organizacoes, liderancas e trabalhadores que se
centra esta reflexao, conciliando o que nos diz a investigacao
sobre o tema com exemplos de algumas praticas (ndo devendo
estas ser assumidas como prescricoes), que poderao ajudar a
construir possiveis respostas ao desafio lancado pelas altera-
¢oes demograficas.




II. DESENVOLVIMENTO

Carreiras: o potencial de mais e diferentes transicdes
Para além das alteragdes demograficas, vivemos também

hoje outros desafios como os impostos pela globalizacao, pelas

mudancas tecnolégicas e climéticas, mas também pela disse-

minacao de novas formas de organizacao do trabalho.

Em paralelo, observam-se mudancas nas expectativas de
muitos trabalhadores, com uma valorizagao crescente de di-
mensoes como a flexibilidade, o bem-estar e o sentido de pro-
pésito. Um dos potenciais impactos destas alteragdes é a rede-
finicao do contrato psicoldgico de trabalho, deixando este de
assentar, frequentemente, num compromisso duradouro com
uma Unica organizacao, passando a refletir multiplos vinculos
ao longo da vida profissional.

Essas mudangcas, nos contextos e nas pessoas, tém vindo a
alterar de forma significativa as situacdes de trabalho, o con-
tetdo das funcdes, os modelos hierdrquicos e a forma como
as carreiras sao vistas, muitas vezes caracterizadas por uma
instabilidade e transicao continuas (Guichard, 2013; Savickas,
2011).
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Acresce que o tema da sustentabilidade tem vindo a ga-
nhar relevancia também no dominio das carreiras (De Vos et
al., 2020), acrescentando um nivel mais elevado de exigéncia
quando se afirma que, hoje em dia, os individuos devem ima-
ginar as suas carreiras antecipando as consequéncias das suas
acoes num planeta com recursos limitados.

Neste contexto, é provavel que se tornem mais frequentes
percursos profissionais diversos e, por vezes, improvaveis, por
vezes decorrentes da necessidade e/ou interesse em redire-
cionar a trajetéria profissional, outras vezes impostos. Como
resultado, os individuos enfrentam potencialmente um maior
nimero de momentos de bifurcacao e pontos de viragem ao
longo das suas carreiras, o que alguns autores designaram de
turning points.

Deixa, deste modo, de ser tao comum os modelos
mais tradicionais de carreira, como é exemplo o trifasico
(Gratton, 2020), no qual se estuda numa primeira fase, se
trabalha numa segunda e, por fim, se entra na refor-
ma. Neste modelo sequencial, cada etapa tende a ser vi-
vida em regime de dedicacao exclusiva. Adicionalmen-
te, como as trajetérias eram relativamente sincronizadas
entre individuos, com transicoes a ocorrerem em momentos
semelhantes, a pressao dos pares assumia um papel
orientador significativo.

Neste novo paradigma, este modelo trifasico, por
vezes descrito como linear ou “balistico”, dd lugar a confi-
guracoes mais diversas de carreira. Surgem, assim, novas
metaforas, como os “voos de borboleta” (percursos mar-
cados por mobilidade entre areas, com foco na exploracao
e desenvolvimento), as carreiras em “boomerang” (saida
e posterior regresso a organizacao apds aquisicao de no-
vas competéncias) ou ainda as carreiras hibridas (desen-
volvimento simultdneo de duas éareas profissionais, como a
académica e a corporativa).

Paralelamente, também se assiste a uma mudanca no dis-
curso sobre lideranca de carreira. A énfase recai agora na
responsabilidade individual pela construcao do percurso pro-
fissional, em contraste com modelos anteriores, mais depen-
dentes da trajetéria definida pela organizacgao (Savickas, 2019).
Estamos, assim, a assistir ao que alguns designam de uma indi-
vidualizacao do curso da vida, o que potencialmente aumenta
a pressao sobre o individuo, cujo desenvolvimento de carreira
nao é um projeto exclusivamente individual, mas um processo
social cuja construcao depende das interagoes entre individuo
e contexto, particularmente no que diz respeito as oportunida-
des que este oferece.

Trata-se, portanto, de novos modelos que requerem novas
escolhas e estratégias, sendo que a maioria dos individuos re-
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fere ndo estar preparada para refletir, definir alternativas e re-
desenhar o(s) seu(s) caminho(s) com autonomia. Em situagdes
de transicao, especialmente quando inesperadas ou impostas,
essa dificuldade pode acentuar-se, dando origem a momentos
de vulnerabilidade e, por vezes, a sentimentos de frustracao
face a lideranga e a organizacao.

Esta reflexdo conduz-nos, inevitavelmente, a uma questao
central: o que podem as empresas e as suas liderancas fazer de
diferente para responder a estes desafios?

Esta questao torna-se ainda mais relevante quando con-
sideramos que muitas dessas liderancas foram educadas e
construiram o seu percurso num modelo de carreira trifasico,
podendo, por isso, sentir desconforto face a diversidade de tra-
jetorias que hoje caracteriza o mundo do trabalho.

Longevidade: varias carreiras dentro de uma carreira

O facto de estarmos cada vez mais sujeitos a transicdes ao
longo das nossas carreiras profissionais deve-se, também, a
circunstancia de essas carreiras estarem a tornar-se mais lon-
gas para a maioria das pessoas.

As carreiras, ao terem a perspetiva de serem mais longas,
consideram em si a possibilidade de ter varias carreiras dentro
de uma carreira e, como refere Lynda Gratton (2016;2020), va-
rias vidas dentro de uma vida. Também a forma como as pes-
soas perspetivam a sua carreira tende a mudar: deixa de ser
entendida como um sprint e passa a assemelhar-se mais a uma
maratona. Um percurso prolongado, no qual se procura uma
maior integraco entre diferentes dimensoes da vida acadé-
mica, profissional, pessoal, familiar e social. Este equilibrio, di-
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“..0s individuos enfrentam
potencialmente um maior niumero de
momentos de bifurcagdo e pontos de

viragem ao longo das suas carreiras,
o que alguns autores designaram de
turning points...”

namico e ajustado ao longo do ciclo de vida, é ainda, em muitos
contextos, interpretado por algumas liderancas como falta de
COMPromisso com a organizacao.

Por outro lado, carreiras mais longas podem ter impactos
distintos, dependendo da qualidade dos contextos de trabalho
ao longo do tempo. Em alguns casos, podem estar associadas
ao desgaste e a problemas de satide (Dejours, 2000). Noutros,
podem constituir uma importante fonte de desenvolvimento
de competéncias, permitindo ao individuo lidar melhor com
situacoes adversas, enfrentar mudangas, recuperar o controlo
e gerir momentos de viragem ao longo da carreira.

Este ponto remete-nos para a importancia dos contextos na
viabilidade de carreiras mais longas, em particular, para a qua-



lidade das experiéncias a que o individuo esta exposto ao longo
do seu percurso, reconhecendo-se assim, que a exposicao a di-
ferentes contextos, particularmente os contextos de trabalho,
pode ter um efeito sobre as mudangas relacionadas com a ida-
de que é maior do que a idade por si s6 (Volkoff et al., 2000).

Neste enquadramento, emergem algumas questoes centrais:
como podemos criar contextos organizacionais que permitam
as pessoas sustentar carreiras mais longas?

E, simultaneamente, o que pode cada individuo, na sua sin-
gularidade, fazer para construir e reconstruir percursos com
sentido ao longo de uma vida que se espera mais longa?

Organizacoes e liderancas age-friendly:
exemplos de praticas

Sao intimeras as iniciativas que as empresas e instituicoes
podem implementar para se tornarem mais age-friendly.

Importa, no entanto, sublinhar que nao existem prescricoes
universais que determinem um tnico caminho. Existem, sim,
diferentes lentes de andlise que permitem identificar pontos
fortes, mas também fragilidades na forma como a organizacao
integra a variavel idade na gestao das suas pessoas (e, ja agora,
também os seus clientes).

Nesta reflexao, consideramos que uma organizacao age-
-friendly é aquela que investe na criacdo de condi¢oes para
integrar, valorizar e apoiar trabalhadores de diferentes idades.
Tal implica promover oportunidades equitativas e a coopera-
cao entre geracoes, bem-estar e desenvolvimento ao longo de
todo o ciclo de vida profissional.
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O papel das liderancas

Neste contexto, uma das iniciativas fundamentais passa por
criar condigoes para que as liderancas e as suas equipas conhe-
cam e reflitam sobre as mudancas nos modelos de carreira. Im-
porta reconhecer que os percursos atuais sao potencialmente
mais diversos do que no passado e que essa diversidade nao
traduz, necessariamente, um menor compromisso por parte
dos individuos.

A este nivel, é igualmente relevante reforcar o papel do lider
na criagao de espacos de didlogo aberto. Conversas regulares
sobre interesses, motivagdes e expetativas futuras dos colabo-
radores sdo essenciais. Importa, também, ultrapassar o receio
de que estas conversas possam “criar” expetativas. Na reali-
dade, essas expetativas ja existem e a forma mais eficaz de as
gerir é, precisamente, conhecé-las a partida.

Organizagdes onde estas conversas sao sistematicas tendem
a antecipar saidas, planear sucessdes com maior antecedéncia
e alinhar expectativas, reduzindo frustragao, conflitos e perda
inesperada de talento critico.

Ainda no dominio das carreiras, torna-se importante pro-
mover a reflexao, em equipa, sobre o impacto da longevidade
no ciclo de vida profissional. Sendo este potencialmente mais
longo, ganha particular relevancia o investimento continuo no
desenvolvimento e na (re)construcao de percursos ao longo da
vida, independentemente da idade.

0 impacto dos mitos associados a idade

Um ponto absolutamente central para empresas que
desejam ser verdadeiramente age-friendly é desconstruir
mitos associados a idade, com base na investigacao dispo-
nivel.

Estamos a falar de esteredtipos que afetam tanto os tra-
balhadores mais velhos como os mais jovens, sendo que
os primeiros tendem a surgir de um modo mais asserti-
vo, mesmo sabendo que a investigacdo tem demonstra-
do que mitos associados ao decréscimo da produtividade
e criatividade em pessoas mais seniores nao tém funda-
mento cientifico. O relatério mundial sobre idadismo da
Organizacao Mundial da Saude reforca esta realidade: o
preconceito contra os mais velhos é global e tem implica-
¢oes substanciais no local de trabalho, afetando praticas
de gestao, oportunidades de desenvolvimento e bem-estar
dos colaboradores.

Para além da dimensao ética e social, a manutencao de es-
teredtipos etdrios tem custos concretos para as organizacoes
como poderao ser exemplos as decisoes de recrutamento en-
viesadas, a subutilizacao de talento experiente, a menor diver-
sidade nas equipas.
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A variavel idade nas politicas e praticas de gestao de
pessoas

Compreender o papel da idade nas politicas e praticas de
gestao de pessoas é igualmente fundamental. Esta andlise per-
mite avaliar a elasticidade dos sistemas de recursos humanos e
a capacidade da organizacao de acompanhar os colaboradores
ao longo do ciclo de vida na empresa.

A este nivel, torna-se util analisar criticamente as politicas
e praticas existentes. Por exemplo, é importante perceber se: 0
portfélio de beneficios responde as necessidades de diferentes
segmentos etdrios; os critérios de avaliacao de desempenho
sao equitativos em termos de idade; existem barreiras relacio-
nadas com a idade nos processos de recrutamento e selecao; o
talento sénior é devidamente reconhecido; ou o potencial dos
colaboradores é encarado como limitado por “prazos de vali-
dade”.

Organizacoes capazes de adaptar os seus sistemas de gestao
de pessoas aos diferentes segmentos etdrios e ao longo do ciclo
de vida profissional aumentam a sua capacidade de retencao,
reduzem custos associados a substitui¢oes prematuras e refor-
cam a percecao de justica interna.

Preparacao para mais um turning point: a reforma

A transicao para a reforma ou, como alguns autores a desig-
nam hoje, what’s next — constitui mais um turning point na
carreira. Para alguns, representa uma escolha entre continuar
ou nao a trabalhar, para outros, trata-se de um término impos-
to, muitas vezes resultante da exposicao a contextos sem de-
senvolvimento ou de preconceitos relacionados com a idade.

Novamente, as praticas das organizagoes e das liderancas
podem fazer a diferenca nesta fase de transicao, existindo
atualmente empresas e instituicoes com programas muito in-
teressantes que visam apoiar as suas pessoas a preparar esta
nova fase da sua vida.

Nestes programas, é comum encontrar iniciativas como sao
exemplo o acompanhamento individualizado para desenhar
possiveis futuros tirando partido do passado; mapeamento de
competéncias criticas que deverao ser desenvolvidas em ou-
tros colaboradores/sucessores; acesso a modalidades que per-
mitem ao colaborador continuar ligado a organizacao, como
funcgoes de consultoria, mentoring, formagao ou voluntariado;
planeamento financeiro e promocao de envelhecimento ativo;
integracao em redes de Alumni.

Para além do impacto individual, estas iniciativas permitem
as organizacOes assegurar uma transicao estruturada de co-
nhecimento, reduzir o risco de perda abrupta de competéncias
criticas e preservar redes relacionais construidas (por vezes) ao
longo de décadas.
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0 papel do individuo neste novo contexto

Por muito que o colaborador goste da empresa/instituicao e
confie no seu lider (estou certa de que existirao muitas destas si-
tuacdes), o tema do desenho de carreira(s) nao ¢ passivel de dele-
gacao. Também nao se trata de esperar passivamente que a orga-
nizacao indique os préximos passos.

Num contexto de vidas mais longas, career design é, de facto,
life design. As decisoes que tomamos na nossa carreira impactam
anossa vida, e vice-versa. SO o proprio individuo consegue ter uma
visao integrada e sinérgica dessas dimensoes, dai o desenho e re-
desenho terem de ser liderados pelo proprio.

Nao significa, porém, que o individuo esteja sozinho nesse pro-
cesso. Faz diferenca pertencer a uma organizagao que: coloca o
tema das carreiras na agenda; promove conversas abertas sobre
diferentes modelos de carreira possiveis; dispoe de um “mapa-
-mundi” das funcoes existentes; identifica as competéncias
necessdrias para que 0s movimentos na carreira sejam susten-
taveis; e conta com liderancas com coragem para perguntar so-
bre as expetativas e interesses do colaborador para os préximos
passos, e, quando necessario, explicar de forma realista as limi-
tagoes atuais.

O potencial da cooperacao entre geracdes

Gragas a longevidade, é hoje possivel encontrar até cinco ge-
racoes no mesmo local de trabalho, tornando a forca de trabalho
significativamente mais diversa em termos etarios.

Esta diversidade nao deve ser vista como um constrangimen-
to, mas como uma potencial vantagem competitiva para as or-
ganizacoes. Relatérios como Retaining Talent at All Ages, da
OCDE, destacam os beneficios de uma forca de trabalho multige-
racional, incluindo o aumento da produtividade, maior retencao
de talento e melhoria da estabilidade organizacional.




Neste sentido, face ao contexto que vivemos atualmente e que
se perspetiva que se venha a acentuar no futuro, ter praticas es-
truturadas e intencionalizadas para promover a cooperacao entre
geracoes € determinante para as organizagoes. Surge mesmo a
questao: como podem uma organizacao ou um pais dar-se ao luxo
de nao aproveitar este potencial disponivel?

Também, a este nivel, sdo inimeras as praticas que as empre-
sas/instituicoes podem implementar para promover a cooperacao
entre geragoes. Desde logo, iniciativas que, como referido ante-
riormente, expliquem o impacto da longevidade nas carreiras, que
desconstruam preconceitos associados a idade, sao fundamentais
e fundacionais. Adicionalmente, praticar uma comunicacao inter-
na (e externa) que se foque mais no que une as diferentes geracoes
em vez de reforcar as diferencas através de rétulos (por exemplo,
afirmar que a geracao X valoriza a seguranca e a geracao Y a flexi-
bilidade, sem base cientifica solida).

No sentido contrario, desenhar e implementar iniciativas que
fomentam a proximidade entre as geragdes, como sao exemplo as
duplas etarias de formadores (profissionais seniores e mais jovens
trabalham em pares para construcao de conhecimento e desen-
volvimento das equipas), reverse mentoring (profissionais mais
jovens acompanham lideres seniores em topicos como atualiza-
cao tecnolégica, mudanca cultural, proximidade com a lideran-
ca, com beneficios identificados para as duas partes envolvidas
na mentoria), equipas multigeracionais para desenvolvimento
de produtos/servicos inovadores, para a resolucao de problemas
complexos e para desenhar uma customer experience que seja,
também ela, age friendly.

Estes sao alguns exemplos de iniciativas, estruturadas e inten-
cionais, que, quando bem concebidas e implementadas, podem ter
um impacto positivo na cooperacao entre as diferentes geragoes,
em vez de reforcar divises. Num contexto de escassez de talento,
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ignorar o potencial da cooperacao intergeracional pode traduzir-
-se numa perda de vantagem competitiva.

[11. CONCLUSAO

Gostariamos de ter mais tempo? Ja o ganhdmos, a tal gift.

A questao agora é: o que estamos a fazer com esta perspetiva de
longevidade? Todos nés temos um papel: individuos de todas as
idades, liderancas, empresas e instituicoes, sociedade e pafs.

Num pais estruturalmente envelhecido como Portugal, trans-
formar a longevidade numa vantagem competitiva pode deixar de
ser uma opgao e passar a ser uma questao de sustentabilidade.

Tenho a conviccao de que existe uma enorme oportunidade
para agir. Trata-se de uma boa noticia. Nao deveria isso ser sufi-
ciente para nos mobilizar?

Pense nisso. «*
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Auditoria ESG:
novos desafios para
o Revisor Oficial de Contas
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1. INTRODUGAO

A sustentabilidade esta a transformar profundamente o
panorama empresarial e a redefinir o exercicio de varias
profissoes, nomeadamente a dos revisores oficiais de con-
tas. Este novo paradigma, impulsionado por regulamen-
tacdo europeia e nacional, exige a criacdo de mecanismos
robustos de verificacao, garantia e transparéncia na infor-
macao nao financeira. Para os revisores oficiais de contas,
esta evolucao representa nao apenas um desafio técnico,
mas também uma oportunidade de diferenciagao e valori-
zacgao profissional.

Instrumentos legislativos como a Taxonomia Europeia
(Regulamento (UE) 2020/852) e a Diretiva do Relato de
Sustentabilidade das Empresas (Diretiva (UE) 2022/2464),
conhecida pela sigla inglesa CSRD (Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive), introduzem critérios rigorosos
sobre o que constitui a atividade econdémica sustentavel e
tornam obrigatoria a verificacao independente do relato de
sustentabilidade (Unidao Europeia, 2020; Uniao Europeia,
2022).

Este contexto normativo europeu foi recentemente com-
plementado pelo denominado Pacote Omnibus da Uniao
Europeia, uma iniciativa legislativa destinada a simplificar,
clarificar e harmonizar a aplicacdo pratica das obrigagoes
de sustentabilidade, assegurando maior coeréncia entre a
CSRD, a Taxonomia Europeia e a Diretiva relativa ao dever
de diligéncia das empresas em matéria de sustentabilida-
de, conhecida por CSDDD (The Corporate Sustainability
Due Diligence Directive) (Uniao Europeia, 2025).

De referir, que o enquadramento juridico nacional tem
vindo a adaptar-se, destacando-se as sugestoes apresen-
tadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)
na proposta de transposicao da CSRD, como a alteragao ao
Cddigo das Sociedades Comerciais, no artigo 416.° o qual
passou a contemplar, para além da nomeacao oficiosa do
revisor oficial de contas, igualmente a do auditor do re-
lato de sustentabilidade, e a publicacao do Regulamento
n.° 553/2025, que redefine os critérios de formacao e aces-
so a profissao, incluindo novas competéncias sobre o rela-
to de sustentabilidade.

Estas adaptacOes nacionais refletem o alinhamento com
o espirito do Projeto Omnibus, que reconhece a centra-
lidade dos auditores independentes na credibilizacao e
operacionalizacdo do novo modelo europeu de relato ESG
(European Commission, 2024).

Este artigo explora como o dominio destes normati-
vos permite aos revisores oficiais de contas nao s6 cum-
prir com rigor as novas exigéncias, mas também assumir
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um papel estratégico na criacao de valor sustentavel. Ao
posicionarem-se como garantes da fiabilidade da infor-
macao ambiental, social e governacao corporativa (ESG
- Environmental, Social and Corporate Governance), os
revisores oficiais de contas reforcam a sua relevancia pu-
blica e abrem caminho a um desenvolvimento profissional
alinhado com os principios da sustentabilidade e da con-
fianca social.

2. VANTAGEM COMPETITIVA PARA 0S REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS: RISCOS E OPORTUNIDADES

As empresas que integram critérios ESG na cadeia de
valor destacam-se pela sua resiliéncia, acesso a financia-
mento e reputacao reforcada (KPMG, 2025). A adocao de
praticas sustentaveis nao se limita a cumprir obrigacoes
legais — representa uma escolha estratégica que fortalece
a posicao competitiva das organizacdes. A KPMG (2025)
refere que “integrar critérios ESG deixou de ser opcional”
e se configura como uma estratégia competitiva inadidvel.

Num mundo empresarial cada vez mais influenciado por
investidores institucionais, fundos de impacto e consumi-
dores conscientes, o desempenho em matéria de susten-
tabilidade passou a ser critério de decisao na alocacao de
capital e na escolha de parceiros de negdcio. Os mercados
penalizam empresas que nao conseguem demonstrar res-
ponsabilidade social e ambiental, o que pode refletir-se na
sua valorizacao bolsista, no custo de financiamento e até
no acesso a determinados mercados (Nosratabadi et al.,
2020).

Neste contexto, os revisores oficiais de contas desem-
penham um papel fundamental na avaliagao e validacao
das informacoes relacionadas com a sustentabilidade. A
sua atuacao vai além da auditoria financeira tradicional,
estendendo-se agora a revisao dos relatérios de sustenta-
bilidade. Ao dominarem tanto os normativos contabilisti-
cos como os requisitos da CSRD, da Taxonomia Europeia
e do novo enquadramento resultante do Pacote Omnibus,
os revisores oficiais de contas posicionam-se como con-
sultores estratégicos, capazes de identificar riscos emer-
gentes e oportunidades decorrentes da agenda ESG.

A compreensao aprofundada dos fatores ESG permi-
te aos revisores oficiais de contas apoiar as empresas na
definicao de politicas de sustentabilidade alinhadas com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, bem como
na implementacao de sistemas de controlo interno que
assegurem a qualidade da informacao divulgada. A sua
intervencao contribui diretamente para a credibilizacao
dos relatdrios publicados, reforcando a confianca dos
stakeholders e promovendo a estabilidade e transparéncia
no mercado.
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“A sustentabilidade constitui
simultaneamente um fator de risco
e de oportunidade para os revisores
oficiais de contas. Risco, se ignorada
ou subestimada no exercicio das
suas fungodes. ”

Além disso, a auditoria de sustentabilidade represen-
ta uma nova darea de especializagdo que valoriza o exer-
cicio da profissao. Os revisores oficiais de contas que se
qualifiquem nesta area especifica beneficiam de novas
oportunidades de negdcio e diferenciam-se no mercado
pela sua capacidade de responder aos desafios regula-
mentares e reputacionais que afetam as organizagoes em
ambiente de transicao ecolégica e digital. Esta valoriza-
cao é ainda mais evidente a luz da obrigatoriedade legal
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de auditoria dos relatdrios de sustentabilidade, imposta
pela CSRD, que exige que um auditor externo, devida-
mente habilitado, forneca garantias sobre os relatdrios
de sustentabilidade.

A sustentabilidade constitui simultaneamente um
fator de risco e de oportunidade para os revisores ofi-
ciais de contas. Risco, se ignorada ou subestimada no
exercicio das suas funcoes, podendo comprometer a qua-
lidade do trabalho de auditoria e a conformidade com
as novas exigéncias legais. Oportunidade, se encarada
como uma dimensao estratégica do seu desenvolvimento
profissional, que amplia o seu campo de atuacao, reforca
a sua utilidade publica e contribui para a construcao de
uma economia mais justa, resiliente e sustentavel.

3. 0 PAPEL DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
3.1. Credibilidade e confianca

A Diretiva (UE) 2022/2464, de 14 de dezembro de 2022, re-
lativa ao relato de sustentabilidade das empresas, representa
uma mudanca de paradigma na atuagao dos revisores oficiais
de contas. A confianca do mercado no relato de sustentabilida-
de depende, em grande medida, da qualidade da revisao efetua-
da (Pantazi, 2024; Operato et al., 2025). O Pacote Omnibus sur-
ge como resposta as preocupagoes manifestadas por empresas



e supervisores relativamente a complexidade excessiva do en-
quadramento inicial, reforcando simultaneamente o papel do
auditor como garante da fiabilidade, comparabilidade e inteli-
gibilidade da informacao ESG (European Commission, 2025).

Com a obrigatoriedade de reporte de sustentabilidade,
os revisores oficiais de contas sao assim chamados a emitir
pareceres sobre a informacao nao financeira. Este novo am-
bito exige uma combinacao tnica de conhecimentos téc-
nicos, ética profissional e visao estratégica. Os revisores
oficiais de contas, enquanto profissionais registados na
OROC e sujeitos a supervisao rigorosa, garantem que a
informacao reportada é completa, fidvel e em conformida-
de com os critérios definidos nas normas ESRS (European
Sustainability Reporting Standards). A sua intervencao
contribui para certificar comparabilidade entre empresas,
combater o greenwashing e proteger os interesses dos
stakeholders, desde investidores institucionais até consu-
midores informados (Henriques, Gaio & Costa, 2022).

Por isso, o papel do revisor oficial de contas transcende o
mero exercicio técnico. Ele torna-se um elemento-chave na
construcdo da confianca publica, reputacao empresarial e
robustez dos mercados financeiros. Ao validar indicadores
ambientais, sociais e de governanca corporativa, o revisor
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oficial de contas assume-se como verdadeiro agente de mu-
danca para uma economia mais sustentavel e transparente.

3.2. Independéncia técnica

A OROC apresentou contributos no ambito do antepro-
jeto de transposicao da Diretiva (UE) 2022/2464 (CSRD)
para a ordem juridica portuguesa, propondo a consagra-
cdo de mecanismos que assegurem a continuidade da
designacao de auditores de sustentabilidade, ainda
que em situacoes de omissao legal, em conformidade
com o incremento das obrigacoes de relato e verifica-
cdo nesta matéria. No quadro do Cddigo das Sociedades
Comerciais, a OROC propos que ao artigo 416.° seja atri-
buida a epigrafe “Nomeacao oficiosa do revisor oficial de
contas e do auditor do relato de sustentabilidade”.
Adicionalmente, propds a alteracao don.® 2 doreferido arti-
go, com a seguinte redacao: No prazo de 15 dias a contar da
comunicacao referida no ndmero anterior, ou da
verificacao da falta de designagao por qualquer outro meio,
a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas deve nomear
oficiosamente um revisor oficial de contas ou um auditor
do relato de sustentabilidade para a sociedade, poden-
do a assembleia geral confirmar a designacao ou eleger
outro revisor oficial de contas ou auditor do relato de
sustentabilidade para completar o respetivo periodo de
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fungoes. (OROC, 2024). Trata-se de uma medida de salva-
guarda do interesse publico e do principio da continuidade do
controlo, que valoriza a profissao e reforca a sua autonomia
face a influéncias externas (OROC, 2025).

A independéncia dos revisores oficiais de contas nesta ma-
téria é, assim, nao apenas legal e deontoldgica, mas também
estrutural. Atribui-lhes um papel de supervisao neutro e credi-
vel, essencial a transparéncia dos mercados e a implementacao
efetiva das diretivas europeias de sustentabilidade.

Este reforco institucional da independéncia técnica estd em
consonancia com o Pacote Omnibus, que enfatiza a necessida-
de de estruturas de verificacao independentes e crediveis para
assegurar a confianca no modelo europeu de sustentabilidade
(European Commission, 2025).

4. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL:
FORMACAO E REGULAMENTACAO
4.1. Reformas no regulamento de exame
e de inscricao

Com a entrada em vigor do Regulamento n.° 553/2025, de 7
de maio de 2025, sobre o regulamento de exame e inscricao na
OROC, assiste-se a uma profunda reconfiguracao do modelo
de acesso a profissao de revisor oficial de contas. Uma das prin-
cipais inovacoes deste regulamento prende-se com a integra-
¢do de contetdos formativos obrigatérios sobre auditoria de
sustentabilidade, relato ESG e enquadramento legal europeu
(OROC, 2025).

O exame nacional inclui agora componentes especificas de
analise de risco ESG, interpretacao das ESRS e mecanismos de
verificacao da conformidade com a CSRD. Esta atualizacao cur-
ricular visa preparar os futuros profissionais para um mercado
exigente, onde a informacao nao financeira assume um prota-
gonismo crescente. Simultaneamente, eleva os padroes técni-
cos da profissao e reafirma o papel do revisor oficial de contas
como especialista de confianca na era da sustentabilidade.

4.2. Taxonomia Europeia, CSRD e o Pacote Omnibus

A Taxonomia Europeia estabelece um sistema de classifica-
¢ao que identifica quais as atividades econémicas consideradas
ambientalmente sustentaveis, com base em critérios cientifi-
cos e objetivos (Operato et al., 2025). Os revisores oficiais de
contas, ao verificarem os relatérios de sustentabilidade, tém
de certificar que as atividades reportadas cumprem os critérios
dessa Taxonomia, nomeadamente, os principios de ndo pre-
judicar significativamente e de conformidade minima social
(KPMG, 2025).

A CSRD amplia o universo de empresas obrigadas a

divulgar informacao nao financeira e estabelece normas
técnicas uniformizadas (ESRS), que serao obrigatoriamente objeto
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de verificacao por parte de auditores certificados.

Por sua vez, o Pacote Omnibus atua como elemento in-
tegrador destes instrumentos, promovendo maior coerén-
cia conceptual entre critérios de sustentabilidade, obriga-
coes de relato e deveres de diligéncia, sem comprometer
os objetivos de transparéncia e protecio dos stakeholders
(European Commission, 2025).

Esta triade normativa traduz-se num alargamento do ambito
de atuacao profissional, no reforco da exigéncia de independén-
cia técnica e no reconhecimento de competéncias especializadas
em matéria de julgamento profissional ESG, consolidando o papel
do ROC enquanto garante da credibilidade do modelo europeu de
sustentabilidade. Deste modo, este novo quadro exige aos reviso-
res oficiais de contas nao apenas dominio técnico, mas também
capacidade interpretativa e uma visao sistémica dos riscos clima-
ticos, dos impactos sociais e das estruturas de governagao.

A harmonizacdo e a comparabilidade dos relatérios de susten-
tabilidade requerem auditores capacitados e atualizados. A pre-
senca dos revisores oficiais de contas nestes processos constitui
uma mais-valia para as empresas e um reforco do valor da profis-
s40 no novo paradigma europeu.

4.3. Competéncias e formacao continua

A evolucao do papel do revisor oficial de contas s6 pode ser
sustentada com um compromisso sélido de aprendizagem ao
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longo da vida. A formacao continua assume um papel determi-
nante na atualizacao das competéncias técnicas, éticas e estra-
tégicas dos profissionais (Pargmann & Berding, 2024). Temas
como dupla materialidade, cadeia de valor, impacto climatico e
governanca, ESG, ESRS, auditoria e certificacao de relatérios de
sustentabilidade, passaram a integrar os programas formativos
organizados pela OROC e outras entidades acreditadas.

Segundo Pargmann & Berding (2024), a transicao para uma
auditoria orientada pela sustentabilidade exige o dominio do
chamado triple bottom line — People, Planet, Profit — e o de-
senvolvimento de uma visao holistica sobre os modelos de
negocio. Isto implica ndo apenas formacao técnica, mas tam-
bém compreensao interdisciplinar, comunicacao eficaz com os
stakeholders e capacidade critica para identificar praticas de
greenwashing ou ocultacao de riscos ESG.

A criacao de médulos obrigatorios e créditos formativos nes-
ta area, definidos no Regulamento n.°553/2025, garante que
todos os revisores oficiais de contas adquiram as competéncias
exigidas pelo novo enquadramento regulatério. Este esforco
coletivo contribui para o prestigio da profissao e para a cons-
trugao de um ecossistema empresarial mais responsavel e sus-
tentavel.

Num contexto moldado pelo Pacote Omnibus, estas compe-
téncias tornam-se ainda mais relevantes, uma vez que a simpli-
ficagao normativa nao elimina a complexidade substantiva da



analise ESG, antes a transfere para o julgamento profissional do
auditor (European Commission, 2025).

5. CONCLUSAQ

A analise dos principais marcos legislativos — Taxonomia Eu-
ropeia, CSRD, contributos da OROC, Regulamento n.° 553/2025
e Pacote Omnibus da Uniado Europeia — evidencia que a profis-
sao de revisor oficial de contas encontra-se num momento de
transformacao profunda.

O papel tradicional, centrado no relato financeiro, é agora ex-
pandido para a verificacao da informacao de sustentabilidade,
exigindo novas competéncias técnicas, capacidade de andlise
multidisciplinar e uma sélida compreensao da regulamentacao
europeia e nacional.

A Diretiva (UE) 2025/794, de 14 de abril de 2025, ao alterar as
Diretivas (UE) 2022/2464 e (UE) 2024/1760, ajusta os prazos de
aplicacao dos requisitos de relato de sustentabilidade e de de-
ver de diligéncia, sem por em causa a exigéncia de informacao
fidvel e verificavel, reforcando a necessidade de asseguracao in-
dependente por profissionais qualificados.

Assim, torna-se imperativo que os revisores oficiais de con-
tas invistam no reforco das suas competéncias, através de for-
macao especializada, continua e alinhada com os normativos
europeus e nacionais. Apenas com uma base solida de conhe-
cimento técnico em matéria de sustentabilidade, incluindo as
metodologias de verificacao do relato ESG, serd possivel ga-
rantir a qualidade e a fiabilidade da informacao disponibilizada
pelas entidades, bem como salvaguardar o interesse publico e a
credibilidade do mercado.

Neste enquadramento, a Diretiva (UE) 2025/794 pressupoe
que os revisores oficiais de contas estejam devidamente prepa-
rados para auditar relatdrios de sustentabilidade, assegurando
a coeréncia e a credibilidade da informagao nao financeira. A
auditoria ESG realizada pelos revisores oficiais de contas nao é
apenas um exercicio técnico, mas uma intervencao com reper-
cussoes sociais e econdmicas relevantes. Valoriza as empresas,
protege a sociedade e contribui para uma economia mais ética,
responsavel e sustentavel. <
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/// MOMENTO DE LEITURA

Extrato do livro:

The Art of Spending Money

de Morgan Housel, Portfolio Penguin » P. 11

Money is a tool you can use.

But if you're not careful, it will
use you. It will use you without
mercy, and often without you
even knowing it. For many
people, money is both a financial
asset and a psychological liability.
Blind lust for more can hijack your
identity. control your personality
and wedge out parts of your life
that bring greater happiness.
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/// FORMACAO
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FORMACAO
CONTINUA

A OROC tem como uma das suas principais funcoes
promover o desenvolvimento profissional e a qualificacao
continua dos seus membros, assegurando que 0s revisores
de contas se mantenham atualizados com as melhores pra-
ticas e com as exigéncias legais e regulamentares do setor.
O desenvolvimento profissional do Revisor implica assim,
uma atualizacdo permanente de conhecimentos e de ha-
bilitacoes especificas, pelo que o plano de formacao con-
tinua da OROC, procura abordar todas as tematicas que se
consideram relevantes. A formacao continua, assume, des-
te modo, um papel essencial no refor¢co das competéncias

técnicas e éticas dos revisores, bem como de acompanhar
as atualiza¢des regulatorias, cujos efeitos terao, certamen-
te, impacto na qualidade dos servicos prestados.

Neste primeiro trimestre de 2026 foram realizadas diver-
sas acoes de formacao sobre Inteligéncia Artificial aplicada
a Revisao e Auditoria, formagao que contribuiu significati-
vamente para uma melhor compreensao do potencial da IA
como ferramenta de apoio a auditoria e preparacdo para a
adaptacao a novos modelos de trabalho e metodologias de
auditoria assistidas por tecnologia.
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Em termos de n.° de agoes de formacao, estao em
linha com as realizadas em 2025:

N° de Acdes

ullll

Janeiro Fevereiro Marco
2026 W 2025

Relativamente ao niimero de participantes, em ter-
mos globais no trimestre, tivemos um aumento de 37
participantes.

N° de Participantes
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Janeiro Fevereiro Marco
2026 W 2025
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Em termos do nimero de horas de formacao assisti-
das, verificou-se um decréscimo de 288 horas,

Horas de Formacao

Fevereiro

Total de Horas de Formacao

Janeiro

500 1000 1500 2000 2500
2026 H 2025

ACADEMIA OROC

A aposta na formacao dos profissionais que colabo-
ram com os Revisores Oficiais de Contas tera de ser
uma das prioridades dos ROC. Por isso estao previstos
os cursos da Academia OROC com formagao especifica
para as categorias de Auditor Jinior, Sénior e Manager.

Damos conhecimento que esta iniciativa ocorrera
entre os meses de setembro a novembro.

CURSO DE PREPARAGAO PARA ROC (CPROC)

Em janeiro teve inicio o CPEROC 2026. Este curso esta
de acordo com a organizacao das matérias de exame de-
finida no novo regulamento de inscricao e exame.




No primeiro trimestre, foram lecionados os médu-
los: Médulo 1 - Matematicas financeiras e métodos
quantitativos, com a duracao de 16 horas; Mé6dulo 2
- Direito civil, comercial, das sociedades e do trabalho,
com a duracdo de 28 horas; Mddulo 3 - Fiscalidade,
com a duracao de 28 horas.

MAPAS DE FORMAG

Na sequéncia das alteracoes decorrentes do Regi-
me Juridico da Criagao, Organizacao e Funcionamen-
to das Associagdes Publicas Profissionais, na redacao
que lhe foi dada pela Lei n.® 12/2023, de 28 de marco,
tornou-se necessario adaptar o Regulamento de
Formacao as mencionadas alteragoes legislativas.

O Regulamento de Formacao, aprovado em 2025,

sofreu  algumas alteragoes relativamente ao
Regulamento anterior. Uma das mudancas mais
relevantes diz respeito ao facto de se equiparar 1
hora de formacao a 1 crédito (certificado ou nao
certificado), quando no regulamento anterior 1 crédito
correspondia a 2 horas de formacao. Isto implicou um
ajustamento no nimero de créditos obrigatérios, que
passaram de um total de 60 para 120 créditos por cada
triénio, com um minimo 30 créditos anuais, dos quais
20 terao de ser certificados. No total do triénio, 60
créditos terdo de ser certificados, e abrangendo
matérias especificas como auditoria, sustentabilidade,

contabilidade fiscalidade e ética.

Outra alteragao importante € a definicao do triénio.
No regulamento anterior o triénio era definido em
funcao do ano de inscri¢ao. Neste novo regulamen-
to, os triénios sdo iguais para todos, a iniciarem-se
em 2026, sendo necessario efetuar a proporcionali-
dade quando o membro se inscreve a meio do periodo
estabelecido para o triénio. O momento de inicio da
obrigatoriedade de formacao também foi ajustado,
iniciando-se no ano seguinte a inscrigao.

Relembramos que a formacao profissional conti-
nua é da responsabilidade de cada revisor oficial de
contas, independentemente da forma de exercicio da
sua atividade profissional.

Aproveitamos para solicitar a todos Revisores/au-
ditores, contributos que considerem uteis para efeitos
de matérias a abordar no plano de formacgao da Ordem.
Esses contributos podem ser enviados para o mail
formacao@oroc.pt.

Deixamos, no entanto, o mapa com o plano de
formacao relativa a este trimestre.

As informacgoes relativas as acoes de formacao a
decorrer podem ser consultadas no nosso site. <
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/// FORMACAO

AUDITORIA JAN. FEV. MAR.
AUDITORIA - ISAS

Fraude e Branqueamento de Capitais

Abordagem Auditoria Administragdes Publicas e GAT 18

Confirmagdes Externas e Enquadramento no Trabalho de Auditoria

Auditar Estimativas Contabilisticas e Respetivas Divulgacdes

Analise das Demonstra¢des Financeiras para ROCs

Determinacdo da Materialidade e Implicagdo no Trabalho do Auditor (ISA 320)
Auditoria de Grupos (ISA 600)

O Planeamento, a Estratégia e o Plano de Auditoria

Auditar o Rédito

Continuidade - Procedimentos de Auditoria e impacto na CLC (ISA 570)

ISA 315

AUDITORIA - SISTEMAS DE INFORMACAO

Inteligéncia Artificial aplicada a Revisdo e Auditoria

AUDITORIA - ETICA E OUTRAS MATERIAS REGULAMENTARES

Prevencao de Branqueamento de Capitais - os controlos internos que os ROC's
devem adotar

Comunicacéo de Operacdes Suspeitas (COS)
Etica Profissional e Independéncia
CONTABILIDADE E RELATO FINANCEIRO

Modelo de Imparidade para Ativos Financeiros - IFRS 9

Sociedades de Investimento Coletivo (SIC) — Regulamentacédo & Contabilidade

NCRF 5 - Divulgacdes de Partes Relacionadas

FISCALIDADE

Pilar 2 da OCDE: Enquadramento Essencial da Lei n? 41/2024

OE 2026 - Alteragdes Fiscais

Regularizacdo de IVA (art.2 78 CIVA) e Regularizacdo de Incobraveis
DIREITO

Diretiva de Reporte de Sustentabilidade Corporativa - Desafios para as Organiza¢cdes

LEGENDA:
FORMAGCAO A CONFIRMAR

FORMAGCAO CONFIRMADA
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