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0 ano de 20176 constitui um marco significa-
tivo para o exercicio profissional dos revisores
oficiais de contas, ndo apenas pela entradaem
vigor do novo regime de supervisdo de audi-
toria, tendo-se extinto no fim do ano de 2015
0 CNSA-Conselho Nacional de Supervisdo de
Auditoria e passando as suas atribuicdes para
anova autoridade de supervisao, CMVM, como
também do novo estatuto profissional, com as
implicagdes dai decorrentes.

Os processos de transicao de regimes e de mo-
delos de gestao e de regulagao geram sempre
dificuldades em diversos dominios, sobretudo
enquanto reguladores e regulados ndo atin-
girem a estabilidade necessaria ao bom fun-
cionamento dos seus processos operativos.
A Ordem, considera fundamental a existéncia
de uma adequada supervisao de auditoria, por
isso ela prépria e muito antes da aprovagao
de qualquer regulamentagdo europeia neste
dominio, instituiu mecanismos de controlo de
qualidade dos seus membros, em defesa do
interesse publico, tendo vindo a exercé-lo com
0 necessario equilibrio sem que o0 mesmo afe-
tasse o nivel de exigéncia das conclusdes que
os processos de controlo de qualidade assim o
determinam.

O seu posicionamento critico quanto ao mode-
lo de supervisao aprovado, ndo tem a ver com
a sua existéncia, pois considera que 0 mesmo
€ necessario, nem com a entidade escolhida
para exercer a mesma, com a qual sempre teve
e continua a ter relagdes de franca cooperagao,
mas sobretudo com a forma e o contetdo de
varias normas consignadas na legislagdo ora
entrada em vigor.

0 que sempre defendemos foi uma melhor e
mais inteligente regulagdo, que n3o significa
desregulamentar ou suprimir regras, mas so-
bretudo responsabilizar mais os agentes pelos
atos praticados e pelos seus efeitos nos desti-
natérios dos seus servicos. Na realidade aten-
dendo aos principios que norteiam uma smart
regulation, muito ficou por cumprir, a saber:

O risco: o grau de exigéncia e o tipo de
controlo dos regimes regulatérios do
acesso e exercicio de uma determinada
profissdo devem ser proporcionais ao ris-

José Azevedo Rodrigues
BASTONARIO

co para o interesse publico que é preciso
proteger. Basta recolher a lista de entida-
des classificadas como entidade de inte-
resse publico (EIP) para se confirmar a au-
séncia de reflexdo sobre este quesito nas
normas aprovadas (Portugal tem quase o
dobro de EIP da Alemanha);

A participagdo: hd que perceber com
algum rigor e profundidade o contexto
onde as normas irdo ser aplicadas. Tal
exige ndo apenas o cumprimento da
formalidade da “consulta” mas sobretudo
um espirito aberto (open mind) para as
recomendagles oriundas de outras fontes
de conhecimento e de saber para melhor
regulagdo. O processo foi o inverso, ou seja,
cumpriu-se com a formalidade da consulta
cujos resultados foram nulos por falta de
abertura em se acolher sugestGes e reco-
mendagdes oriunda de varias entidades e
de varios quadrantes econémicos, sociais e
profissionais;

A regra one in, one out: ou seja, uma re-
gulacdo inteligente devera originar uma
reducdo dos encargos administrativos
liquidos para a sociedade. A recente apro-
vagdo da Portaria n.° 74-C/2016 de 24 de
margo constitui uma contradi¢do viva
deste principio, dado que a mesma ira
onerar em mais de dois milhdes de euros
os encargos dos revisores e sociedades de
revisores oficiais de contas ou das entida-
des clientes caso os profissionais decidam
“repassar’ esta nova taxagao para estes
Ultimos;

O Make it Easy: que consiste na simpli-
ficagdo dos processos e eliminagdo de
encargos administrativos desnecessarios
através da eliminagao ou reducdo daquilo
que na gestdo se podem classificar como
atividades sem valor acrescentado, enten-
didas estas como uma forma organizadae
burocratica de desperdicio de recursos,em
particular um dos mais escassos no mun-
do em que vivemos que é o tempo. Basta
avaliar o grau de burocracia incorporado
na legislagdo aprovada entre nds para ser
claro que este nao foi seguramente um
tema apreciado e muito menos avaliado.

Mas sobretudo o que se nos afigura mais
preocupante é a continuada propagagdo
de uma cultura daqueles que acreditam
que quanto mais documentos forem pe-
didos a um cidad3o (de preferéncia em
papel) melhor prevenida fica a fraude e o
seu comportamento ético e deontoldgico.

A Ordem incentiva todos os seus membros
no rigoroso cumprimento das normas vigen-
tes sem, contudo, deixar de continuar focada
na melhoria da regulamentacao da auditoria,
sabendo da relevancia do papel dos revisores
no ambiente dificil que o pais atravessa, tendo
a consciéncia de que sé com uma qualidade
superior dos seus trabalhos e com uma atitu-
de ética positivamente reconhecida, poderao
contribuir de forma proactiva para a reversao
dos inUmeros sinais negativos que o modelo
econdmico e financeiro dos Ultimos anos foi
portador. Para isso continuamos a apostar
num conjunto de principios fundamentais na
sua atuagao como entidade também supervi-
sora, designadamente: (i) a clara identificagao
dos objetivos da supervisao; (i) o adequado
equilibrio entre os custos envolvidos e os ob-
jetivos pretendidos; (ii) o conhecimento do
valor acrescentado para o fim Ultimo da agao
dos revisores que é a confianga dos servicos
prestados se atendermos sobretudo ao seu
interesse publico.

Nunca é demais salientar a necessidade de
manter o nosso foco profissional no con-
tributo para a melhoria da transparéncia
da informagdo e para a “accountability’ das
entidades onde exercemos fungdes de inte-
resse publico. Aproxima-se, a passos largos,
aadogaodomodelocontabilisticodas Adminis-
tragdes Publicas (SNC-AP) e dos impactos na
sua fiscalizagdo, para o qual devemos orientar
os nossos esforgos de melhoria de competén-
cias.

M
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Questoes sobre as novas leis sobre auditoria

A Ordem continua o trabalho arduo de estudo das novas leis e de procura das melhores solucées.
Naedicao anterior foi dada noticia de que a Ordem solicitou o pedido de inconstitucionalidade de algumas
disposicoes. No primeiro trimestre do ano foi efetuada uma queixa a Comissao Europeia pelo facto de nao
estar a ser respeitado o Regulamento Europeu no que dispoe sobre o regime transitorio relativo a rotacao
de auditores. Entretanto, tomou conhecimento de que foi colocada questao semelhante pelo Parlamento

Europeu a Comissao como publicado e que, pela sua relevancia se transcreve:

Questao do Parlamento Europeu a Comis-
sao: Novo Regime de auditoria para entida-
des de interesse publico

Publicado 19/04/2076:
06 de abril de 2016 - E-002792-16

Nuno Melo (PPE)

O novo regime de auditoria para as entida-
des de interesse publico (Regulamento (UE)
n.° 537/2014) tem vindo a levar os Estados-
-Membros a adoptarem legislagdo que ndo
esta em conformidade com o regulamento.

Nos termos do artigo 41 a rotacdo obri-
gatoria das firmas de auditoria é para ser
aplicada:

- a partir de 17 de junho de 2020 se o
auditor, em 17 de junho de 2014, estiver
em fungdes ha 20 anos ou mais;

- apartirde 17 de junho de 2023 se 0 au-
ditor, em 17 de junho de 2014, estiver
em funcdes ha mais de 11 e menos de
20 anos;

A Comissdo confirmou que este era o enten-
dimento, na sua resposta a pergunta escrita
E-09001/2015.

Em Portugal, a autoridade competente para
esta matéria, a CMVM (Comissao do Merca-
do de Valores Mobilidrios), é de opinido, de
acordo com as suas "FAQ’, que a duragao do
periodo em que o auditor exerceu fungdes
até a entrada em vigor da Lei n.° 140/2015
é totalmente considerada, para efeitos de
eventual renovagdo de mandato, por revi-
sores aoficiais de contas ou sociedades de
revisores oficiais de contas. Mandatos de
auditoria iniciados ha mais de 10 anos em 1
de janeiro de 2016 estao a ser autorizados a
continuar até ao final do mandato em curso,
mas a renovagao é proibida a partirde 1de
janeiro de 2016.

Assim um mandato de auditoria que, diga-
mas, esteja No seu 12° ano consecutivo em
17 de junho de 2074 (e, portanto, 0 14° ano
em 1de Janeirode 2016) e que termina a 31
de dezembro de 20716 ndo podera ser reno-
vado para o exercicio de 2017, e o efeito final
serd infringir o regulamento.

A Comissdo estd consciente desta situa-
¢30, que contraria as garantias previstas no
artigo 41 bem como a transigao gradual e
seguranca juridica protegida ao seu abrigo?
O que tenciona fazer a este respeita?

Aproveita-se para informar que a Comissao
Europeia tem o dever de responder a esta
pergunta no prazo de seis semanas.

A Ordem tem outras diligéncias em curso
sobre outros assuntos despoletados pelas
novas leis, incluindo o didlogo com a CMVM
e com o Ministério das Finangas. A Ordem
estd permanentemente assessorada juridi-
ca e tecnicamente na procura das melhores
solugdes.

Mantém-se o apelo a todos os Colegas de
envio de questdes ou sugestdes para o en-
derego novasleis@oroc.pt. Nem todas as
guestdes tém resposta segura no engua-
dramento juridico atual dados alguns erros
ou lacunas detetados mas sdo todas rele-
vantes para o trabalho em curso. Espera-se
poder encontrar-se resposta cabal no ambi-
to dos didlogos em curso ou se necessario
através de alteragdes legislativas.
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CMVM
— Supervisao dos auditores

Durante o primeiro trimestre de 2016 foi publicado o seguinte:

Regulamento da CMVM, n.° 4 de 2015, publicado no Didrio da Republica em 26 de janeiro
de 2016 —entrou em vigor em 27 de janeiro de 2016;

Portaria n.° 74-C / 2016, publicada na Il série do Diario da Republica de 24 de margo
—entrou em vigor em 24 de margo de 2016 com efeitos a 1de janeiro de 2016.

Também durante este trimestre foi conhecida a nomeagao do Diretor do Departamento de
Supervisdo de Auditoria, Dr. Fernando Teixeira Pinto.

A Ordem tem mantido contactos regulares com a CMVM, nomeadamente com o Dr. Fernando
Teixeira Pinto. com vista a melhor aplicagdo das novas leis e @ melhor operacionalidade das
tarefas que cumpre executar.

E entendimento da Ordem que ha muitos aspetos a corrigir nas novas leis, na portaria e no
regulamento da CMVM e continua as diversas diligéncias que identifica como apropriadas
com vista as corregdes possiveis.

O Conselho Diretivo, entretanto, apela a todos os Colegas que cumpram os deveres que se

encontram definidos e que apresentem as dificuldades com que se depararem, de modo a
que as dificuldades possam ser resolvidas sem porem em causa o cumprimento dos deveres.

REVISORES 3 AUDITORES JANEIRO_MARCO 2016



Falecimento

de José Vieira dos Reis,
Bastonario

da Ordem de 2000 a 2005

Faleceu no passado dia 17 de fevereiro de 2016 o Bastonario da Ordem de 2000 a 2005, Dr.
José Vieira dos Reis.

O atual Bastonario, José de Azevedo Rodrigues lembrou a acdo desenvolvida pelo Colega
José Vieira dos Reis na defesa desta Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, tendo contri-
buido de modo incontornavel para a afirmagao da profissdo. José Vieira dos Reis foi tam-
bém Presidente da entdo Camara dos Revisores Oficiais de Contas, tendo sido durante o
seu mandato que ocorreu a transformagdo em Ordem, com a publicagdo do Decreto-Lei n.°
487/99, de 16 de novembro.

A Ordem esteve representada nas cerimdnias funebres que tiveram lugar, nas quais se re-
gistou uma muito significativa participagdo de colegas e amigos bem como de outras ins-
tituicdes e individualidades que pretenderam acompanhar a familia e prestar a sua home-
nagem. Tal participagao foi evidéncia clara da importancia do trabalho realizado pelo llustre
Colega falecido, em diversas vertentes da sua vida.

Euronext Lisbon

Quarta Gala dos Euronext Lisbon Awards

A Euronext distinguiu em janeiro, na quarta Gala dos Euronext Lisbon Awards, as entidades emitentes, intermediarios financeiros e outras
instituicdes e pessoas que, em 2014, se destacaram pelo seu desempenho, no mercado de capitais portugués. Podem ser consultados mais

detalhes sobre o evento e sobre os prémios atribuidos em http://www.bolsadelisboa.com.pt/euronext-lisbon-awards/2015

CEO

A Euronext anunciou no seu site em 31 de margo de 2016 que “o Supervisory Board aprovou por unanimidade a nomeagao de Maria Joao
Borges Carioca Rodrigues como CEO da Euronext Lisbon, CEO da Interbolsa e membro do Conselho de Administragdo da Euronext N.V.,

aguardando-se todas as aprovagdes relevantes regulatdrias e dos acionistas” (https://www.euronext.com/pt-pt/noticias/euronext-nomeia-
-maria-joao-borges-carioca-rodrigues-como-ceo-da-euronext-lisbon).

A Ordem, na pessoa do seu Bastonario José de Azevedo Rodrigues enderecou a Luis Laginha de Sousa votos de sucesso nas fungdes que
assumir apds a conclusao das suas fungdes de CEO na Euronext Lisbon e congratulou-se como trabalho realizado nesta fungao.

REVISORES 3AUDITORES JANEIRO_MARCO 2016
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Atividade Interna da Ordem

Conselho Disciglinar da OROC
- Sumula da Atividade em 2015

0 movimento ocorrido nos processos disciplinares e nos processos de inquérito no ano de 2015, foi o seguinte:

Natureza N.° de processos Arquivados Cozéxrrﬁzrgli)dos Sancionados T;aarl};iggtligs
Processos de Inquérito 5 3 1 1
Transitados de 2014 2 2 - -
Instaurados em 2015 3 1 1 1
Processos Disciplinares 41 3 16 22
Transitados de 2014(*) 24 3 16 5
Instaurados em 2015 17 - - 17

(*) 3 processos encontram-se suspensos aguardando produgao de melhor prova

Nos processos disciplinares sancionados aplicaram-se as seguintes penas:

Natureza da infracao
; 0

S A %"{%&3&% Etica e deontologia  Incompatibilidades
Adverténcia 4 - - 4
Adverténcia registada 6 - - 6
Multa de €5.000 1 1 - -
Multa de €9.000 1 - - 1
Multa de €10.000 2 - 1 1
Suspensao de 5 anos 2 2 - -

16 3 1 12
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Assembleia Geral aprova Relatorio
e Contas de 2015 e 2 margem debate novo
regime de supervisao de auditoria

A Assembleia Geral da Ordem reuniu no passado dia 17 de margo de 2016 e aprovou o re-
latorio e contas apresentado relativamente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2015.

Os Colegas presentes aproveitaram a oportunidade para debater com o Conselho Diretivo
alguns aspetos do novo regime de supervisao de auditoria. Foram manifestados diversos
desagrados, nomeadamente quanto ao excesso de burocracia imposta aos revisores oficiais
de contas sem qualquer beneficio para a profissao ou para o interesse publico que compete
proteger. Foi manifestado o entendimento de que a Ordem deveria ser o elo de ligagdo coma
CMVM, devendo os Revisores Oficiais de Contas ser dispensados de fazer as comunicagdes
a CMVM de informagao de que a Ordem dispde ou pode dispor, evitando-se a dupla ou tri-
pla comunicagdo. O Conselho Diretivo reiterou o seu compromisso de envidar os melhores
esforgos com vista a contribuir para corregdo das situagdes apontadas e apelou a todos os
Colegas que colaborassem enderegando as suas duvidas ou as suas sugestdes ao Conselho
Diretivo pela via que entendessem mais conveniente, considerando ser de privilegiar o uso

do enderego novasleis@oroc.pt.

A data n3o era conhecida a publicac3o da portaria sobre taxas de supervisio de auditoria,
gue apenas veio a ser publicada em 24 de margo de 2016.
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5. Nota prévia

Numa das edigdes anteriores da revista foram apresentadas as
principais caracteristicas do processo de amostragem em audito-
ria, incluindo uma sugestao para a divisdo do processo por fases: (i)
Planeamento e concegao da amostra, (ii) determinagao do tamanho
apropriado da amostra, (iii) selegdo da amostra, (iv) aplicagao de pro-
cedimentos de auditoria apropriados, e, (v) avaliagdo dos resultados
da amostra. Assim, o artigo completo inclui a seguinte estrutura:

Primeira parte:

1. Introdugdo;

2. Objetivos;

3. Contextualizagao normativa de auditoria e estatistica;
4. Fases do processo de amostragem;

Segunda parte:

5. Nota prévia;

6. Ferramentas de célculo;

7. Aspetos complementares;
8. Caso Pratico;

9. Conclusao;

10. Bibliografia;

11. Anexos.

Nesta segunda parte do presente artigo, serdo apresentadas as fer-
ramentas que permitem a aplicacdo pratica das diferentes fases do
processo de amostragem.

Com o objetivo de partilhar as ferramentas de trabalho, encontram-
-se disponiveis os livros de Excel com exemplos de folhas de traba-
Iho desenvolvidas pelo Autor no link http://www.oroc.pt/fotos/edi-
tor2/Revista/72/AnaliseEstatisticaFinanceira.zip.

6. Ferramentas
de Calculo

6.1 Ferramenta de calculo
da dimensao da amostra
de testes de conformidade

Um dos modos de calcular a dimensao da amostra para efeitos de
execugdo de testes de conformidade consiste na utilizacdo da dis-
tribuicdo binomial, em fungdo dos pardmetros (i) Risco de amos-
tragem (Ra), (i) Taxa de desvio toleravel (pT) e (iii) Taxa de desvio
esperada (pE). Este procedimento pode ser executado com o apoio
da seguinte férmula VBA no Excel:

Function BinomSample(risk As Double, pE As Double, pT As Double)

Dim n As Double, k As Double

If risk <=0 Or risk >=10r pE < 0 Or pE >=10r pT <=0 Or pT >=1Then
BinomSample = CVErr(xIErrNum)

Else
n = Application.WorksheetFunction.RoundUp(Log(risk) / Log(1 - pT), 0)
k= Application.WorksheetFunction.RoundUp(pE * n, 0)

While Application.WorksheetFunction.BinomDist(k, n, pT, True) > risk And n <= 9999
n=nt1
k= Application.WorksheetFunction.RoundUp(pE * n, 0)

Wend

BinomSample = IIf(Application.WorksheetFunction.BinomDist(k, n, pT, True) <= risk, n,
CVErr(xIEmNA))

End If
End Function

Nota: Macro adaptada de Stewart, T. R., 2012, Technical Notes on the AICPA Audit Guide
Audit Sampling, American Institute of Certified Public Accountants, Inc. (AICPA).

Ao ativar a macro na folha de cdlculo, fica disponivel a fungdo "Bi-
nomSample”, que é fungdo dos pardmetros indicados, ou seja:
=BinomSample(Ra;pT;pE). Tratando-se de um processo iterativo,
optou-se por limitar o resultado até 9999, no sentido de nao tor-
nar o calculo lento, considerando que dimensdes superiores a 9999
n3o acrescentam informagao ao objetivo pretendido. Complemen-
tarmente, apresentam-se as tabelas de dimensao da amostra para
riscos de amostragem de 5% e 10%, para alguns exemplos de Taxa
de desvio toleravel e Taxa de desvio esperada:

Dimensdo da amostra de acordo com distribuicao binomial com nivel de
confianca de 95%

Risco de Taxa de desvio toleravel (pT)

IE3 3 3 3 63 2 3 A A
99 T4 59 49 42 36 32 29 14
157 117 93 78 66 58 51 46 22
157 7 93 78 66 58 51 46 22
208 117 93 78 66 58 51 46 22
257 156 93 78 66 58 51 46 22
392 192 124 103 66 58 51 46 22
846 294 181 121 88 T 68 46 22
3240 513 234 150 109 v 68 61 22

N/d 1098 361 195 129 95 84 61 22

N/d 4257 624 280 167 112 84 76 22

Taxa de desvio esperada (pE)

Nd Nd 1348 421 221 146 100 89 22
Nd Nd 524 711 309 193 129 103 22
Nd Nd Nd 1580 478 240 158 16 30
Nd Nd Nd 6218 818 344 199 142 30

Nd Nd Nd Nd 1832 532 266 179 30

REVISORES 3 AUDITORES JANEIRO_MARCO 2016
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Auditoria

Dimensdo da amostra de acordo com distribuicao binomial com nivel de
confianca de 90%

Risco de
amostragem

IF3 1 3 3 3 A I 3
114 76 57 45 38 32 28 25 22 1
194 129 96 Vi 64 55 48 42 38 18
194 129 96 T 64 55 48 42 38 18
265 129 96 m 64 55 48 42 38 18
398 176 96 T 64 55 48 42 38 18
1463 265 132 105 64 55 48 42 38 18
Nd 590 198 132 88 75 48 42 38 18
N/d 2079 353 158 110 75 65 58 38 18
Nd Nd 730 258 132 94 65 58 52 18
Nd Nd 2712 400 194 113 82 73 52 18
Nd Nd Nd 873 214 149 98 73 65 18
Nd Nd Nd 3310 485 218 130 87 65 18
Nd Nd Nd Nd 1019 318 160 115 78 18

Nd Nd  Nd Nd 380 544 234 142 104 18
Nd Nd Nd Nd Nd 1150 343 182 116 25

Taxa de desvio toleravel (pT)

()
E
©
b1
=
[}
aQ
a
4}
Hel
2
4}
k=]
@
S
@
&8
flacd

Legenda: N/a - Por motivos de velocidade do célculo, optou-se por ndo apurar amostras
superiores a 9999.

Considera-se que a analise de uma amostra superior a 250 elementos pode nao ser
economicamente viavel

6.2 Ferramenta de calculo
da dimensao da amostra
de testes de detalhe

O célculo da amostra estatistica para testes de detalhe pode seguir
a distribuicdo Gama inversa, em fungdo dos parametros (i) Risco
de amostragem (Ra), (i) Taxa de desvio toleravel (pT) e (iii) Taxa de
desvio esperada (pE), (iv) Racio entre a taxa de desvio esperada e a
taxa de desvio toleravel (pE/pT) para a qual existe a seguinte formu-
la VBA passivel de adicionar ao Excel:

Function MUSFactor(risk As Double, e As Double)
Dim F1 As Double, F As Double
Dimi As Integer
If risk <=0 Orrisk>=10re < 0 Ore>=1Then
MUSFactor = CVErr(xIErNum)
Else
F = Application.WorksheetFunction.Gammalnv(1 - risk, 1, 1)
Ife=0Then
MUSFactor =F
Else
F1=0
i=0
While Abs(F1 - F) > 0.000001 And i <= 1000
F1=F
F = Application.WorksheetFunction.Gammalnv(1 - risk, 1+e *F1, 1)
i=it]
Wend
MUSFactor = If(Abs(F1 - F) <= 0.000001, F, CVErr(xlErfNum))
End If
End If
End Function

Nota: Macro disponivel em Stewart, T_R., 2012, Technical Notes on the AICPA Audit Guide
Audit Sampling, American Institute of Certified Public Accountants, Inc. (AICPA).
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Ao ativar a macro na folha de calculo, fica disponivel a fungao
“MUSFactor’, que é fungdo dos parametros indicados, ou seja:
=MUSFactor(Ra;pE/pT). Tratando-se de um processo iterativo, a
formula proposta pelo AICPA limita o ndmero de calculos a 1000
tentativas de calculo do fator.

O valor da amostra é dado pela divisdo do MUSFactor e a taxa de des-
vio toleravel em percentagem da populagao, ou seja: n=MUSFactor
/ pT. Complementarmente, apresentam-se as tabelas de dimensao
da amostra para riscos de amostragem de 5% e 10%, para alguns
exemplos de Taxa de desvio toleravel e Taxa de desvio esperada:

Taxa de desvio toleravel em % da populaciao
NoEDnDnonGE

0% 300 150 100 75 60 50 43 38 3 30
5% 331 166 111 83 67 56 48 42 37 34
5% 10% 368 184 123 92 74 62 53 46 4 3
5% 15% 411 206 137 103 83 69 59 52 46 42
5% 20% 463 232 155 116 93 78 67 58 52 47
5% 25% 524 262 175 131 105 8 75 66 59 53
5% 30% 600 300 200 150 120 100 8 75 67 60
5% 35% 692 346 231 173 139 16 99 87 T 70
5% 40% 809 405 2/0 203 162 135 16 102 90 81

5% 45% 959 480 320 240 192 160 137 120 107 96
5% 50% 154 577 385 289 231 193 165 145 129 16

Risco de
aceitagao
incorrecta

Taxa de desvio toleravel em % da populacao
DopEEnRan

10% 0% 231 M6 T 58 4 39 33 29 26 24
10% 5% 252 126 8 63 51 4 36 32 28 26
10% 10% 27 139 93 70 56 47 40 35 31 28
10% 15% 307 154 103 77 62 52 4 39 35 3
10% 20 31 M 114 8 69 57 49 43 38 35
10% 25% 383 192 128 9% 77 64 55 48 43 39
10% 30% 433 217 145 109 8 73 62 55 49 44
10% 35% 495 248 165 124 99 83 T 62 55 50
10% 40% 512 286 191 143 N5 9% 82 72 64 58

10% 45% 611 336 224 168 135 112 9% 84 75 68
10% 50% 799 400 267 200 160 134 15 100 89 80

Risco de
aceitagao

incorrecta

m O,Ra'lcic pE/pT corresponde a divisdo entre a taxa de desvio esperado e a taxa de desvio
oleravel.

6.3 Ferramenta de extrapolacao
de desvios para testes
de conformidade

Uma vez identificados os desvios na amostra analisada para o au-
ditor, os mesmos deverdo ser extrapolados. De acordo com a dis-
tribuicdo binomial, usada na execugdo de testes de controlo, esta
extrapolagdo devera obedecer aos seguintes parametros (i) Risco
de amostragem (Ra), (i) Dimensao da amostra (n) e (i) NUmero de
erros identificados (k). Este procedimento pode ser executado com
0 apoio da seguinte férmula VBA no Excel:



Function BinomSampleVal(risk As Double, n As Double, k As Double)
Dim pT As Double, pA As Double
Ifrisk <=0 Orrisk >=10rk > n Then
BinomSampleVal = CVErr(xIErNum)
Else
pA=1
pT=pA/100
While Application.WorksheetFunction.BinomDist(k, n, pT, True) > risk And n <= 9999
pA=pA+0.001
pT=pA/100+0.001
Wend

BinomSampleVal = I f{Application.WorksheetFunction.BinomDist(k, n, pT, True) <= risk, pT,
CVEm(xIEMNA))

End If
End Function

Nota: Macro adaptada de Stewart, T. R., 2012, Technical Notes on the AICPA Audit Guide
Audit Sampling, American Institute of Certified Public Accountants, Inc. (AICPA).

Ao ativar a macro na folha de célculo, fica disponivel a fungao “Bi-
nomSampleVal’, que é fungdo dos pardmetros indicados, ou seja:
=BinomSampleVal(Ra;n;k). Tratando-se de um processo iterativo,
optou-se por limitar o resultado até 9999, no sentido de ndo tornar
o calculo lento, considerando que dimensdes superiores a 9999 nao
acrescentam informagdo ao objetivo pretendido. Complementar-
mente, apresentam-se as tabelas de dimens3do da amostra para ris-
cos de amostragem de 5% e 10%, para alguns exemplos de dimen-
stes de amostra e nUmero de erros identificados.

Extrapolacao de erros identificados na amostra para a populacio, de acordo
com distribuicdo binomial com nivel de confianca de 95%

Risco de

E
st Joliea]e]s]o]i]a]o

259% 394% 507% 607% 696% 77.8% 850% 913% 96.3% 99.5%

139% 21.6% 28.3% 344% 401% 456% 508% 558% 60.6% 65.3%
95% 149% 195% 23.9% 28.0% 319% 357% 304% 430% 465%
72% 11.3% 149% 183% 214% 245% 215% 304% 332% 36.0%
58% 91% 121% 148% 174% 199% 223% 247% 210% 293%
39% 62% 82% 100% 118% 135% 152% 168% 184% 20.0%
Ol 30% 47% 62% 76% 89% 102% 11.5% 127% 140% 152%
Bl 24% 37% 50% 61% 72% 82% 93% 103% 1.3% 122%
20% 31% 41% 51% 60% 69% 77% 86% 94% 102%
(Al 7% 27% 36% 44% 52% 59% 67% 4% 81% 88%
15% 23% 31% 38% 45% 52% 58% 65% 71% 7%
12% 19% 25% 31% 36% 42% 47% 5% 51% 62%
10% 16% 21% 26% 30% 35% 39% 43% 48% 52%
10% 13% 18% 22% 26% 30% 34% 3% 4% 44%
10% 12% 16% 19% 23% 26% 29% 33% 36% 39%

Dimensdo da amostra

Auditoria

Pedro Reis  REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Extrapolacio de erros identificados na amostra para a populacio, de acordo
com distribuicio binomial com nivel de confianca de 90%

%58 K3 N 5N N I A A
206% 337% 450% 552% 646% 73.3% 812% 884% 945% 99.0%
109% 181% 245% 304% 361% 415% 467% 518% 567% 61.5%
74% 124% 168% 209% 249% 287% 325% 36.1% 397% 432%

94% 128% 15.9% 100% 220% 248% 217% 30.5% 332%

76% 103% 129% 154% T17.8% 201% 224% 247% 269%

51% 69% 87% 104% 120% 136% 152% 167% 18.3%

38% 52% 66% 78% 91% 103% 115% 127% 138%
18% 3% 42% 53% 63% 73% 83% 92% 102% 1%
[l 15% 26% 35% 44% 53% 61% 69% 77% 85% 9.3%
13% 22% 30% 38% 45% 52% 59% 66% 73% 80%
1% 19% 26% 33% 40% 46% 52% 58% 64% 1.0%
10% 15% 21% 27% 32% 37% 42% 47% 51% 56%
10% 13% 18% 22% 26% 31% 35% 39% 43% 47%
10% 1% 15% 19% 23% 26% 30% 33% 37% 40%
10% 10% 13% 17% 20% 23% 26% 29% 32% 35%

Dimens3o da amostra

6.4 Ferramenta de extrapolacao
de desvios para testes de detalhe

Uma vez identificados os desvios na amostra analisada para o audi-
tor, os mesmos deverao ser extrapolados. De acordo com a distribui-
¢do Gama inversa, estes fatores sdo facilmente apurados através da
seguinte férmula do Microsoft Excel (sugere-se arredondamento do
resultado a trés casas decimais, para maior precisao do resultado):
=INVGAMA(1-"Risco de aceitagdo incorrecta”;1+" N.° de erros”;1). Na
tabela, considera-se como fator de confianga o valor indicado para
zero erros, consoante o nivel de risco de aceitagao incorreta preten-
dido

REVISORES 3AUDITORES JANEIRO_MARCO 2016
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Fatores de confianca e de expansao para avaliacdo da amostra

0 299% 2303  1.898 1610 1.387 1204 0917 06%4
1 4744 3890 3373 2995 2693 2440 2023 1.679

2 6296 5323 4724 4280 392 3616 3106 2675

3 1154 6.681 6.014 5516 5110 4763 4.176 3673

4 9154 7894 7267 6.721 6.275 5.891 5.231 46N

& 10514 9275 8495 7906 7423 7006 6292 5.671

6 11843 10533 9704 9076  8.559 8112 7343 6.670

7 13149 1171 10897 10233 9685 9209 8390 7670

8 14435 12995 12078 11380 10.803 10301 9434  8.669
9 15706 14206 13249 12519 11914 11388 10476  9.669
10 16963 15407 14412 13651 13020 12470 11516  10.669

—

18208 16.599 15567 14777 14121 13548 12554 11669
12 19443 17782 16715 15898 15218 14624 13590 12669
13 20669 18958 17858 17.014 16311 15696 14625 13.669
14 21887 20129 18996 18126 17400 16766 15658  14.669
15 23098 21293 20129 19234 18487 17833 16691  15.668
16 24302 22452 21257 20338 19571 18898 17722  16.668
7 25500 23607 22383 21440 20652 19961 18753  17.668
18 26692 24751 23504 22539 21731 21.023 19783 18,668
19 27880 25903 24622 23635 22809 22083 20.812 19.668
20 29.063 27.046 25738 24728 23884 23141 21.840 20.668

Nota: Distribuigdo Gama inversa arredondada por excesso a terceira casa decimal.

Para efeitos de extrapolagdo estatistica do resultado da analise de
auditoria a amostra, sdo consideradas as variagdes nos coeficientes
da tabela anterior. Deste modo, para os mesmos niveis de risco de
aceitagdo incorreta apresentam-se os referidos fatores de expansao
a aplicar em cada patamar de erro identificado:

Variacio nos fatores e de expansao para avaliacio da amostra

0-1 1.748 1.587 1475 1.385 1.306 1.236 1.106 0.985
152 1.552 1433 1.351 1.285 1.228 1.176 1.083 0.996
253 1.458 1.358 1.290 1.236 1.189 1.147 1.070 0.998
3-4 1400 1.313 1.253 1.205 1.165 1.128 1.061 0.998
455 1.360 1.281 1.228 1.185 1.148 1115 1.055 1.000
556 1.329 1.258 1.209 1170 1136 1.106 1.051 0.999
6-7 1.306 1.238 1.193 1.157 1.126 1.097 1.047 1.000
7+8 1.286 1.224 1.181 1.147 118 1.092 1.044 0.999
8-9 121 121 17N 1.139 1m 1.087 1.042 1.000
9510 1.257 1.201 1.163 1132 1.106 1.082 1.040 1.000
10-11 1.245 1.192 1.155 1.126 1.101 1.078 1.038 1.000
1-12 1.235 1.183 1.148 1.121 1.097 1.076 1.036 1.000
12513 1.226 1.176 1.143 1.116 1.093 1.072 1.035 1.000
13-14 1.218 1.17M 1.138 1.112 1.089 1.070 1.033 1.000
14515 121 1.164 1.133 1.108 1.087 1.067 1.033 0.999
15-16 1.204 1.159 1.128 1.104 1.084 1.065 1.031 1.000
1617 1.198 1.155 1.126 1.102 1.081 1.063 1.031 1.000
17518 1.192 1.150 1121 1.099 1.079 1.062 1.030 1.000
18519 1.188 1.146 118 1.096 1.078 1.060 1.029 1.000
19520 1.183 1.143 1.116 1.093 1.075 1.058 1.028 1.000
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7. Aspetos
complementares

Uma vez apresentado o procedimento recomendado a adotar nos
testes aos controlos e testes de detalhe, importa complementar
este documento com duas secgdes adicionais: (i) a abordagem clas-
sica da amostragem por varidveis e, (ii) o efeito das varidveis na di-
mensao da amostra.

7.1 Abordagem classica da
amostragem por variaveis

Conforme referido no final da secgdo 4.5.2, 0 MUS esta desenhado
para testar potenciais sobreavaliagdes da populagao, tornando a
abordagem classica da amostragem por variaveis uma alternativa
viavel para o auditor conseguir concluir acerca de determinada po-
pulagdo apods identificagdo de erros de diferentes naturezas.

A abordagem classica da amostragem por variaveis considera a
teoria da distribuigdo normal para avaliar as caracteristicas de uma
populagdo, baseando-se nos resultados de determinada amostra.
Esta abordagem integra em si um conjunto de vantagens e desvan-
tagens que se sintetizam na seguinte tabela:

Abordagem classica da amostragem por variaveis: Vantagens e
desvantagens da sua utilizacao

Se forem estimadas poucas distorgdes, a
verdadeira variancia tende a ser subestimada,
ea projecdo resultante das distorgdes e
os limites de confianga ndo devem ser
considerados.

Quando o auditor espera um nimero
relativamente elevado de erros, deste método
normalmente resulta um tamanho de
amostra menor do que o que decorre do MUS.

Nao funciona bem quando pouca ou nenhuma
distorgdo é esperado na populagdo.

As técnicas sdo eficazes para episodios de
subavaliagao e sobreavaliagao.

Para determinar o tamanho da amostra, o
auditor deve estimar o desvio padrao das
diferencas de auditoria.

A selegao dos saldos zero geralmente nao
requer consideragdes especiais de desenho
daamostra.

Considerando que na primeira parte do artigo ja foram apresentadas
as fases do processo de amostragem, as principais caracteristicas
deste modelo serdo apresentadas de modo resumido.

7.1.1 ASVARIAVEIS CHAVE

As variaveis chave da abordagem classica sdo as seguintes:
Dimensao da populagao (N): A dimensao é exprimida na unida-
de de medida que se pretende testar, podendo ser o nUmero de

unidades monetarias;

Dimensado da amostra (n): Corresponde ao nUmero de itens a
testar pelo auditor



Coeficiente de confianca: corresponde ao valor de Z da distribui-
¢ao normal em fungao do nivel de confianga pretendido para o
teste em causa. Nos casos mais frequentes, Z assume o valor de
1,645 para um nivel de confianga de 90% e 1,960 para um nivel
de confianga de 95%;

Erro toleravel (E;): definicdo ja explorada anteriormente;
Erro expectavel (E¢): definicdo ja explorada anteriormente;

Desvio padrdo estimado (d.): corresponde ao desvio padrao
gue se espera que possa existir na populagao. Este valor podera
decorrer da experiéncia do auditor de periodos anteriores ou da
analise a uma amostra inicial;

Desvio padrdo da amostra (@,): corresponde ao desvio padrao
verificado pelo auditor;

Soma dos erros identificados na amostra (3E,): corresponde a
soma aritmética dos erros identificados pelo auditor, decorrente
da execugdo dos procedimentos de auditoria;

Erro médio da amostra (E): racio de diferengas identificadas na
amostra.

7.1.2 ASFORMULAS DE CALCULO
FUNDAMENTAIS

As variaveis chave da abordagem classica sao as seguintes:

. . = NxZxoey 2
Calculo da dimensao da amostra: n= (ﬁ)
T "

Erro médio da amostra: £= 22

2 wE2
Desvio padrio da amostra: sa= /M
-

Limite de confianga (LC): LC=Nxzx oa

Vn
Erro projetado para a populagdo (EPP): EPP=NxE

Intervalo de confianga (IC): [IC] A =_=]EPP-LC;EPP+LC[

7.1.3 CONCLUSAO

Da aplicagdo das formulas sintetizadas na secgdo anterior o auditor
apura o intervalo de confianga para o desvio que espera que possa
existir na populagao, para determinado nivel de confianga. Apés o
célculo do intervalo de confianga, caso os dois limites ndo ultrapas-
sarem o valor do erro toleravel, o auditor conclui que com base na
evidéncia recolhida, para determinado nivel de confianga, que a con-
ta em analise ndo se encontra materialmente distorcida.

7.2 Efeitos dos fatores
na dimensao da amostra

Conforme é possivel observar nas tabelas apresentadas na secgdo
6, tanto para os testes aos controlos como para os testes de deta-
lhes, os fatores estatisticos influenciam a dimens3o da amostra.
Apresenta-se uma sintese do impacto que as variaveis estatisticas
tém na dimensao da amostra e respetiva contextualizagao.

Auditoria

.Efeitopa

dimensaoda Observacoes praticas

A medida que o nivel de seguranga exigido pelo
auditor aumenta, a amostra aumenta, sendo
necessario desenvolver trabalho adicional que
permita atingir esse nivel de seguranga.

Um aumento no nivel

de seguranga desejado UTETEES

A medida que a distorcao toleravel aumenta, a
dimensao da amostra diminui. O facto do auditor
aceitar um nivel de erro superior dispensa-o
de efetuar uma andlise mais aprofunda sobre
determinada populagao.

Umaumento na

distorcdo toleravel DA

Quanto maior for a quantia de distorgao que o
auditor espera encontrar na populagao, maior
tera de ser a dimensao da amostra. Este facto
decorre da proximidade que o auditor espera
que possa existir entre o erro esperado e 0 erro
toleravel, que implicara um maior esforgo na
analise da amostra, de modo a mitigar o risco de
aceitacao incorreta.

Um aumento na

distorgdo esperada (UTETLD

Para grandes populagdes, a dimensao real da
populagao pouco ou nenhum efeito tem na
dimensao da amostra.

Dimenséo da populagdo  Efeito negligenciavel

A medida que o nivel de sequranca
exigido pelo auditor aumenta,

a amostra aumenta, sendo necessdrio
desenvolver trabalho adicional

que permita atingir esse nivel

de sequranca.

8. Caso Pratico

Esta secgdo pretende dar uma ilustragao de casos praticos da aplica-
¢ao de ferramentas de amostragem estatistica a testes aos contro-
los e a testes de detalhes.

Considerando a componente pratica que este trabalho pretende
apresentar, optei por inserir as folhas de trabalho que sdo em si ilus-
trativas do trabalho desenvolvido:

Folha de detalhe do procedimento desenvolvido, que descreve o
posicionamento do auditor em todas as fases do procedimento;

Folha de selegdo da amostra, a qual é apresentada numa versdo
simplificada dada a sua extensao;

Folha de aplicacdo de procedimentos de auditoria e avaliagdo
dos resultados da amostra, também simplificada, considerando
a sua extensao.

Note-se que de modo a garantir a salvaguarda e confidencialidade

da informagdo, os dados das folhas de trabalho foram alterados,
abreviados ou apresentados de modo parcial.

REVISORES 3 AUDITORES JANEIRO_MARCO 2016
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8.1 Teste aos controlos
Apresentacao do Caso Pratico

A entidade " Entidade para exemplo de testes aos controlos, S.A.”
dedica-se a atividade de locagao financeira, encontrando-se sujeita
a supervisdo por parte do Banco de Portugal. Neste sentido, a enti-
dade encontra-se abrigada pela obrigagao de reporte estabelecida
pelo Aviso n°® 2/2014 do Banco de Portugal no ambito da adequagao
e eficacia do sistema de controlo interno no &mbito da prevengao
do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo.

Um dos procedimentos utilizados pela instituigdo consiste no co-
nhecimento dos seus clientes através do procedimento de controlo
interno "Conhecer a entidade”, que o auditor pretende testar.

Trabalho desenvolvido

A primeira folha de trabalho descreve o posicionamento do auditor
face ao teste que se propde a executar, detalhando ainda qual o seu
juizo profissional face as principais variaveis do teste e as suas con-
clusdes sobre os trabalhos desenvolvidos.

Entidade Entidade para exemplo de testes aos controlos, S.A. Referéncia B1
Data criacao 4/28/2015

Ciclo B-Carteira
Autor Tec.1

TESTE AO CONTROLO “Conhecer A Entidade”

Data revisao 4/29/2015 (caE) ?;g‘én cia 5/31/2015
Autor Tec.2 Data de fecho 12/31/2015
Objetivos:

Validar que a Entidade adota o procedimento de controlo CAE, conforme definido pelos procedimentos internos.
Resumidamente, o CAE consiste no preenchimento de um formulario e recolha de informagéo de suporte para todos os campos do mesmo.

Trabalho desenvolvido:

Desenvolvemos procedimentos de amostragem estatistica com o objetivo de validar a adogdo e eficacia do controlo CAE.

A) Determinar o tamanho apropriado da amostra

Definir os objetivos especificos da revisao/auditoria: Validar que a Entidade adota o procedimento de controlo CAE, conforme definido pelos procedimentos internos.

Definir os procedimentos de revisao/auditoria: Desenvolver procedimentos de auditoria sobre uma amostram estatistica.

Al. Objetivos da

revisdo /auditoria trabalhos por amostragem.

Considerar se é apropriada a revisdo/auditoria por amostragem: Considerando a dimensao da populagao e os objetivos do procedimento, conclui-se que é apropriado desenvolver

Definir a natureza da prova e definir a condigao de erro: Considera-se erro a existéncia de um cliente, para o qual ndo se encontrem preenchidos ou suportados os campos criticos do

formulario CAE.
Definir a populagao: Todos os clientes.

A2. Populagdo Definir a unidade de amostragem: A unidade de amostragem é o cliente.

Considerar se é apropriada a estratificagao da populagao: Tratando-se de uma andlise de atributos da natureza apresentada, nao ¢ apropriada a estratificagao da populagao.

Definir o risco de amostragem: é definido o risco de amostragem no nivel de: 10%
A3. Dimensio da Definir o erro toleravel (taxa maxima de desvio aceitavel): 5%
amostra Definir o erro esperado (estimar a taxa de desvio da populago): O erro esperado é de: 2%
Calcular a dimensao inicial da amostra: Com base nos indicadores apresentados a amostra é de: 105

B) Selecionar a amostra

B1: Assegurar a representatividade: a amostra de 105 elementos da populagao de acordo com a Distribuigao Binomial € considerada representativa da populagdo, considerando um risco de amostragem de 10%.

B2: Escolha do método de selegao da amostra: a amostra sera selecionada pelo método estatistico “Selegao aleatdria’ (B2).

C) Aplicar procedimentos de auditoria
Os procedimentos de auditoria foram desenvolvidos na folha de trabalho B3.
D) Avaliar os resultados da amostra

Verificagao da condigdo de erro: os erros identificados foram assinalados com os seguintes simbolo: r

D1. Andlise dos
€rros na amostra

Eventual execugao de procedimentos alternativos: Nao foi identificada a necessidade de executar procedimentos alternativos.
Consideragao dos aspetos qualitativos: A natureza de erro identificada ndo é suscetivel de configurar consideragdes adicionais relativa a outros aspetos qualitativos.

Eventual identificagao de caracteristicas comuns e de subpopulagges: Nao aplicavel.

D2. Projegio dos Existéncia de subpopulagdes: Nao aplicavel.

resultados

D3. Reavaliagdo
doriscode
amostragem

Extrapolagao dos resultados para a populagao: da extrapolagao: procedemos a extrapolagao dos resultados na folha B3.

Comparagdo do erro da populagao com o erro toleravel: procedemos a esta comparagao na folha B3.

Reconsideragao do risco de amostragem: em fungao dos resultados apurados, nao foi identificada necessidade de reconsiderar o risco de amostragem.
Eventualmente, extensao dos procedimentos ou execugao de procedimentos alternativos: Nao aplicavel.

Confirmagao da avaliagao preliminar do risco de controlo: Da extrapolagao dos resultados da amostra, concluimos que o controlo da aprovagao apresenta uma taxa de desvio extrapolada

D4, Conclusao

superior a taxa de desvio toleravel. A Entidade B. justificou o sucedido clarificando que se trata de erro de pontual e ndo recorrente, tendo ainda assim aceitado necessidade de rever o
procedimento de controlo interno e implementar salvaguardas adicionais. Ainda que o controlo tenha falhado o teste de auditoria, verificamos que em momento posterior o cliente foi

objeto de 2* aprovagdo por parte do nivel definido nos procedimentos de controlo interno da Entidade B., pelo que concluimos que apesar da falha este risco se encontra mitigado.

Concluséo final:

Com base nos procedimentos desenvolvidos, concluimos com o risco de aceitagdo incorreta de 10%, que a Entidade aplica o procedimento CAE.
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Pedro Reis  REVISOR OFICIAL DE CONTAS

A segunda folha de trabalho refere-se a evidéncia de auditoria re-
lativa a sele¢do da amostra, considerando a populagdo em analise.

Entidade Entidade para exemplo de testes aos controlos, S.A. Referéncia B2
Data criacio 28/04/2015

Ciclo B- Carteira
Autor Tec.1

SELECCAO DA AMOSTRA
- (Teste ao controlo CAE) Data

Data revisao 29/4/2015 referéncia 31/5/2015
Autor Tec.2 Data de fecho 31/12/2015
Objetivo:

Selecionar uma amostra de 105 elementos, com base no método estatistico “Selegéo Aleatoria’, a populagao “Carteira de crédito”, que inclui 27.796 elementos.

Trabalho desenvolvido:

1. Listamos a carteira de crédito a 31.05.2014, que correspondem a populagao em andlise;

2. Procedemos a selegao do modo de célculo manual;

3. Adaptamos a tabela da amostra para dimensao pretendida;

4, Ao fechar o documento, 0 MS Excel efetuou o calculo da formula “+ALEATORIOENTRE', garantindo que a amostra aleatoria é aquela que é testada.

Conclusao:
Aselegao de 105 elementos da populagéo foi efetuada com sucesso.

Populagao de carteira de crédito

# N.° Cliente Nome do cliente Montante inicial Capital vincendo
1 120010  Cliente N.° 120010 10882706 4682744
2 120022 Cliente N.° 120022 9497631 9086107
8 120028  Cliente N.° 120028 115859 37472
4 120036  Cliente N.° 120036 142222 T4
() () () () ()
27193 550562  Cliente N.° 550562 15837 6280
27194 550592  Cliente N.° 550592 13290 351
27795 550598  Cliente N.° 550598 1811 6018
27196 550626  Cliente N.° 550626 8642 5310
Amostra selecionada
# Amostra Correspondéncia com a Populagao
#* Nome do cliente N.° Cliente Montante inicial
1 16809 Cliente N.° 381628 381628 43462
2 10591 Cliente N.° 284743 284743 5485
3 3907 Cliente N.° 181276 181276 13256
4 24045 Cliente N.° 493461 493461 30106
() () () () ()
102 15666 Cliente N.° 364344 364344 15190
103 9591 Cliente N.° 268813 268813 82366
104 80 Cliente N.° 121469 121469 118753
105 21526 Cliente N.° 454981 454981 19528

* Formula de campo aleatério: =ALEATORIOENTRE(1; 27796)
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Entidade Entidade para exemplo de testes aos controlos, S.A. Referéncia B3
Data criacao 28/4/2015
Ciclo B- Carteira
Autor Tec.1
PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA
. (Teste ao controlo “Conhecer A Entidade” CAE) Data
Data revisao 29/4/2015 R 31/5/2015
Autor Tec.2 Data de fecho 31/12/2015

Objetivo:
Avaliar os procedimentos da empresa relativas a aceitagao do novos cliente, no que respeita a adogao do formulario KYC.

Trabalho desenvolvido:
Realizagao de testes que relativos & adogao dos procedimentos adotados num processo de aceitagao de novo cliente.
Extrapolagao dos resultados da analise, considerando os parametros de extrapolagdo da andlise estatistica

Conclusao:

Da extrapolagao dos resultados da amostra, concluimos com um nivel de confiana de 90% que, para a populagao em analise, a Entidade adota o procedimento de controlo CAE, conforme definido pelos
procedimentos internos.

Assim, o controlo da aprovagao se encontra devidamente implementado e é cumprido pela entidade, apresentando uma taxa de desvio extrapolada inferior a taxa de desvio toleravel para (i) todos os campos
de informagao necessaria; (ii) a aprovagao pelo nivel de aprovagao adequado.

Verificagao de informagdo documental Processo de aprovagao
Amostra selecionada Teste d
Identificagdo do cliente Informagao financeira e fiscal Outros formularios internos Informagdo de base aﬁditori?:\
f ] — —_ ® S o
3 : ) = T @ © g = 8 E 2
E 5 & . a5 kB s 5 g 8 =% » 5 5 8§ £ & & % 3§
=] © 9 £ ol = = oo @ %] = = fiv] o] =5 kS = = S = © a o B
£ 5 S f2 2 8 &8 8|2 "B 8= &l& =|a a8 2lc (8 2
= = | = 111 1| = £ 3 B g 2 2 g8 5 § £ & 8
= 8 S g £ = = = s & = =4
+ o = =2 <<
1 %809 38628 v Vv V V V V J / J/ / J/ e e e e Tp3 4 6 Ap2 A2 V
2 10591 284743 v v v v v v v v v v v [ o o ® Tpo4 5 3 Ap4 Ap4 v/
3 3907 18126 v/ v v v v v v v v 4 v/ . . ° ® Tipo5 13 1 Ap5S Ap5S v/
4 24045 493461 v v v 4 v v v v v 4 v L] (] L] ® Tpo7 30 7 Ap2 Ap2 V/
5 14050 3391 v v X v v v v v v v v . . . ® Tipp3 117 2 Ap5 ApS v/
6 18650 410457 v 9V 2/ 2V V / / J / JV / e e e e Tpb 6 2 A5 Ap5
7 12040 308037 v 4 v 4 v X v v v 4 v ° [ ° ® TpoS 40 3 Ap4 ApS X
8 25153 51034 v/ v v v v v v v v 4 v/ . . ° ® Tipp3 8 2 Ap5 ApS /
9 2012 151693 v 4 v v v v v X v v v o L] o ® Tpo2 1 4 Ap4 Ap4 v/
10 27589 547561 v v v v v v v v v v v/ . . . ® Tipp2 157 8 Apd Apst v
104 80 121469 v v v v v v v v v v v ° ° ° ® Tpo4 119 2 ApS ApS V/
105 21526 454981 4 4 v v v v v v v v v ° [ ° ® Tpo2 20 6 Ap4 ApS X
v 105 105 104 105 105 104 105 104 105 105 105 Documento fisico verificado (Validado) 103
Resultados / R R R B R R R B R R - i i i
Legenda o 105 105 105 105 Verificado informaticamente
X - - 1 - - 1 - 1 - - - - - - - Informagdo nao disponivel (Naovalidado) ~ 2
Andlise de resultados e extrapolagao
N.° Erros R e e 2
N.° Erros / Amostra 0,00% 0,00% 095% 0,00% 000% 095% 0,00% 095% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% 0,00% 1,90%
% Extrapolada 2171% 217% 365% 217% 217% 365% 217% 365% 217% 217% 211% 211% 217% 217% 217% 499%
% Toleravel 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Conclusdo OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK ©OK OK 0K
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No exemplo apresentado, da execugdo de procedimentos de au-
ditoria @ amostra selecionada, o auditor identificou uma excegdo
decorrente da aprovagao do cliente ndo ter sido efetuada pelo nivel
hierarquico adequado.

Da extrapolagao dos resultados da amostra, ao verificar que a taxa
de desvio extrapolada é superior a taxa de desvio toleravel o auditor
pode concluir que os testes aos controlos ndo suportam a conclusdo
de que o controlo esteja a funcionar de uma forma eficaz. Ao concluir
gue os controlos ndo sao eficazes o auditor necessita de modificar
a extensao, oportunidade e natureza dos procedimentos substan-
tivos. No caso em aprego a entidade auditada justificou o sucedido
clarificando tratar-te de erro de pontual e n3o recorrente, apresen-
tando evidéncia justificativa e qual o procedimento existente para
salvaguardar o evento que despoletou a tedrica falha no controlo.
Este facto levou o auditor a concluir que o risco se encontrava miti-
gado, facto que foi reforcado pela iniciativa do cliente em incluir no
manual de procedimentos o referido “procedimento existente para
salvaguardar o evento que despoletou a tedrica falha no controlo”,
passando ele préprio a figurar enquanto mecanismo de controlo.

8.2 Teste de detalhe

Apresentacao do Caso Pratico

A entidade " Entidade para exemplo de testes de detalhe, S.A"
dedica-se a produgao de componentes em plastico para a indUstria
automdvel, apresentando no final do periodo um valor significativo
de inventarios. Da avaliagdo de risco da entidade, o auditor concluiu
que deveriam ser adotados procedimentos de amostragem estatis-
tica na validagdo da assergao da existéncia para este tipo de ativos.

Trabalho desenvolvido

A primeira folha de trabalho descreve o posicionamento do auditor
face ao teste que se propde a executar, detalhando ainda qual o seu
juizo profissional face as principais varidveis do teste e as suas con-
clusdes sobre os trabalhos desenvolvidos.
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Entidade Entidade para exemplo de testes aos controlos, S.A. Referéncia Cc1
Data criacio 30/12/2015
Ciclo C- Stocks
A Tec.1 a & A
utor & TESTE A EXISTENCIA DE INVENTARIOS
- (Inventario de Produtos Acabados) Data
Datarevisao 02/01/2015 e EER 31/12/2015
Autor Tec.2 Data de fecho 31/12/2015

Objetivos
Testar a assercdo da existéncia aos produtos acabados e concluir se os mesmos apresentam ou ndo distorgdes materialmente relevantes.

Trabalho desenvolvido
Aplicamos procedimentos de amostragem estatistica no teste de quantidades dos produtos acabados.
Apbs selecionar a amostra, desenvolvemos testes de recontagem as referéncias que compunham a amostra.
Apbs sintetizar os erros identificados, extrapolamos os resultados da amostra para toda a populagao.
A) Determinar o tamanho apropriado da amostra
Definir os objetivos especificos da revisao/auditoria: Testar a assercao da existéncia aos produtos acabados.
Definir os procedimentos de revisao/auditoria: Desenvolver procedimentos de auditoria sobre uma amostram estatistica.
Al. Objetivos da
revisdo /auditoria Considerar se é apropriada a revisao/auditoria por amostragem: Considerando a dimensao da populagéo e os objetivos do procedimento, conclui-se que é apropriado desenvolver
trabalhos por amostragem.
Definir a natureza da prova e definir a condiao de erro: Considera-se erro a existéncia de uma quantidade diferente a que consta na listagem final de produtos acabados.
Definir a populagao: Todos os lotes de produtos acabados. 12078937

A2. Populagdo Definir a unidade de amostragem: A unidade de amostragem sdo metros.

Considerar se é apropriada a estratificagdo da populagao: Tratando-se de uma andlise de atributos da natureza apresentada, nao é apropriada a estratificagao da populagao.

Definir o risco de amostragem: é definido o risco de amostragem no nivel de: 500%
Definir o erro toleravel (taxa maxima de desvio aceitavel): 2,00%
A3, Dimensio da Definir o erro esperado (estimar a taxa de desvio da populagao): O erro esperado é de: 0,50%
B Récio pE/pT - divisao entre a taxa de desvio esperado e a taxa de desvio toleravel. 25,00%
Dimensao da amostra de acordo com 0 MUS. 262
Intervalo de amostragem (IA): Com base no valor da populagdo o intervalo de amostragem é de: 4610281

B) Selecionar a amostra

B1: Assegurar a representatividade: a amostra de 262 elementos da populagéo de acordo com a Distribuigao Inversa de Gama é considerada representativa da populago, considerando um risco de
amostragem de 5%.

B2: Escolha do método de selego da amostra: a amostra sera selecionada pelo método estatistico "MUS” (C2).
C) Aplicar procedimentos de auditoria
Os procedimentos de auditoria foram desenvolvidos na folha de trabalho C3.
D) Avaliar os resultados da amostra
Verificagao da condigao de erro: os erros identificados foram sintetizados na folha C3.

D1, Andlise dos Eventual execugdo de procedimentos alternativos: Nao foi identificada a necessidade de executar procedimentos alternativos.

erros na amostra 7 & e P e o q A A o Frn
Consideragao dos aspetos qualitativos: A natureza de erro identificada nao € suscetivel de configurar consideragges adicionais relativa a outros aspetos qualitativos.

Eventual identificagao de caracteristicas comuns e de subpopulagdes: Nao aplicavel.

D2. Projec3o dos Existéncia de subpopulagges: Nao aplicavel.

e Extrapolagao dos resultados para a populagao: da extrapolagdo: procedemos a extrapolagdo dos resultados na folha C4.

Comparagao do erro da populagao com o erro toleravel: procedemos a esta comparagdo na folha C4.
D3. Reavaliagdo
doriscode Reconsideragao do risco de amostragem: em fungao dos resultados apurados, néo foi identificada necessidade de reconsiderar o risco de amostragem.
amostragem

Eventualmente, extensao dos procedimentos ou execugao de procedimentos alternativos: Nao aplicavel.

Concluimos com um nivel de confianga de 95% que a populagdo nao se encontra sobreavaliada em mais de 161 mil Euros. Uma vez que a sobreavaliagao estimada é inferior ao desvio

D4, Conclusa . = ; =gl - :
HEES maximo aceitvel, concluimos que esta populagao nao integra sobreavaliagdes materialmente relevantes.

Concluséo final
Com base nos procedimentos desenvolvidos, concluimos com um nivel de confianga de 95% que esta populagao nao integra sobreavaliagGes materialmente relevantes.
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A segunda folha de trabalho refere-se a evidéncia de auditoria re-
lativa a sele¢do da amostra, considerando a populagdo em andlise.

Entidade Entidade para exemplo de testes de detalhe, S.A. Referéncia c2
Data criacio 30/12/2015
Ciclo C-Stocks
Autor Tecl SELECAO DA AMOSTRA
R, U (Teste a existéncia de inventrios - Inventario de Produtos Acabados) Data T
referéncia
Autor Tec.2 Data de fecho 31/12/2015
Objetivo
Selecionar uma amostra de 262 elementos, com base no método estatistico MUS, a populagao “Produtos acabados”, que inclui 4951 itens.
Trabalho desenvolvido
1. Listamos as referéncias de produto acabado a 30.12.2015, que correspondem a populagao em andlise;
2. Selecionamos o item para a amostra sempre que o valor acumulado da populagdo, com base no critério MUS, considerando um
intervalo de amostragem de: 46 102,81 Euros.
Conclusao
A selecdo de 262 elementos da populagao foi efetuada com sucesso.
Populagao de lotes de produto acabado a 30.12.2015 Selegao MUS
# # Lote Armazém Descritivo Qtd. Valor unitario Valor do lote acu\r/s!j;d . Mljlitri%l?igre R Selegao MUS
1 1235312 A Artigo7 389 314 1222 1222 -
2 1235322 A Artigo7 175 314 548 1710 =
3 1235325 A Artigo 12 309 098 303 2073
4 1235332 A Artigo 14 167 144 1105 3178
5 1235335 A Artigo7 517 314 1622 4800
6 1235343 A Artigo 4 658 090 592 5392
1 1235344 A Artigo 1 1245 230 2863 8255
8 1235352 A Artigo 14 1992 144 2868 11123
9 1235353 A Artigo4 2957 030 2661 13785
10 1235358 A Artigo 2 1022 340 3474 17259
n 1235368 A Artigo 13 13 322 42 17301
12 1235376 A Artigo 11 204 199 405 17706
13 1235385 A Artigo 9 450 169 761 18467
14 1235391 A Artigo 10 4106 0n 2916 21382
15 1235399 A Artigo 1 555 230 1276 22659
16 1235407 A Artigo 4 121 090 1090 23749 = =
7 1235410 A Artigo7 SN 314 1604 25353 = =
18 1235414 A Artigo 6 144 330 475 25828 = =
19 1235417 A Artigo 13 196 322 632 26461 ® °
20 1235421 A Artigo 11 130 199 259 26720
21 1235431 A Artigo 13 849 322 2735 29454
22 1235432 A Artigo 2 7678 340 26106 55561 46103 1
23 1235437 A Artigo 6 2753 330 9085 64 646 46103
24 1235440 A Artigo 15 25610 148 37903 102 549 92206 1
25 1235441 A Artigo 1 1473 230 3389 105937 92206
26 1235442 A Artigo 1 129 230 296 106 233 92206
() () () () () () () () () ()
4947 1262613 C Artigo 2 225 340 164 12073834 12032833
4948 1262619 o Artigo 3 1339 120 1606 12075440 12032833
4949 1262629 o Artigo 12 1502 098 1472 12076912 12032833
4950 1262633 C Artigo 14 122 144 176 12077088 12032833
4951 1262643 C Artigo 14 1284 144 1849 12078 937 12078 936 1
Total da amostra seleccionada 262
Total da amostra a seleccionar 262
Diferenga
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Na terceira folha de trabalho sdo formalizados os resultados dos
procedimentos de auditoria aplicados a amostra selecionada, calcu-
lando as distor¢des identificadas.

Entidade Entidade para exemplo de testes de detalhe, S.A. Referéncia c3

Datacriacio  30/12/2015

Ciclo C-Stocks
Autor Teed PROCEDIMENTO DE AUDITORIA
Data revisio 020172015 (Teste a existéncia de inventarios - Inventario de Produtos Acabados) Data 31/1272015
referéncia
Autor Tec.2 Data de fecho 31/12/2015
Objetivo
Formalizar os procedimentos de auditoria decorrentes dos testes de recontagem das referéncias selecionadas na amostra de produtos acabados.
Trabalho desenvolvido
Procedemos a testes de recontagem das referéncias selecionadas na amostra e registamos as mesmas em suporte Excel.
Calculamos os desvios entre a listagem de inventario final e os resultados dos testes de recontagem.
Conclusao
Identificamos 14 desvios, que deverdo ser extrapolados no sentido de se concluir sobre a populagao.
Amostra selecionada Resultado do acompanhamento do inventario
# # Lote Am. Descritivo Quantidade Valor unitario Valor do lote Q:S(rj]ittigsg € Valor do lote Distorgdo (€) Distorgao (%)
22 1235432 A Artigo 2 7678 340 26106 7678 26106 = 0,0%
24 1235440 A Artigo 15 25610 148 37903 28255 41818 3915 10,3%
36 1235508 A Artigo7 1098 314 3441 1098 3441 ® 0,0%
60 1235612 A Artigo 10 521 o7 3700 521 3700 = 0,0%
66 1235646 A Artigo 6 1459 330 4816 1459 4816 = 0,0%
78 1235715 A Artigo 3 10537 120 12645 10537 12645 = 0,0%
87 1235774 A Artigo 3 5978 1,20 7173 5978 7173 = 0,0%
7 1235962 A Artigo 15 996 148 1473 996 1473 = 00%
148 1236128 A Artigo 8 315 231 728 315 728 = 0,0%
170 1236290 A Artigo 6 885 330 2922 874 2885 (37 -13%
271 1236891 A Artigo 12 781 098 765 781 765 = 0,0%
304 1237057 A Artigo 13 553 322 1782 553 1782 = 0,0%
320 1237139 A Artigo 2 1689 340 5742 1666 5666 (76) -13%
343 1237210 A Artigo 10 15242 on 10822 15242 10822 = 0,0%
361 1237363 A Artigo 12 11545 098 11314 11545 1314 = 0,0%
390 1237542 A Artigo 9 6601 169 11156 6621 11189 34 03%
401 1237602 A Artigo 2 582 340 1980 582 1980 = 0,0%
47 1237678 A Artigo 1 1688 230 3881 1688 3881 = 00%
435 1237769 A Artigo 14 1793 144 2581 1793 2581 = 00%
476 1238005 A Artigo 2 576 340 1960 576 1960 = 0,0%
() () (-) () () () () () () (-) ()
4586 1260500 C Artigo 5 13861 4,00 55445 13861 55445 = 00%
4598 1260577 C Artigo 3 1065 120 1211 1065 1211 = 0,0%
4656 1260935 o Artigo 2 338 340 1149 338 1149 > 00%
4694 1261127 C Artigo 8 557 231 1287 557 1287 = 0,0%
4764 1261499 C Artigo4 11765 090 10588 12941 11647 1059 10,0%
4797 1261686 o Artigo 6 868 330 2863 815 2689 (175) 6,1%
4818 1261814 (o Artigo 3 6632 1,20 7959 6632 7959 = 0,0%
4873 1262176 (o Artigo 15 570 148 843 510 843 = 0,0%
4909 1262383 o Artigo7 516 314 1619 516 1619 e 0,0%
4951 1262643 C Artigo 14 1284 144 1849 1284 1849 = 0,0%
Total 1668 390 2949103 1670 967 2952421 3323
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Pedro Reis  REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Finalmente, na quarta folha de trabalho o auditor avalia os resulta-
dos dos procedimentos de auditoria que executou sobre a amostra
estatistica e conclui sobre a existéncia ou ndo de desvios material-
mente relevantes para o nivel de confianga previamente conside-

rado.
Entidade Entidade para exemplo de testes de detalhe, S.A. Referéncia c4
Data criagio 30/12/2015
Ciclo C-Stocks
Autor Tec.1
Datarevisiao 02/01/2015 Data referéncia 31/12/2015
Autor Tec.2 Data de fecho 31/12/2015
Objetivo

Avaliar os resultados da amostra de produtos acabados.

Trabalho desenvolvido

Listamos os episddios de excegao, isolando as subavaliagdes das sobreavaliagdes e ordenando por percentagem de distorgao.
Identificamos os desvios ocorridos no extrato superior (1A =46.102,82).

Extrapolamos os episddios de sobreavaliagdes com base na metodologia do MUS.

Conclusao

Concluimos com um nivel de confianga de 95% que a populagao nao se encontra sobreavaliada em mais de 161 mil Euros. Uma vez que a sobreavaliagdo estimada é inferior ao desvio maximo aceitavel,
concluimos que esta populagao ndo integra sobreavaliagdes materialmente relevantes.

Amostra selecionada Resultado do acompanhamento do inventario
# # Lote Descritivo Quantidade Valor unitario Valor do lote Qgsgﬁgda: € Valor do lote Distorgao (€) Distorgao (%)
Sobreavaliagdes
2607 1249644 Artigo 15 31498 148 46 617 31314 46 344 (273) -0,58%
1991 1246350 Artigo 12 3830 098 3754 3283 3217 (536) -14,29%
4797 1261686 Artigo 6 868 330 2863 815 2689 (175) -6,10%
3324 1253631 Artigo 12 347 098 341 328 322 (19) -5,51%
1334 1242753 Artigo 14 22089 144 31808 21768 31346 (462) -145%
320 1237139 Artigo 2 1689 340 5742 1666 5666 (76) -1,32%
170 1236290 Artigo 6 885 330 2922 874 2885 (37 -1.27%
868 1240222 Artigo 15 21639 148 32026 21500 31821 (205) -064%
2438 1248762 Artigo 3 4217 120 5060 4200 5040 (20) -0,40%
Subavaliagdes
24 1235440 Artigo 15 25610 148 37903 28255 41818 3915 10,33%
4764 1261499 Artigo4 11765 090 10588 12941 11647 1059 10,00%
2023 1246504 Artigo7 1049 314 3293 1077 3383 90 2,12%
1754 1245084 Artigo 14 4728 144 6808 4748 6837 29 042%
390 1237542 Artigo9 6601 1,69 11156 6621 11189 34 0,30%

Extrapolagao de desvios positivos identificados para risco de aceitagao incorrecta de 5%

Componente do ajustamento Fator Percentagem In;;r;gl?ada Valor extrapolado
1 Desvios identificados no estrato superior 273
2 Coeficiente de “Precisdo Basica’ (1) 2996 46103 138124
Projecgao no estrato inferior (2)
Desvio no lote 1246350 1,748 14,29% 46103 1513
Desvio no lote 1261686 1,552 6,10% 46103 4367
Desvio no lote 1253631 1458 551% 46103 3705
3 Desvio no lote 1242753 1400 145% 46103 937
Desvio no lote1237139 1360 132% 46103 825
Desvio no lote 1236290 1329 121% 46103 715
Desvio no lote 1240222 1,306 0,64% 46103 386
Desvio no lote 1248762 1,286 040% 46103 236
a) Valor de erro maximo para risco de aceitagao incorrecta de 5%: 161141
b) Valor da populagéo em analise 12078 937
¢) Taxa maxima de desvio toleravel: 2,00%
d) Valor maximo de desvio toleravel: 241579

)
e)

Conclusao: o valor maximo toleravel é superior ao valor de erro méaximo, para risco de aceitagdo incorrecta de 5%.
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Neste exemplo, considerando que o “valor de erro maximo” para o
risco de aceitagdo incorreta que foi definido inicialmente é inferior
ao "valor maximo de desvio toleravel” o auditor conclui pela ndo
existéncia de distorgSes materialmente relevantes para essa popu-
lag3o.

“..considerando que o “valor de erro
mdximo” para o risco de aceitagdo
incorreta que foi definido inicialmente
é inferior ao “valor mdximo de desvio
tolerdvel” o auditor conclui pela ndo
existéncia de distor¢coes materialmente
relevantes para essa populacdo.”

9.Conclusao

O trabalho de auditoria inclui tarefas de inspegao de documentos, no
sentido de aferir acerca dos mecanismos de controlo interno, bem
como do valor das demonstragdes financeiras. Conforme previsto
nas normas internacionais de auditoria, para cumprir essa tarefa, o
auditor pode recorrer a amostragem em auditoria, que consiste no
processo de aplicagdo de procedimentos de auditoria a menos de
100% da populagdo, uma amostra, de modo a concluir sobre essa
populagao.

Ainda que o auditor possa concluir que a amostragem ndo estatisti-
ca possa ser suficiente para a andlise de determinadas populagdes,
este documento debrugou-se sobre a amostragem estatistica pela
sua particular aplicabilidade na analise de grandes populagdes, mas
também pelo incremento da dificuldade técnica da sua utilizagao.

A amostragem estatistica é aplicavel tanto a testes aos controlos
como a testes de detalhe. No que respeita aos testes aos contro-
los, a principal técnica de amostragem aplicada é a amostragem por
atributos, a qual é definida pelo risco de amostragem, pela taxa de
desvio toleravel e pela taxa de desvio esperada. Por seu turno, a téc-
nica Monetary Unit Sampling, é usada nos testes de detalhes para
testar saldos e transagdes das demonstragdes financeiras.

Nas duas vertentes de analise, o processo de andlise integra cinco
fases destintas: (i) Planeamento e concegdo da amostra, (i) deter-
minagao do tamanho apropriado da amostra, (iii) sele¢do da amos-
tra, (iv) aplicagdo de procedimentos de auditoria apropriados, e, (V)
avaliagao dos resultados da amostra, devendo o auditor extrapolar
os resultados para a populagao de modo a antes de concluir sobre a
razoabilidade do controlo, saldo ou transagao. Ao concluir, o auditor
deve analisar as causas das distorgdes: erro, fraude, sistematica ou
ocasional, humana ou informatica. Esta andlise vai permitir ao audi-
tor verificar se é necessario ou nao efetuar trabalho adicional.

Ao longo das duas partes deste artigo foram apresentados exem-
plos de ferramentas estatisticas que permitem ao auditor tornar o
seu método de analise de populagdes mais cientifico, bem como ni-
velar o trabalho a efetuar em fungao do risco aceitagdo incorreta que
se considere apropriado. Neste sentido, ao invés da amostragem
n3o estatistica, a amostragem estatistica proporciona um modo ob-
jetivo de controlar e mensurar o risco de amostragem, facto que ro-
bustece a componente técnica do trabalho desenvolvido e aumenta
a qualidade e seguranca das suas conclusoes.

“..a amostragem estatistica proporciona um modo objetivo de controlar e mensurar o risco
de amostragem, facto que robustece a componente técnica do trabalho desenvolvido e
aumenta a qualidade e sequranca das suas conclusoes.”
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ANEXOS

Anexo 1: Fases do processo de amostragem

Auditoria

Fases do processo de amostragem
i Prindpal

Objetivos da revisao/
auditoria
Planeamento
econcegdoda
amostra
Populagao
Determinara
dimensdo da Dimensao da amostra
amostra
Assegurara
representatividade
Selecionar ou
identificara
amostra Escolha do método de
selegao da amostra
Aplicar
procedimentos
de auditoria
Amostragem para
atributos %Testes de
conformidade)
Avaliaros
resultados da
amostra
Amostragem para
variaveis %Testes de
pormenor)

Definir os objetivos especificos da revisao/auditoria

Definir os procedimentos de revisao/auditoria;

Considerar se é apropriada a revisdo/auditoria por amostragem;
Definir a natureza da prova e definir a condigao de erro;

Definira populagdo;
Definir a unidade de amostragem;
Considerar se é apropriada a estratificagdo da populagao

Definir o risco de amostragem;

Definir o erro toleravel (taxa méxima de desvio aceitavel);
Definir o erro esperado (estimar a taxa de desvio da populagéo);
Calcular a dimensao inicial da amostra

Métodos ndo estatisticos (ou métodos ndo probabilisticos)

Métodos estatisticos (ou métodos probabilisticos)

Anélise dos erros na amostra

Projegao dos resultados

Reavaliago do risco de amostragem

Conclusdo

Andlise dos erros na amostra

Projegao dos resultados

Reavaliago do risco de amostragem

Conclusdo

Selegao dirigida
Selegao por bloco
Selegdo ao acaso

Selegao aleatoria

Selegao sistematica

Selegao pela probabilidade proporcional ao tamanho
Selegao estratificada

Execugao dos procedimentos de revisao/auditoria planeados (julgados proprios face ao tipo de testes a efetuar e & natureza das evidéncias em causa).

Verificagdo da condigdo de erro;

Eventual execugdo de procedimentos alternativos;

Consideragao dos aspetos qualitativos;

Eventual identificagdo de caracteristicas comuns e de subpopulagdes.

Existéncia de subpopulagdes;
Extrapolagao dos resultados para a populago;

Comparagao do erro da populagdo com o erro toleravel;
Reconsideragao do risco de amostragem;
Eventualmente, extensao dos procedimentos ou execugao de outros procedimentos.

Confirmagao da avaliagao preliminar do risco de controlo; ou
Alteragdo da avaliagao do risco de controlo.

Verificagdo da condigdo de erro;

Eventual execugdo de procedimentos alternativos;

Consideragao dos aspetos qualitativos;

Eventual identificagao de caracteristicas comuns e de subpopulagges.

Aspetos qualitativos dos erros encontrados;
Existéncia de subpopulages.

Comparagao do erro da populagdo com o erro toleravel;
Reconsideragao do risco de amostragem;
Eventualmente, extensao dos procedimentos ou execugao de outros procedimentos.

Caso o teste ndo apresente desvios: concluir quanto a razoabilidade do valor da
populagdo, considerado o fator de risco de amostragem associado.

Quando do teste resultar a consideragao da populagao estar afetada por distorgdes
materiais, pode ser necessario: (i) aguardar conclusoes de outras areas; (ii) estender
os testes em areas especificas; ili) estender a amostra; (iv) requerer ao cliente a
revisao da populagao; (v) qualificar a opiniao.

Adaptado do Artigo "Amostragem em revisdo/auditoria”, do Dr. Sérgio Paulo Pereira Carmelo ROC 1194, da Revista Revisores & Empresas de Janeiro/Margo 2006
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trabalho de a\ " itoria
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hospitalar i ins; 1y ida
no Servico Nz \ nal
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Aspetos especificos
a considerar /

Auditoria




Introducao

Pretende-se com o presente artigo uma abordagem a aspetos es-
pecificos a considerar no Planeamento de auditoria a uma unidade
hospitalar inserida no Servico Nacional de Saude. Considerando
gue existem varios tipos de unidades hospitalares inseridos no SNS
centrou-se a analise num Hospital E.PE.

Uma das componentes do Planeamento & a andlise do controlo in-
terno, com vista a determinar o grau de confianga que se pode depo-
sitar e, a partir dai, fixar a natureza e extensao dos procedimentos de
auditoria a serem aplicados. Face a complexidade de um Hospital,
E.PE., earegulacdo a que o setor esta sujeito, sera fulcral definiruma
estratégia que assente em testes aos controlos. No entanto, e uma
vez este artigo ndo se centra num Hospital em particular, focar-se-
-4 em aspetos de risco inerente, e que abordagem deve o auditor
considerar.

Desta forma, o artigo esta organizado da seguinte forma:
Conhecimento do Setor da Saude
Conhecimento do Negdcio / Hospitais E.PE.
Materialidade
Processos Significativos
Conclusao
Aauditoria as demonstragdes financeiras tem como objetivo permi-
tir que o auditor expresse uma opinido sobre se as demonstragdes
financeiras estdo preparadas, ou nao, em todos os aspetos mate-

riais, de acordo com a estrutura conceptual do relato financeiro apli-
cavel.

De acordo com a ISA 300 — Planear uma Auditoria de Demonstra-
¢des Financeiras, envolve uma estratégia global de auditoria, defi-
nindo qual a natureza, a extensao, a profundidade e a oportunidades
dos procedimentos a adotar. No inicio da auditoria, o auditor deve
criar um plano de orientagdo com o objetivo de minimizar possiveis
erros e/ou riscos que lhe permita desenvolver uma auditoria o mais
eficiente possivel, assegurando que:

1) é dada uma atengao apropriada a areas importantes da audi-
toria;

2) potenciais problemas so identificados e resolvidos tempesti-
vamente;

3) o trabalho de auditoria é organizado e gerido devidamente, de
modo a ser executado eficaz e eficientemente;

4) sao escolhidos os membros da equipa com capacidade e co-
nhecimento apropriados para responder aos riscos.

A natureza e a extensao das atividades de planeamento variam com
a dimensao e complexidade da entidade a auditar, a experiéncia an-
terior adquirida pelos principais membros da equipa de trabalho e
as alteragdes das circunstancias que ocorram durante o trabalho de
auditoria.

Saliente-se que o planeamento é um alicerce de sustento que nao
pode ser visto de forma isolada, mas sim um processo de continua
atualizagdo, que deve ser feito ao longo do decurso de todo o traba-
lho de auditoria, e ndo apenas na sua fase inicial.
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Conhecimento
do Setor da Saude

O Setor da Saude, um dos setores chave da sociedade portuguesa,
sujeito a grande escrutinio publico, representando nos Orgamentos
de Estado a segunda maior parcela de despesa publica.

E um setor caracterizado por uma press3o orgamental deficitéria,
gue tem conduzido para um enfoque adicional sobre a base de cus-
tos do sistema. No passado recente, tém vindo a publico diversas
informagdes sobre as dificuldades financeiras do SNS, bem como de
demissdes abruptas de Conselhos de Administragao, que provocam
necessariamente impactos diretos na gestao financeira destas ins-
tituigdes. Para além disso, este ambiente pouco favoravel desper-
ta uma cultura de desmotivagao dos seus colaboradores que pode
contribuir para o incumprimento de determinados procedimentos.

“O Setor da Saude, um dos setores
chave da sociedade portuguesa,
sujeito a grande escrutinio publico,
representando nos Orcamentos de
Estado a sequnda maior parcela de
despesa publica. “

Tem-se verificado um aumento da populagdo nos Ultimos anos ten-
do, em menos de uma década, crescido cerca de 5%. No entanto,
esse crescimento populacional tem sido continuamente acompa-
nhado por uma inversdo da piramide demografica, com um alar-
gamento das camadas superiores e uma diminuigao das camadas
inferiores. E inevitavel que esta situacdo sofra um agravamento ao
longo dos préximos anos, tendo repercussdes ébvias no setor da
saude: elevados custos de uma populagdo envelhecida e reducao
da receita de impostos, financiadora do sistema, por redugao da po-
pulagao ativa.

O Ministério da Saude define na sua Lei Organical que uma das suas
atribuigBes é a de exercer, em relagdo ao Sistema Nacional de Saude
(SNS), fungdes de regulamentagdo, planeamento, financiamento,
orientagao, acompanhamento, avaliagao, auditoria e inspegao. Sob
superintendéncia e tutela do Ministro da Saude, a Administragao
Central do Sistema de Saude, IP (ACSS) tem por missao assegurar a
gestao dos recursos financeiros e humanos, das instalagées e equi-
pamentos, dos sistemas e tecnologias da informagao do SNS, bem
como proceder a defini¢do e implementagao de politicas, normaliza-
¢ao, regulamentacao e planeamento em saude.

A Lei de Bases da Saude? define assim que o SNS abrange todas
as instituicoes e servicos oficiais prestadores de cuidados de sadde
dependentes do Ministério da Saude e dispde de estatuto proprio
que o define como “um conjunto ordenado e hierarquizado de ins-
tituicdes e de servigos oficiais prestadores de cuidados de saude,
funcionando sob a superintendéncia ou a tutela do Ministro da
Saude". Assim, integram o SNS todos os servigos e entidades pu-
blicas prestadoras de cuidados de saude, designadamente: os agru-
pamentos de centros de saude, os estabelecimentos hospitalares
(independentemente da sua designacgao e onde se incluem os Hos-
pitais E.PE.) e as unidades locais de saude, constituindo cada uma
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delas uma unidade hospitalar cuja atividade principal é a prestagcao
de cuidados de saude primarios, diferenciados e continuados a po-
pulagao, designadamente aos beneficiarios do SNS.

Trata-se, portanto, de um setor onde o Estado tem uma funcao tri-
partida, ou seja, financiador (através do Orcamento de Estado paga
os servigos de saude prestados), prestador (os servigos de cuidados
de saude sao prestados através de unidades inseridas no SNS) e
regulamentador (na medida em que define as regras e controlo do
setor).

A Entidade Reguladora da Saude (ERS) regula a atividade no setor
da saude, que se traduz na disponibilizagdo de funcionalidades e
servigos destinados a facilitar o cumprimento de obrigagdes legais
pelos prestadores de cuidados de saude. A equipa de auditoria deve
ter em conta a analise dos relatérios de atividade da ERS, através
de procedimentos de revisdo analitica, no sentido da identificagdo
de eventuais Riscos de Distor¢do Material (adiante designado por
RDM) nas Demonstragdes Financeiras (adiante designado por DF).

Saldo/Classe /
Transacdo

- Dem.
“n

Pressao para apresentagdo de. .
contas com um maior equilibrio - Sim - -
econdmico e financeiro

Desmotivacao do pessoal
e colaboradores pode levar
a incumprimentos dos,
procedimentos instituidos

Rigor Sim ° =

Imposicéo para a reduao de_
custos pode criar desequilibrios
financeiros

Sim - -

Estado tem uma fungao
tripartida no setor da saude

Sim ® °
No ambito do trabalho da ERS

serem detetadas situacdes nao
conformes, com impacto nas DF

Plenitude
Rigor

Inovacao Tecnolégica

A medicina moderna é cada vez mais complexa e incerta, caracte-
rizada por doentes, ambiente de trabalho, tecnologias de enorme
invasdo e uma enorme exigéncia, quer de processos, quer de resul-
tados. E inegavel que os progressos da tecnologia tém tido um papel
fundamental na melhoria dos cuidados de satde, com reflexos evi-
dentes na exatidao do diagndstico e contribuindo, em muito, para o
aumento da qualidade de vida na doenga. Verifica-se que a imple-
mentagao de novas linhas de produgdo em detrimento das existen-
tes, por vezes, ndo é acompanhada por uma eficaz adaptacao dos
sistemas de informagao de suporte ao negécio, provocando atrasos
na codificagdo de atos médicos e subsequente faturacao.

Por outro lado, a introdugdo de novas linhas de produgao, normal-
mente com custos adicionais ndo previstos, podera contribuir para
desequilibrios financeiros de uma Unidade Hospitalar, na medida
em que pode verificar-se uma desadequagao dos precos contrata-
dos com os custos efetivos.



Saldo/Classe /
Transacao

5 Dem.
“n

Existéncia de novas linhas
de produgdo pode provocar

; < Clientes Prestagao
napodos e pentue pascmos e e
b rendimentos ervigos

dificuldades no registo dos atos
médicos

Novas linhas de produgéo
1Eodem provocar desequilibrios
inanceiros por desajuste dos - Sim -

pre%os praticados com os novos
custos envolvidos

Sazonalidade

Este setor estd sujeito a sazonalidade, principalmente em épocas do
ano mais propicias ao aparecimento de doengas como, por exemplo,
no Inverno.

A auséncia de planeamento estratégico, a falta de informacao epi-
demioldgica e de gestao torna dificil o planeamento da oferta de
cuidados de saude. Esta imprevisibilidade podera provocar cons-
trangimentos (por vezes catastrdficos) na gestao de determina-
das areas dentro de um Hospital E.PE., tal como ja se assistiu, a
situagoes de insuficiéncia de camas hospitalares para internamento
ou “overbooking” nos servigos de urgéncia.

Esta situagao, provocadora de stress na gestao diaria dos hospitais,
contribui para o ndo cumprimento de alguns procedimentos em
prol da prestacao dos servigos de saude. Neste sentido, o auditor
deve verificar se no ano do trabalho de auditoria ocorreram aconte-
cimentos significativos, desta natureza, que tenham contribuindo
para um aumento anormal da procura dos servigos nos hospitais.

Auditoria

a0
- Dem.

A existéncia de um surto

epidemiolégico contribui para

o0 aumento do risco inerente, Plenitude

podendo gerar dificuldades entre  Ocorréncia Sim ° -
as necessidades de prestacdo Rigor

dos cuidados em detrimento do
registo dos atos médicos

Conhecimento do
Negocio / Hospitais E.P.E.

Os Hospitais E.P.E. atendendo ao servico publico prestado, estao su-
jeitos a regime juridico e Estatuto® préprios.

De acordo com o Estatuto, os Hospitais E.PE. sdo pessoas coletivas
de direito publico de natureza empresarial dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, nos termos do regime
juridico do Setor Empresarial do Estado.

Em termos de dérgaos sociais os Hospitais E.PE. sdo constituidos por
um Conselho de Administragao, composto por um Presidente e, no
maximo, quatro vogais. Um dos membros é o Diretor-Clinico (médi-
co) e o outro Enfermeiro-Diretor (enfermeiro). Os membros do Con-
selho devem cumprir os requisitos do Estatuto do Gestor Publico®.

De acordo com o Estatuto do Gestor Publico sao celebrados contra-

tos de gestao com os membros dos Conselhos de Administragado. A
celebragao destes contratos tem como objetivo promover a respon-
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sabilizagdo e a transparéncia pelos resultados alcangados, estando
previsto o processamento de prémios de gestao e outros beneficios
para os gestores, calculados em fungdo dos objetivos alcangados
ou a demissao do gestor publico no caso da respetiva avaliagao de
desempenho ser negativa. Existindo consequéncias diretas para os
membros da Administragdo é maior a propensao para a manipula-
¢ao das DF. Desta forma, é importante que a equipa de auditoria ava-
lie os contratos de gestao, identificando os parametros que estdo a
ser avaliados e em que medida podem afetar as DF.

Compdem ainda os drgios de um Hospital E.PE. o Fiscal Unico e um
Conselho Consultivo.

A gestdo financeira e patrimonial dos Hospitais E.PE. rege-se por
instrumentos de gestao previsional desighadamente: planos pluria-
nuais, orgamentos, contratos-programa. No planeamento o auditor
deve considerar a execugdo de procedimentos de revisao analitica,
pois podera identificar potenciais RDM, tanto ao nivel das DF, como
ao nivel dos saldos das contas.

O artigo 25.° do Estatuto define os instrumentos de prestagdo de
contas a que os Hospitais E.PE. estdo obrigados a apresentar, com
referéncia a 31 de Dezembro de cada ano, designadamente: rela-
tério do conselho de administragdo e proposta de aplicagao de re-
sultados; relatdrios sobre a execugao anual do plano plurianual de
investimentos; balango e demonstragao dos resultados e respetivo
anexo; demonstragao dos fluxos de caixa; relagdo dos empréstimos
contraidos a médio e longo prazo; certificagdo legal de contas; e re-
latdrio e parecer do Fiscal Unico.

Estas unidades estdo obrigadas ao envio dos documentos de pres-
tagdo de contas a Inspegao Geral de Finangas, ao Tribunal de Contas
e a Diregao Geral do Tesouro e Finangas e a ACSS, estando também
sujeitas a auditorias regulares por parte destas entidades.

Saldo/ Classe /
Transagao

“n

Existéncia de membros do CA
sem formagao em gestéo

Manipulagdo das DF com vista a
ao cumprimento dos requisitos = Sim
do contrato de gestao

Recapitalizacdo do capital

estatutario ndo estar de acordo

com o OE 2015. Cumprimento = Sim Capital
do Art.° 35 CSC vs entidade com

obrigagdes de servigo publico.

Negligéncia Médica

A prestacao de atos médicos esta diretamente dependente do jui-
zo profissional dos médicos prestadores. Por vezes poderao ocorrer
situagdes de negligéncia médica, ou reclamagdes que poderdo nao
estar evidenciadas nas DF.

E importante que a equipa de auditoria identifique situagdes desta
natureza, tendo em conta a andlise das cartas de circularizagdo de
advogados, bem como as atas do Conselho de Administracao.
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Saldo/ Classe /
Transagao

“n

Existéncia de processos de

negligéncia médica CU# . ng'r;ao Pro\anrzao
responsabilidade nao foi - Sim o SR U
devidamente provisionada no Encargos  encargos

exercicio

Condicionantes de Legislacao
e Regulamentacao

O Setor da Saude caracteriza-se por ser fortemente regulamentado
e legislado, obrigando ao auditor a inteirar-se da legislagao espe-
cifica que possa ter impacto, tanto ao nivel das DF como das suas
assergdes. Os Hospitais E.PE. estando inseridas no Setor Empresa-
rial do Estado, constituem um importante instrumento de politica
econdmica e social. Desta forma, anualmente sdo tomadas medidas
governamentais, que poderao ter impacto na atividade do hospital
e, portanto, nas DF. No planeamento de auditoria o auditor tem de
considerar o levantamento d a legislago relevante do setor (exem-
plo: circulares emitidas pela ACSS).

Auditoria

Contratos-programa

Os Hospitais EPE s3o financiados nos termos da Base XXXIII da
Lei de Bases da Saude, com as alteragdes introduzidas pela Lei n®
27/2002, de 8 de Novembro. O Decreto-Lei n° 233/2005, de 29 de
Dezembro, no seu artigo 12.% n.° 2 prevé a celebragdo de um contra-
to-programa entre os Hospitais E.P.E. e o Ministério da Saude.

Os contratos-programa sdo o instrumento pelo qual a ACSS efe-
tua o pagamento dos atos médicos prestados pelo Hospital E.PE.,
mediante prévio acordo das quantidades a produzir, bem como dos
pregos unitarios a praticar. Assim, os contratos-programa estabele-
cem os objetivos quantitativos e qualitativos, sua calendarizagao, os
meios e instrumentos para prosseguir, os indicadores para a avalia-
¢ao do desempenho dos servigos e do nivel de satisfagdo dos uten-
tes, tendo como referencial os pregos praticados no mercado para os
diversos atos clinicos.

Cerca de 90% da receita de um Hospital E.PE. é financiada pelo
ACSS através do contrato-programa pelo que é criada uma de-
pendéncia significativa face a este cliente. Por outro lado, e sendo
a ACSS responsavel pela definicdo e implementagao de politicas,
sujeita os Hospitais E.P.E. as suas decisdes e vontade.

“O Setor da Saude caracteriza-se por ser
fortemente requlamentado e legislado,
obrigando ao auditor a inteirar-se

da legislacdo especifica que possa ter
impacto, tanto ao nivel das DF como das
suas assercoes.”

Saldo/ Classe /

Incumprimentos da legislagao
ou regulamentagao em vigor

Cumprimento da legislacao
obnEga a que o Hospital

esteja preparado para,
atempadamente, se adaptar aos
novos requisitos legais

Rigor Sim

Atividade exercida - Contratos
Programa e outras receitas

Como ja referido, a atividade principal de um Hospital E.PE. é a pres-
tacdo de servicos de saude. Esta atividade é exercida de forma bas-
tante diversificada: nos servigos de urgéncia, nos servicos de inter-
namento, nos servicos de consulta externa, entre outros. Por outro
lado, sdo desenvolvidas outras atividades de suporte: refeitérios,
lavandarias, manutengao e reparagao, entre outras.

Relativamente a prestagao dos servigos de salde, cerca de 90%
esta centrado no SNS, cujo principal cliente é a ACSS. No entanto,
constituem também receitas os servigos prestados a outros subsis-
temas e as taxas moderadoras.

“Os contratos-programa sdo o
instrumento pelo qual a ACSS” efetua o
pagamento dos atos médicos prestados
pelo Hospital E.PE” e representando
“cerca de 9o% da receita”

Para o triénio 2013/2015 foi definido um contrato programa, que
tem orientagdes especificas para cada ano de atividade.

Para 2015, os contrato programa tém algumas orientagdes, das
quais se destaca as que poderao ser fatores que contribuam para o
aumento do risco de auditoria:

- principio do orgamento-global: os contratos-programa dos hos-
pitais ndo podem dar origem a proveitos superiores ao valor
estabelecido no contrato — risco de parte da produgdo nao ser
financiada;

- atingir um EBITDA positivo: identificando e implementando as
medidas de contencao e racionalizagdo dos gastos —risco de po-
derem ser tomadas medidas desajustadas apenas para garantir
o cumprimento destes objetivos;

- reduzir os gastos com pessoal, através da promogao da mobili-
dade de profissionais de saude, adotando medidas adicionais de
reorganizagao ou afetagdo de profissionais e servigos, de modo
a reduzir despesas com suplementos remuneratorios;

- 0s planos de investimento estdo condicionados pela capacida-
de de financiamento prdpria, através da geracao de cash-flow
— risco de nao serem efetuados investimentos que podem ser
importantes para o equilibrio econdmico do hospital ou até para
a prestacao de determinados atos médicos;
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privilegiar os cuidados prestados em ambulatério, incentivando
a transferéncia de cuidados de internamento para ambulatério
—risco de poderem ser tomadas decisdes desadequadas para as
necessidades reais dos utentes;

incentivar a transferéncia de consultas subsequentes para os
cuidados de saude primarios;

utilizar e rentabilizar os equipamentos e os recursos fisicos e
humanos existentes na instituigdo, recorrendo apenas a sub-
contratagdo de entidades externas quando a capacidade insta-
lada estiver esgotada —risco de contratar servigos sem uma real
necessidade.

A faturagdo dos atos prestados carece de prévia autorizagdo da
ACSS, pelo que por vezes poderd, devido a atrasos na sua aprova-
¢ao, ter que se registar os valores de réditos através de estimativas,
0 que por si sé aumenta o risco de auditoria.

Os contratos-programa, procurando aumentar os niveis de exigén-
cia e de rigor e prevenir a ocorréncia sistematica de situagoes de
incumprimento por parte das instituigdes, definem um sistema de
penalizagdes com consequéncia no valor do financiamento a aplicar
as entidades, o qual estd associado ao incumprimento dos prazos de
reporte de informagao que estdo pré-definidos, quer seja informa-
¢do de produgdo, econdémico-financeira ou clinico-administrativa;
incumprimento dos prazos definidos para a faturagao dos contra-
tos-programa; resultados insatisfatérios apurados no ambito das
auditorias realizadas aos Hospitais.

Todos os atos médicos prestados por um hospital devem ser regis-
tados num sistema informéatico prdprio por utente e por entidade
financiadora responsavel (SNS, seguradora, particular, entre outros)
e classificados em Grupos de Diagnéstico Homogéneos (GDH). A
classificagdo do GDH, que determina o prego do ato médico apenas
é efetuada quando o utente tem alta. Esta situagao revela um risco
importante para a auditoria na medida em que a produgao em curso
podera nao ser valorizada nem registada.

Ao nivel do controlo interno, em 2015 iniciou-se um processo de
validagao da atividade e conferéncia da faturagdo dos contratos-
-programa, o qual constitui uma alteracdo estrutural profunda ao
atual processo. Este novo processo consiste num sistema de fatura-
¢do eletrénica numa vertente de autofacturagdo que passard a estar
baseado num novo suporte do sistema de informagao.

Esta implementacdo carece de atengdo por parte da equipa de audi-
toria, tornando-se necessario que o auditor proceda ao levantamen-
to dos sistemas contabilisticos e de controlo interno, avaliando se os
mesmos sao efetivos.

Taxas Moderadoras

O acesso as prestagdes de satde no ambito do SNS implica o pa-
gamento de taxas moderadoras nas seguintes situagdes: realizagao
de exames complementares de diagndstico e terapéutica, servigos
de urgéncia hospitalares e consultas. Dado o direito inegavel a pres-
tagao dos cuidados de saude, surgem situagdes do ndo pagamento
imediato na admissao aos servicos por parte dos utentes. Esta situ-
agao, embora possa representar uma percentagem residual na fa-
turagdo total, apresenta um indice de incobrabilidade significativo,
que carece de atengao por parte da equipa de auditoria.
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Dependéncia da ACSS
Dificuldade no apuramentoda Rigor _ Acrésc. Prestacao
= alorizagao - de
faturagao mensal para a ACSS Corte Rendimentos Servicos
Codificagao errada ou omissa T . Clientes Prestacao
dos atos médicos relativamente Valungza &y Sim Acrésc. de
ao GDH G Rendimentos ~ Servicos
Produgao em curso ndo estar Rigor . Clientes Prestagdo
valorizada de acordo com um Valorizagéo Sim Acrésc. de
Corte Rendimentos  Servigos
Elevada diversificagao e f : 5
volume de transa;ges aumenta  flenitude g Clientes  Prestagao
robabilidade de ocorréncia Ocorréncia  Sim Acresc. de
ﬂe erros Rigor Rendimentos  Servigos
Considerando que a prioridade
do Serv. de Urgénciaéa
prestagao do servico, pode haver  Plenitude
incompatibilidade na garantia Ocorréncia Sim Inventarios  Existéncias
do registo administrativo do ato Rigor
médico bem como dos consumos
associados
Erros relativamente ao Plenitude Prestacao
acréscimo de rendimentos que Vs Acréscimo de dec
sera faturado aos utentes que Curteg Rendimentos Sl
nao pagaram as taxas §
Provisdo para créditos cli
; 30 Pdld | o ientes ioh
incobraveis nao representar o Valorizagdo BroVisoes Provisdes

valor real a recuperar

Localizacao

Normalmente os Hospitais E.PE. tém apenas uma localizagao, o que
torna o risco de auditoria mais baixo comparativamente a outras
unidades hospitalares que agregam varias unidades (por exem-
plo: o Centro Hospitalar de Lisboa ocidental agrega trés unidades:
Hospital de S. Francisco Xavier, Hospital de Egas Moniz e Hospital
de Santa Cruz).

No entanto, a localizagdo do hospital podera contribuir para um au-
mento do risco. Um hospital situado no sul do pais tera no Verao
uma procura acima da média podendo dai resultar problemas ao
nivel da operacionalidade dos procedimentos administrativos, em
prol da prestagdo dos cuidados de sadde. Ja um hospital a norte,
devido a sazonalidade, podera ter mais procura no Inverno devido
a surtos de gripe, que contribui para os problemas referidos supra.

Saldo / Classe /
Transacdo

R

Um aumento de procura acima
da capacidade contribui para

aumento do risco inerente, Plenitude .
podendo gerar dificuldades entre  Ocorréncia Sim
as necessidades de prestacao Rigor

dos cuidados em detrimento do
registo dos atos

Stocks

O desenvolvimento da atividade de um Hospital E.PE. obriga a cons-
tituicdo de stocks que podem ser agrupados em dois grupos: bens
afetos a farmécia, nomeadamente, medicamentos; e materiais de
consumo clinico, utilizados pelos vérios servigos do Hospital no
exercicio das suas atividades.

Devido as necessidades de cada servico, é pratica comum organi-
zarem-se os stocks num armazém central, armazéns periféricos e



avangados que estdo dispersos pelo hospital. Esta dispersao pode
contribuir para apropriagdes indevidas de itens de stock.

Dada a natureza da atividade, naturalmente, existe uma maior pre-
ocupagao na prestagdo dos cuidados de satde em detrimento do
registo dos consumos efetuados.

Por outro lado, a maioria destes stocks estd sujeita a prazos de vali-
dade, pelo que deve ser garantido um adequado controlo, sob pena
de poderem existir stocks fora de validade.

Os stocks constituem uma area onde é relevante uma boa imple-
mentacao de procedimentos de controlo devido a dispersao geogra-
fica dentro da unidade hospitalar.

Saldo/ Classe /
Transacao

BTN

Proliferagdo do nimero de

armazéns dentra de um hospital  Penitude Inventarios  CMVMC
Nao serem registados todos

0s consumos efetuados, pois Rigor

em determinadas situagces de Plenitude Inventarios ~ CMVMC
urgéncia é dada prioridade a Corte

operacionalidade do ato médico

Prazos de validade Valorizagdo Inventarios ~ Provisdes
Apropriagao de stocks . .
indevidamente, princi almente Plenitude Inventarios ~ CMVMC

em armazéns avangado

Compras de bens e servicos

Os Servicos Partilhados do Ministério da Saude, E.PE. (SPMS) tém
por missao a prestacado de servigos partilhados especificos na area
da salde em matérias de compras, de logistica, servigos financeiros,
recursos humanos, de sistemas e tecnologias de informagao a todos
os estabelecimentos do SNS.

Os Hospitais E.PE. estao assim obrigados a consultar a entidade res-
ponsavel pelas compras centralizadas, ndo podendo adquirir bens e
servigos a pregos superior aos negociados pela SPMS.

Como entidades publicas, também os Hospitais, E.PE. estdo sujeitos
ao Cadigo dos Contratos Publicos e portanto vinculados aos proce-

dimentos definidos neste diploma.
Saldo / Classe /
Transacao
e | o w2

Nao serem cumpridas as regras
definidas para compras por - Sim - -
entidades piblicas

Nao ser consultado o SPMS
e efetuar compras acima dos - Sim
valores contratados pelo SPMS

Recursos Humanos

Os recursos humanos afetos a um Hospital E.PE. estdo inseridos no
Setor PUblico do Estado e portanto sujeitos as condigdes definidas
para o setor, principalmente, nos Orcamentos de Estado®, ou outros
diplomas proprios.

Auditoria

A estrutura de um Hospital E.PE. é caracterizada por um nUmero
significativo de funcionarios, com regimes laborais, fiscais e sociais
muito diversos.

Trata-se de um risco que pode afetar as DF, bem como ao nivel das
assergoes, principalmente no rigor e valorizagao.

Sera essencial o recurso a técnicas e ferramentas informaticas para
garantir que se consegue obter prova suficiente nesta area.

Sistemas de Informacao

Os sistemas de informagao hospitalar podem ser descritos como
um auxiliar na gestdo de toda a informagao clinica e administrativa
da instituigao, contribuindo para a melhoraria da qualidade da pres-
tagao de cuidados de saude.

Os sistemas de informagdo existentes numa unidade hospitalar
normalmente refletem os varios departamentos existentes dentro
da instituicdo, designadamente servigos: administrativos (gestao,
servigos financeiros, pessoal); logistica (cozinha, lavandaria, manu-
tengao); servicos clinicos (consultas, urgéncias, servigos médicos);
servigos de apoio (&rea especificas de saude, por exemplo a radio-
logia) e farmécia.

Com a disseminagdo de tecnologias de informagdo, muitos destes
sistemas nao foram desenhados de forma a permitir a comunicagao
entre si, tornando ineficiente a utilizagdo e partilha de informagao
clinica. Para além deste facto, a multiplicagdo de sistemas nao arti-
culados gera a existéncia de dados replicados ou contraditérios, e a
ndo utilizagdo de normas de terminologia ou até de identificadores
Unicos pode dificultar a sua integragdo, impossibilitando o acesso
integrado a informacao existente.

Saldo / Classe /
Transaciao

R

Sistemas informaticos nao .
integrarem entre si, nem com Plenitude
os sistemas que suportam a Rigor
contabilidade

Sim

Auditoria Interna

De acordo com o Estatuto dos Hospitais E.PE., e tendoem conta are-
conhecida complexidade da realidade empresarial, é reconhecida a
importancia de reforco dos mecanismos de controlo interno regular.
Assim, e com a atualizagdo elencada pelo Decreto-Lei n° 244/2012,
de 9 de Novembro procedeu-se a incrementagao das novas exigén-
cias de qualificacdo e capacitagdo juridica e experiéncia profissional,
criando-se condigdes para a existéncia de um servico de auditoria
interna nos Hospitais E.P.E.

O auditor deve avaliar se o trabalho desenvolvido pelo departamen-
to de auditoria interna é relevante para a execugao do seu trabalho.
Esta avaliagao pode ser determinante para o julgamento da nature-
za, extensao e tempestividade dos procedimentos de auditoria.
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Principios Contabilisticos

Tal como ja referido os Hospitais devem seguir o Plano Oficial de
Contabilidade do Ministério da Saude. No entanto, e de acordo com
o0 Despacho n.° 1507/2014, de 16 de janeiro, do Gabinete da Secreta-
ria do Estado e do Tesouro e do Secretdrio de Estado da Saude, a par-
tir do exercicio de 2014 ja terao que seguir o Sistema de Normaliza-
¢ao Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n°. 158/20089,
de 13 de julho.

Uma vez que 2015 se trata do 2.° ano a trabalhar de acordo com o
normativo do SNC, é importante que o auditor mantenha o sentido
de verificagdo de cumprimento das regras estabelecidas, designa-
damente, verificando a existéncia de situagdes que possam ter sido
identificadas no ano anterior e que caregam de melhoria para este
ano.

Materialidade Geral

A materialidade é a medida a partir do qual a existéncia de um erro
nas DF pode afetar a decisdo dos leitores das DF. Neste sentido, e
tratando-se de um juizo do foro profissional do auditor, deve-se ter
sempre em conta os utilizadores das DF de uma unidade desta na-
tureza.

“A materialidade é a medida a partir
do qual a existéncia de um erro nas DF
pode afetar a decisdo dos leitores das
DR »”
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No caso de um Hospital E.PE. identifica-se como principais inte-
ressados nas DF, todas as forgas politicas nacionais, a comunidade
europeia, a banca, o Ministério da Saude, entidades reguladoras e
fiscalizadoras e também o pUblico em geral.

Centrando-me na materialidade ao nivel global, poder-se-ia optar
por um dos seguintes indicadores qualitativos: Ebitda, Ativo ou
Prestacao de Servicos.

Na medida que que a maioria da atividade da empresa esta con-
centrada no Contrato- Programa que aponta para uma meta de Ebi-
tda zero, ndo se considera que seja uma medida adaptavel para o
desenvolvimento da estratégia de auditoria.

O Ativo é composto, na sua maioria, pelas instalagdes e equipamen-
tos afetos ao Hospital, que podem constituir patrimonio do Estado
que, independentemente do seu valor, podera nao expressar a me-
dida das decisbes da maioria dos leitores das DF.

O valor das Prestacbes de Servicos é o indicador que melhor traduz
aevolugao da atividade e o seu volume de transag6es, portanto sera
de considerar o melhor para o célculo da materialidade global.

Processos Significativos

Em cada auditoria e mediante a realidade de cada Hospital E.PE.
sera sempre necessario identificar quais os processos significativos
e relaciona-los com as classes de transagdes existentes. Destacar-
-se-ia os dois que parecem mais significativos:

Produgao/Gestao de Utentes.

Principais riscos

« Dependeéncia do contrato-programa (30% da faturagao) que define critérios a
obedecer rigidos

= Atrasos de aprovagdo da ACSS levam a que se tenha de contabilizar por estimativa
« Alteragao do processo de aprovagao de faturagao pela ACSS

« Elevada diversificagao e volume de transagdes

« Produgao incorretamente registada ou registada em periodos incorretos

= Incorreta codificagao do ato médico (GDH)

- Sistemas informaticos que suportam esta area poderem nao estar integrados

« Produgao em curso ndo estar devidamente segregada

Area afetadas

« Clientes, prestagao de servigos e acréscimos e diferimentos

= Todos os atos prestados no periodo foram registados,

efetuados ou estimados Plenitude
» As receitas respeitam ao periodo em analise ndo se
encontram subvalorizadas (por atos médicos ndo_ Corte _
registados) nem sobreavaliadas (por descontos ndo Valorizagao
registados
= Os réditos respeitam a atos médicos efetivamente AETETEE

prestados

+ Os acrescimentos de proveitos por servigos realizados . L
e ndo faturados sdo adequados e estdo registados Rigor e valorizagao
pelo seu justo valor

+ 0 saldo de dividas a receber respeita efetivamente a
créditos legitimos da entidade sobre terceiros e que

foram acauteladas eventuais imparidades por créditos Valorizagao
incobraveis
« Todas as informagdes pertinentes estao devidamente Divulgacio

divulgadas



Existéncias

Principais riscos

+ A existéncia de um servico de urgéncia podera contribuir para incorrecdes no registo
das matérias consumidas, como Incorregdes ao nivel do periodo em que ocorrem

A ocorréncia de epidemias, ou surtos sazonais de doengas contribui também para
situagdes de erro acima mencionadas

+ Elevado nimero e volume de transacdes aumenta a probabilidade de ocorrerem
erros na codificagao dos materiais

Proliferagao do numero de armazéns dentro de um hospital
Sujeigao a prazos de validade

Condigdes de armazenagem nao terem as condigdes adequadas para salvaguarda e
conservagao das existéncias

Sistemas informaticos que suportam esta area poderem nao estar integrados
+ Apropriagdo de stocks indevidamente, principalmente em armazéns avangados.

Area afetadas

+ Inventarios, custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas, acréscimos e
diferimentos, provises

+ Todos os consumos relativos a atos prestados
foram registados ou estimados

Plenitude

0 custo das mercadorias vendidas e matérias _
consumidas respeitam ao periodo em analise nao Corte

se encontram sobrevalorizado (por atos médicos Valorizagao
nao registados) nem subvalorizado

» Os gastos respeitam a consumos efetivamente .
efetuados na prestagao dos atos médicos Ocorréncia
efetivamente realizados

+ As quantidades em armazém representam setanci
existéncias da propriedade do Hospital Existéncia

+ Os acrescimentos de gastos relacionados _ L
com servigos realizados e nao facturados sao Valorizagao
adequados e estao registados pelo seu justo valor

« Todas as informagdes pertinentes estao Divulgagio

devidamente divulgadas

Conclusao

O planeamento do trabalho de auditoria é o alicerce fundamental
para o desenvolvimento do trabalho de auditoria. Através do desen-
volvimento de uma estratégia adequada o auditor desenvolve um
plano eficaz que lhe da resposta ao risco de expressar uma opinido
inapropriada, quando as Demonstragdes Financeiras apresentam
distor¢des materialmente relevantes.

A compreensao do setor da saude, o conhecimento da atividade de-
senvolvida, bem como a avaliagao dos sistemas de controlo interno
sdo pegas fundamentais para a definigao da estratégia de auditoria.

Destacar-se-ia quatro aspetos que devem estar presentes na ava-
liagdo do risco e na definicao de procedimentos de resposta ao risco
numa auditoria a uma unidade hospitalar inserida no Servigo Na-
cional de Saude:

1. As unidades hospitalares apresentam-se como instituigdes
que desenvolvem uma atividade muito diversificada, com-
plexa, e atipica. Esta atividade é desenvolvida em ambientes
pressionados para manter a operacionalidade em detrimento
do cumprimento do rigor dos procedimentos;

2. As unidades hospitalares estdo inseridas num setor vital
onde existe uma forte pressao (de uma série de quadrantes
da sociedade, principalmente governamentais) para a imple-
mentagao de procedimentos que contribuam para a redugao

Auditoria

da despesa de forma a garantir um equilibrio de um setor de-
ficitario;

3. A pressao referida no ponto anterior contribui para um ponto
importante, e que tem estado muito na agenda do dia, que é
a possibilidade de existéncia de fraude, para ir de encontro a
expectativas criadas na opinido publica para o setor;

4. £ um setor com grande controlo e regulamentagao que obri-
ga a constantes e rapidas adaptagdes dos procedimentos, de
forma a cumprir essas obrigagdes.

Na defini¢do de procedimentos de auditoria de resposta aos riscos
na maioria das areas sera necessario, para além de procedimentos
substantivos de detalhe e analiticos, desenvolver testes aos con-
trolos de forma a reduzir o risco de auditoria a nivel aceitavelmen-
te baixo. Ao nivel das DF sera de considerar: nomeagao de pessoal
com mais experiéncia no setor, bem como aumentar a supervisao
do trabalho.

De referir ainda que dada o volume de transagdes e o volume de da-
dos que sao gerados neste tipo de atividade o recurso a técnicas e
ferramentas informaticas na defini¢do dos procedimentos de audi-
toria é fundamental sob pena de ndo se conseguir concluir de forma
eficiente e tempestiva.
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1. Introducao

O objetivo da informagdo divulgada pelas organizagdes é propiciar
informagao Util que permita aos seus utilizadores a tomada de deci-
sdes. Com vista a alcangar este objetivo, a informagao que é reporta-
da n3o pode permanecer estatica, necessita de refletir as mudangas
que vao ocorrendo na realidade das organizagdes, a evolugdo nos
sistemas de informagao e as necessidades sentidas pelos utilizado-
res Apds a crise de 2008, sugiram argumentos segundo os quais
a crise poderia ter sido evitada, ou pelo menos ter havido uma rea-
¢ao mais rapida, caso houvesse um modelo de relato organizacional
diferente (ICAEW, 2009). Neste contexto, registaram-se desafios
para mudangas no relato das empresas, desafios que se focam es-
sencialmente na prestagdo de informagao financeira, informagao
ndo financeira e menos complexidade no relato apresentado. Por
outro lado, verifica-se um incremento na divulgagao voluntaria de
informagao nao financeira, juntamente com a divulgagdo de infor-
magao financeira, que é obrigatdria.

A conjugacao destes fatores esteve na base do surgimento de um
novo modelo de relato das organizagdes: o Integrated Reporting - IR.
Este novo modelo de Relato Integrado apresenta como um todo, a
informagao de natureza financeira juntamente com a informagao
de natureza ndo financeira numa perspetiva de pensamento inte-
grado. Alguns dos objetivos deste modelo de relato consistem em
reduzir a complexidade da informagao divulgada e propiciar aos
investidores e outros utilizadores a informagdo necessaria para
avaliar as empresas, analisar o seu desempenho e tomar decisdes
futuras. Um Relato Integrado é uma comunicagao concisa sobre a
forma como a estratégia, a governagao, o desempenho e as pers-
petivas futuras de uma organizagao, no contexto da sua envolven-
te externa, levam a criagdo de valor no curto, médio e longo prazo
(1IRC, 2013b). De acordo com esta orientagao, um Relato Integrado
propicia informagao para os investidores e os financiadores relati-
vamente a avaliagao do risco e ao potencial crescimento de valor,
influenciando a gest3o e a auditoria do risco.

“Um Relato Integrado é uma comunicacdo concisa sobre a forma como a estratégia,

a governacdo, o desempenho e as perspetivas futuras de uma organizagdo, no contexto da
sua envolvente externa, levam a criacdo de valor no curto, médio e longo prazo (IIRC, 2013b).
..um Relato Integrado propicia informacdo para os investidores e os financiadores
relativamente a avaliacdo do risco e ao potencial crescimento de valor, influenciando

a gestdo e a auditoria do risco.”
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Este artigo pretende analisar a evolugdo no relato apresentado pe-
las organizagdes, abrangendo as vertentes de relato de informagao
financeira, de informagao nao financeira e analisando a evolugdo em
direcao ao Relato Integrado. Os tdpicos que serao analisados inclui-
rao os conceitos fundamentais constantes da estrutura conceptual
do International Integrated Reporting Council —1IRC que incidem so-
bre o processo de criagdo de valor, a identificagdo e utilizagdo dos
seis tipos de capitais e os principios de orientagao e elementos de
contetdo recomendados (Fried, Holtzman, & Mest, 2014).

Palavras-chave — Relato Integrado, Relato Financeiro, Relato de
Sustentabilidade, Relatérios de Garantia de Fiabilidade.

2. Analise do relato
das organizacoes

O relato das organizagdes consiste na informagao divulgada pelas
organizagdes sobre as mesmas, abrangendo um vasto leque de in-
formagao e diferentes formas de divulgagao, podendo ser agrupada
em dois grandes grupos: informagao financeira e informagao nao fi-
nanceira. Os utilizadores desta informagao - stakeholders, sao todos
os que utilizam esta informagao na sua tomada de decisdo integran-
do os investidores — stockholders, financiadores e a sociedade em
geral. Os modelos de relato sdo normas ou regras que indicam que
informagao deve ser obtida e como deve ser divulgada.

2.1 Relato Financeiro

O relato financeiro é baseado na informagdo contabilistica, sendo
relevante referir que a perspetiva de Drucker (1995), segundo a qual
a contabilidade se tornou a drea mais desafiadora e a mais turbulen-
ta na area da gestao, continua atual. A contabilidade deve acompa-
nhar os desafios das organizagdes, caso contrario a informagao dis-
ponibilizada nao preenchera o seu objetivo central que consiste em
propiciar informagao, sobre a entidade de relato, que seja Util para
os investidores, financiadores e outros credores, na sua tomada de
decisdo sobre a disponibilizagdo de recursos a organizagao (IASB,
2014).

O relato financeiro é obrigatdrio, sendo a sua estrutura conceptual
definida por entidades reguladoras que definem a informagdo a ser
divulgada pelas organizagdes, os modelos de demonstragdes finan-
ceiras e as regras que devem ser seguidas na sua preparagao. O re-
lato financeiro é apresentado no relatério anual das organizagdes.

2.2 Relato nao Financeiro

A emergéncia de um novo ambiente empresarial veio determinar
mudangas nas estratégias seguidas pelas organizagdes, nas suas
estruturas, sistemas e métodos utilizados. Muitas organizagbes
gue operam em ambientes competitivos adquirem consciéncia de
gue as suas vantagens estratégicas nao sao sustentaveis. Como
forma de responder a pressdes internas e externas, as organiza-
¢des necessitam de gerir a sua responsabilidade social e ambiental
e de alterar o seu relato em consonancia com estas preocupagdes
através da inclusao de informagao sobre as suas atividades nestas
areas ndo financeiras (Klovien & Speziale, 2014). Reforgando esta
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preocupagao, a Unido Europeia emitiu em 2012 uma diretiva sobre
a divulgacao de informagdes ndo financeiras e de informagdes sobre
adiversidade por parte de certas grandes empresas e grupos (Euro-
pean Parliament, 2014).

Orelato ndo financeiro pode adquirir as formas de Relato de Respon-
sabilidade Social (Corporate Social Responsibility Reporting-CSR);
Relato de Sustentabilidade (Sustainability Reporting-SR) ou Relato
Social e Ambiental (Social and Environmental Reporting-SER).

As organiza¢des, normalmente numa base voluntaria, produzem
relato ndo financeiro com o intuito de demonstrar a sociedade, em
geral, e aos investidores em particular, a adequagao do seu com-
portamento organizacional relativamente aos aspetos sociais e
ambientais (Odriozola, Sadnchez, & Etxeberria, 2012). O relato ndo
financeiro estd relacionado com a sustentabilidade, sendo esta
apresentada como a estratégia da empresa e a relagdo entre esta
estratégia e a sociedade que garanta a sua continuidade. Uma es-
tratégia sustentavel é assim, aquela que permite que aempresa crie
valor para seus acionistas, enquanto, em simultaneo, contribui para
o0 desenvolvimento de uma sociedade sustentavel (Eccles & Sera-
feim, 2013). Um relato de sustentabilidade é um relatério emitido
por uma entidade que aborda os impactos das suas atividades nas
vertentes: econdmica, social e ambiental. Os relatos sobre a respon-
sabilidade social e ambiental sdo também apresentados como rela-
tos de sustentabilidade (Stubbs & Higgins, 2014).

Conforme apresentado na figura 1, a informagao inicialmente divul-
gada pelas empresas foi informagao financeira. Até ao final do sé-
culo XX, embora a informagao predominantemente divulgada fosse
a informagao de caracter financeiro, algumas organizagdes utiliza-
vam parte do seu relato anual para divulgar informagdo de susten-
tabilidade. Assim, muitos dos relatos de sustentabilidade estavam
incluidos nos relatorios anuais. (Villiers, Rinaldi, & Unerman, 2014).

Figura 1: Evolugao no Relato das organizacdes

(fonte: Elaboragao propria)

Relato
Financeiro

Relato Financeiro
inclui Relato nao Financeiro

Relato Financeiro / Relato
Nao Financeiro

Relato
Integrado



Neste contexto de incremento de informagao nao financeira, surgi-
ram diversas organizagdes que desenvolveram guias para o relato
de sustentabilidade, permitindo alcangar uma maior credibilidade e
comparabilidade nos relatos. Entre estas organizagdes estdo a Glo-
bal Report Initiative—GRI e o Institute of Social and Ethical Accounta-
bility, as quais desenvolveram os maodelos de relato e de auditoria
mais aceites e adotados para os relatos social e ambientais.

Com o incremento da divulgagdo de informagdo sobre responsa-
bilidade social e ambiental em relatdrios independentes do relato
anual, tornou-se mais dificil para os utilizadores da informagao de
sustentabilidade poderem entender as ligagdes existentes entre os
diferentes impactos sociais, ambientais e econdmicos. Neste con-
texto surge em 2004, o Princes Accounting for Sustainability Project
— A4S, com o intuito de diminuir a desconexao de informagao para
os leitores dos relatos de sustentabilidade. O objetivo deste projeto
consistia em desenvolver orientagdes que permitissem estabelecer
conexdes entre os relatorios divulgados pelas organizagées, promo-
vendo uma visao holistica sobre a interagao dos aspetos sociais,
ambientais e econdmicos e os impactos para as organizagdes, cla-
ramente numa orientagdo que iria ser assumida pelo Relato Inte-
grado.

Contabilidade e Relato

2.3 Analise do atual relato
baseado na informacao
financeira

O modelo de relato baseado na informagao financeira regista criti-
cas que apontam para limitagdes tais como ser um relato sobre o
passado, com uma orientagao mais histdrica do que a apresentagao
de perspetivas para o futuro. Por outro lado, enquanto o relato fi-
nanceiro se foca mais em informagao de natureza monetaria, os uti-
lizadores da informagao necessitam adicionalmente de informagao
qualitativa. Esta informagdo qualitativa pode ser sobre a estratégia
da organizagao; informagao sobre os gestores ou informagao quan-
titativa mas nao financeira, que pode assumir a forma de indicado-
res de desempenho, tal como indices de satisfagao do consumidor.
O relato baseado na informagao financeira é também criticado em
fungao da diferenga existente entre os valores apresentados no ba-
lango e os valores de mercado das empresas, sendo um dos motivos
apresentados para esta lacuna, a auséncia de elementos intangiveis
relevantes das demonstragdes financeiras. Esta diferenga, mostra
que a informagao apresentada nas demonstragdes financeiras nao
é suficiente para as tomadas de decisdo sobre as organizagdes,
podendo esta insuficiéncia ser ultrapassada pela conjugagao de in-
formagao de natureza financeira com informagao de natureza nao
financeira. Para as suas tomadas de decisao, os utilizadores da infor-
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magao, necessitam de entender como funcionam as organizagdes,
sendo necessaria informagao sobre os modelos de negécio e os fa-
tores de sucesso determinantes.

A crise financeira e o desempregpo, fatores que estao entre os prin-
cipais riscos globais que as empresas e os reguladores enfrentam,
revelam a necessidade de divulgacdo de informagdes adicionais
por parte das empresas, informagdo que permita aos acionistas e
investidores tomarem as suas decisdes. King Mervyn, presidente
do IIRC, na sua andlise aos resultados do férum econémico mundial
de riscos globais 2014, refere que, para resolver estas questdes, as
empresas devem adotar modelos de relato com melhor qualidade e
informagao mais relevante, que atuem como catalisador para uma
mudanga comportamental (Prickett, 2014).

A conjugacao das ideias apresentadas, de que o relato financeiro
ndo é suficiente, que ha adicionalmente a necessidade de divulga-
¢ao de informagdes nao financeiras pelas empresas, bem como os
riscos globais enfrentados pelos negécios, estao na origem do sur-
gimento de um novo modelo de relato. Este novo modelo de rela-
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to apresenta as informagdes divulgadas pelas empresas como um
todo, permite reduzir a complexidade do relato, fornece informagdes
ndo financeiras juntamente com informagao financeira, apresen-
ta aos interessados todas as informagdes de que necessitam para
avaliar um negdcio, analisar o seu desempenho e fazer perspetivas
futuras (ICAEW, 2009).

3. Relato Integrado -
Integrated Reporting
<IR»>

O desenvolvimento do Relato Integrado — IR, comegou em 2009,
tendo levado a criagao de International Integrated Reporting Council
- 1IRC, e a publicagdo da primeira estrutura conceptual para o Rela-
to Integrado em 2013 baseada num modelo de relato existente na
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Africa do Sul (Fried et al., 2014). A estrutura conceptual foi aplicada  Figura 4: <IR> Elementos de Conteiido
numa base voluntaria com um modelo experimental de Relato Inte-
grado por um numero crescente de organizagdes.

(fonte: Elaboragao propria)

O objetivo do IIRC é estabelecer um novo modelo de relato organi- <IR> Elementos de Contetido
zacional, tendo a estrutura conceptual do Integrated Reporting uma
abordagem baseada em principios, definindo os conceitos funda-
mentais, os elementos de conteudo e os principios do novo modelo Visao geral da organizagdo e do seu ambiente externo
de relato, conforme apresentado nos quadros seguintes.

Governance

Figura 2: <IR> Conceitos Fundamentais
(fonte: Elaboragao propria)

Modelo de Negdcio

<IR> Conceitos Fundamentais

Riscos e oportunidades

Criagao de Valor
Estratégia e alocagao de recursos

Os Capitais
Desempenho

Figura 3: <IR> Principios Basicos Perspetiva
(fonte: Elaboragao propria)

Base para preparagao e apresentagao

<IR> Principios Basicos

Os conceitos fundamentais definidos na estrutura conceptual do
Relato Integrado, apresentados na figura 2, constituem a compo-
nente mais critica do relato integrado e a sua base de implementa-
¢ao, sendo por isso determinante a sua analise.

Foco estratégico e orientagdo para o futuro

Conectividade de informagao

Capitais - A implementacao do processo de Relato Integrado é fo-
Relagdes com as partes interessadas cada nos seis capitais nos quais este modelo de relato se baseia:

financeiro, produtivo, intelectual, humano, social e de relaciona-

mento e natural. O Relato Integrado coloca os capitais financeiros
Materialidade e ndo financeiros juntos, refletindo assim uma visao integrada. Os

capitais apresentam os dois aspetos mais relevantes nas organi-

zagdes: dinheiro e pessoas. Se por um lado a importancia de uma
Concisao gestao financeira rigorosa é reconhecida desde longa data, somente
recentemente se reconheceu a importancia do desenvolvimento de
talentos como uma prioridade para os gestores (Tilley, 2014). Junta-
mente com os fatores financeiros, a dimensao humana ganha maior
relevancia dentro das organizagdes como fator de crescimento: re-
lacionamento com clientes e fornecedores, desenvolvimento de ta-
lentos e capital intelectual. O Relato Integrado vai além do relato
habitual dos capitais financeiro e produtivo, considerando também
os capitais relacionados com as atividades humanas (intelectual,
social e de relacionamento) e com os recursos naturais (os quais
consistem no ambiente no qual os outros capitais de desenvolvem)
(IIRC, 2013a).

Confiabilidade e plenitude

Consisténcia e comparabilidade

Criagao de valor - A componente mais critica do Relato Integrado é
a identificagdo da forma como a organizagdo cria valor através da
utilizagao do seu modelo de negécio para a selegao dos elementos a
utilizar, o seu processamento e a criagao de resultados. O processo
de criagdo de valor é o processo de aumento, diminuigdo e trans-
formagao dos elementos definidos como capitais de acordo com a
visao, missdo, valores e capitais da organizagao. Os gestores pode-
rao pensar nos capitais como ativos liquidos e no modelo de negécio
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como algo semelhante a uma demonstragdo de resultados (Fried et
al., 2014). O processo da criagdo de valor encontra-se representado
na figura 5.

Figura 5: Processo de criagao de valor

fonte: Adaptado de Estrutura conceptual, I1RC)

Humano Desempenho

Natural

Social e Rel

fr N
Financeiro — =N Missao e Visio - Financeiro
Produtivo

o Risco Estratégia Y
Intelectual e Oportunidade e Alocagao de Recursos
Modelo de Negdcio

Ambiente Externo

Perspetiva

Natural

Criagao de valor (preservagao, diminuigao) ao longo do tempo

O processo esquematizado na figura anterior, de criagdo de valor
por uma organizagao, € um processo dindmico orientado pela visao
e missao que identificam de forma clara e concisa a finalidade da
organizagao e o percurso que se pretende seguir, no contexto do seu
ambiente externo que engloba as condigdes econdmicas, sociais,
ambientais e tecnoldgicas. O nucleo deste processo é o modelo
de negoécio da organizagdo que determina os recursos que sao ne-
cessarios — os capitais, a sua forma de utilizagdo e como estes sdo
transformados no produto ou servigo pretendido. Desta forma, a es-
tratégia da organizagdo deve procurar a alocagdo e conjugagao de
recursos que consideram os riscos e as oportunidades existentes e
permitam a obtengao do melhor desempenho.

Um Relato Integrado ndo deve ser um conjunto de divulgagdes
separadas, mas um modelo de relato identificavel. Combina num
Unico documento a informagao financeira relevante (demonstra-
¢oes financeiras e outra informagao financeira) e a informagao ndo
financeira de uma forma que reflita os impactos reciprocos e que
responda a questdo fundamental: Como é que o desempenho nao
financeiro contribui para o desempenho financeiro e vice-versa?
(Eccles & Krzus, 2010).

Conforme detalhado de seguida, o Relato Integrado deve apresen-
tar de forma sucinta a informagao, numa perspetiva de pensamento
integrado e considerando as perspetivas de médio e longo prazo da
organizagao.
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Comunicagao concisa - Um Relato Integrado é uma comunicagao
concisa sobre a forma como a estratégia, governagao, desempenho
e perspetivas futuras de uma organizagdo, no contexto do seu am-
biente externo, leva a criagdo de valor no curto, médio e longo prazo.
O Relato Integrado auxilia as organizagdes a criar valor e a contar
a sua histodria, fornecendo as partes interessadas informagao sobre
o desempenho das organizagdes que abrange os capitais que sao
necessarios para a criagao de valor (Tilley, 2013). Desta forma, apre-
senta uma imagem mais completa das perspetivas de longo prazo
do negdcio ajudando na tomada de melhores de decisdes de inves-
timento (Waygood, 2014).

Pensamento integrado - O Relato Integrado é um processo baseado
no pensamento integrado o qual resulta numa comunicagao perio-
dica da forma como uma organizagao cria valor ao longo do tempo.
O pensamento integrado é apresentado como uma consideragao
ativa por uma organizagdo sobre as relagdes existentes entre as
suas diversas unidades operacionais e funcionais e os capitais que a
organizagao utiliza ou afeta (IIRC, 2013b).

Perspetiva temporal — Na perspetiva temporal, o0 pensamento in-
tegrado refere-se ao desempenho no médio e longo prazo, ndo se
focando somente na informagao histérica como a informagao fi-
nanceira contabilistica. Apresentando uma visao mais holistica da
forma como a organizagao cria valor ao longo do tempo, o Relato
Integrado beneficia as organizagdes uma vez que melhora a sua



forma de comunicagdo com as partes interessadas e melhora os
seus processos internos. Adicionalmente, permitira aos investido-
res aceder de forma mais eficaz ao impacto na organizagao da sua
estratégia, administragao, desempenho e perspetivas futuras (Fried
etal, 2014).

4. Conclusao

Um relato que preencha as necessidades de informagao dos inves-
tidores é essencial para a continuidade das organizagdes, uma vez
gue estas necessitam de capital para continuarem a desenvolver as
suas atividades. Esta relagao entre as necessidades dos investido-
res e as necessidades de capital das organizagdes é um aspeto ful-
cral. Um relato das organizagdes que apresente a informagao finan-
ceira e ndo financeira de forma separada, representa um problema
para os investidos e analistas, uma vez que estas entidades tém que
analisar diferentes formas de mensuragao e de relato que mostram
onde a empresa se encontrava, mas ndo as perspetivas futuras.

Contabilidade e Relato

O Relato Integrado estd a assumir maior importancia como uma
ferramenta para o investidor medir a sustentabilidade empresarial
(Druckman, 2014). O reconhecimento por parte dos investidores do
valor acrescentado na aplicagao do Relato Integrado consiste num
fator determinante para a deciséo por parte das empresas em abra-
carem o desafio de aplicar este novo modelo de relato.

A implementagao do Relato Integrado levara a necessidade de no-
vas estruturas conceptuais de relatdrios de garantia de fiabilidade
de forma a assegurar a conformidade (compliance) da informagao
integrada divulgada pelas organizagdes. Assim, os prestadores dos
servigos de garantia de fiabilidade/auditoria deverao combinar os
requisitos exigidos pela regulamentagao em vigor comainformagao
constante no Relato Integrado. Esta realidade podera representar
um desafio para as entidades reguladoras modificarem os seus pa-
dres de auditoria (Villiers et al., 2014), podendo a fiabilidade dos
Relatos Integrados ser incrementada pela emissao de relatérios de
garantia de fiabilidade sobre a informagao constante nesses relatos
(Villiers et al., 2014; Gary et al., 2011; Eccles, Krzus, & Watson, 2010).

“A implementacdo do Relato Integrado levard a necessidade de novas estruturas
conceptuais de relatorios de garantia de fiabilidade de forma a assequrar a conformidade
(compliance) da informacdo integrada divulgada pelas organizagdes.”
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Introducao

0O novo Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administra-
¢oes Publicas (SNC-AP) preparado pela Comiss3o de Normalizagdo
Contabilistica e aprovado pelo Governo' para aplicar aos exercicios
que se iniciam em 1de janeiro de 2017 é, a par de outros instrumen-
tos legais entretanto aprovados, como a nova Lei do Enquadramen-
to Orgamental (LEO), um dos instrumentos essenciais para a refor-
ma das finangas publicas.

Neste texto procuraremos sintetizar as razdes para fazer esta mu-
danga os objetivos do projeto, as linhas gerais do SNC-AP e alguns
dos desafios que se colocam na implementagao.

Havera sempre quem diga que o projeto é ambicioso de mais e é de
dificil implementacao, tal como havera quem diga que ja vem tarde.
Numa altura em que se reclama maior transparéncia e credibilidade
as contas publicas, pior do que arriscar a realizagdo de um projeto
desta dimensao e natureza, mesmo reconhecendo alguns obstacu-
los e problemas, é nao fazer coisa nenhuma.

Porqué fazer a mudanca?
Quais os objetivos
do projeto?

Portugal e outros paises europeus tiveram nos anos mais recentes
um periodo dificil na sua economia, com naturais repercussoes na
vida dos cidadaos e das empresas, devido a medidas, programas e
politicas tendentes a ajustar as finangas publicas que se terdo de-
gradado, segundo uns, devido principalmente a politicas nacionais
erradas e, segundo outros, devido principalmente a crises financei-
ras internacionais.

Politicas de Hoje Efeitos no Amanha
Menos recmta/mais despesa
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De certa forma, as crises financeiras globais mostram como os go-
vernos, sejam eles quais forem, tendem a utilizar praticas contabilis-
ticas valendo-se do sistema de contabilidade na base de caixa, com
o objetivo de melhorar os indicadores financeiros do Pais (homeada-
mente os niveis de défice e de divida) em determinado periodo, sem
atender ao efeito que tais praticas tém em periodos subsequentes.
0 que é certo, é que mais receita hoje pode representar menos recei-
ta ou mais despesa amanha e menos despesa hoje pode ser a forma
de empurrar a despesa para o futuro.

A auséncia de informacao financeira ou de informagao financeira
inapropriada ou insuficiente conduz, geralmente, a uma visdo nao
completa ou menos credivel da real posi¢ao financeira e do desem-
penho financeiro de uma entidade o que pode levar os governos a
tomarem decisdes erradas com consequéncias na qualidade dos
servicos que prestam e nas prioridades estabelecidas para progra-
mas e atividades a prosseguir, tendo também consequéncias no
nivel de confianga que os cidad3os depositam nos politicos e nas
politicas que estes pretendem implementar.

0 SNC-AP consubstancia alteragdes nos processos de registo e rela-
tofinanceiro das entidades pUblicas, nos seus varios niveis, algumas
delas com um desafio enorme que é deixarem de pensar a contabi-
lidade apenas na 6tica de caixa (o que a entidade paga e o que rece-
be) para, também, pensarem a contabilidade na ética do acréscimo
(que releva quais sdo os ativos e os direitos da entidade, quais sdo
0s seus passivos e responsabilidade, quais sdo os seus rendimentos
e gastos e os correspondentes resultados, independentemente dos
pagamentos e recebimentos havidos).

Algumas entidades das administragdes publicas adotaram ja ha
muitos anos a contabilidade na base do acréscimo, como as autar-
quias locais, os hospitais, as universidades e outras entidades, que
aplicam o Plano Oficial de Contabilidade Publico (POCP) ou um dos
POC's especificos construidos na base do POCP designadamente os
relativos aos setores da educagao, saUde, instituigdes do sistema de
solidariedade e seguranga social e autarquias locais.

Se a estas entidades juntarmos outras do universo alargado do Es-
tado, como as empresas publicas e as sociedades constituidas no
ambito do Cédigo das Sociedades Comerciais mas detidas total-
mente por entidades publicas, e que aplicam o SNC ou as IFRS, esta-
mos perante uma mirfade de normativos contabilisticos diferentes
gue nao faz sentido manter.

Acreditamos que alargar a este leque de entidades todos os niveis
das administragdes puUblicas criard mais e melhor informagao fi-
nanceira que mostre nao sé os fluxos de entradas e saidas de caixa
como execugao dos orcamentos aprovados, mas também os seus
ativos e outros direitos bem como os passivos e outras responsabi-
lidades e os seus resultados econdmicos.

Numa fase posterior, consolidar de uma forma harmonizada todos
os niveis das administragdes publicas conduzira a maior transpa-
réncia, utilidade e comparabilidade de todas as administracoes
publicas. Para isso, toma especial relevancia a criagao, através da
LEQ, da Entidade Contabilistica Estado que visa, no futuro, conso-
lidar todas as entidades das administragdes publicas e apresentar
demonstragdes financeiras consolidadas do Estado.

E claro que nada disto acontecera sem um compromisso firme dos
governos em manter esta reforma e sem um compromisso firme
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das entidades publicas em abragar e prosseguir esta mudanga de
paradigma.

Tendo em conta a fragmentagao normativa atras referida e a neces-
sidade de as administragdes publicas nacionais adotarem proces-
sos de contabilizagdo e relato mais completas e transparentes, foi a
CNC incumbida de realizar os trabalhos técnicos com vista a apro-
vagdo de um Unico Sistema de Normalizagao Contabilistica Publico
(SNCP) adaptado as normas internacionais especificas para o setor
publico (IPSAS) e as normas contabilisticas nacionais em vigor.

Assim, a CNC concebeu e desenvolveu este novo referencial con-

tabilistico para as administragdes publicas tomando como fontes
privilegiadas de informagao as mais recentes normas internacionais
de contabilidade puUblica emitidas pelo IPSASB, as normas contabi-
listicas em vigor aplicaveis aos setores publico e privado e as nor-
mas contabilisticas utilizadas pela Comissdo Europeia.

Para isso, a CNC obteve contributos de varias partes interessadas,
representadas ou ndo na CNC, tais como a DGO, o INE, o BdP, o TC
e a DGAL e este dialogo foi crucial dado que um dos objetivos deste
novo normativo é o de proporcionar informagao financeira e fazer
um relato para diferentes utilizadores usando um Unico sistema
contabilistico e um plano de contas que acomode as necessidades
de informagao destes diferentes utilizadores para as suas tomadas
de decisao.

Linhas gerais do SNC-AP

O SNC-AP exige que a contabilidade se faca na base do acréscimo
e compreende:

- Uma estrutura conceptual que estabelece os principios basila-
res que estao subjacentes a construgdo das normas de contabi-
lidade publica (NCP);

- Um conjunto de 27 NCP especificas para determinadas transa-
¢oes e assuntos (incluindo uma norma relativa a Contabilidade
e Relato Orgamental);

- Um Plano de contas detalhado que permite acomodar o relato
orcamental, o relato financeiro e o relato estatistico; e

- Um conjunto de modelos harmonizados para apresentacao de
demonstragdes financeiras e de relato orgamental (incluidos na
NCP 71— Estrutura e contetdo das Demonstragdes Financeiras e
NCP 26 — Contabilidade e Relato Orgamental, respetivamente).

Embora estes elementos do SNC-AP sejam de aplicagdo generali-
zada, tal aplicagdo podera ndo ser apropriada na relagdo custo/be-
neficio quando se trata de entidades de menor dimensao e baixo
risco pelo que foi preparada uma norma simplificada especifica para
estas entidades que ja foi submetida ao Governo para apreciagdo e
aprovagao.

Na figura seguinte apresentam-se as 27 normas agrupadas por con-
juntos de matérias e podemos ver, por exemplo:

- Um grupo de normas relativas a forma e contetdo de apresen-
tagdo do relato financeiro, orgamental e de gestao;
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Um grupo de normas associadas a ativos nao correntes, como
os ativos tangiveis e intangiveis, as locagdes, as propriedades
de investimento e as imparidades de ativos geradores de caixa;

Um grupo relativo a outras transagdes que sao comuns a qual-
quer entidade publica ou privada, como os inventarios, os ren-
dimentos com contraprestagao (vendas, etc), os instrumento
financeiros, as provisdes e os beneficios dos empregados;

Um grupo relativo a consolidagdo de entidades controladas, aos
investimentos em associadas e outros investimentos: e

Um grupo de matérias especificas do setor publico como os ati-
vos tangiveis e intangiveis que representam patrimonio histo-
rico, bens do dominio publico e infraestruturas, as concessdes
(na ética do concedente), os rendimentos sem contraprestagao

Ativos Intangiveis (NCP 3)

Ativos Fixos Tangiveis (NCP 5)

Locagges (NCP 6)

Propriedades de Investimento (NCP 8)
Imparidade de Ativos Geradores Caixa (NCP 9)

Ativos nao
correntes

Custos de Empréstimos Obtidos (NCP 7)
Inventarios (NCP 10)

Agricultura (NCP 11)

Contratos de Construgao (NCP 12)
Rendimentos de Transages com Contraprestagao
(NCP13)

Provisges, Passivos e Ativos Conting. (NCP 15)
Efeitos de Alt. em Taxas de Cambio (NCP 16)
Acontecimentos Apds Data Balango (NCP 17)
Instrumentos Financeiros (NCP 18)

Beneficios dos Empregados (NCP 19)

Outras transacdes
comuns ao setor
privado

Apresentagao
de informacao
erelato

Estrutura
conceptual

(impostos, taxas, transferéncias, subsidios, etc), e a imparidade
de ativos nao geradores de caixa.

Embora as IPSAS tenham sido a principal fonte para o desenvol-
vimento das NCP, alguns dos requisitos daquelas normas foram
simplificados o maximo possivel, por exemplo, estreitando as
opgdes possiveis de mensuragao para uma Unica mensuragao
preferida e apresentando modelos de demonstragdes financei-
ras e de relato orcamental para maximizar a harmonizagao dos
procedimentos e facilitar a futura consolidagao.

Estrutura e Contetdo das DF (NCP 1)

Politicas Contabilisticas (NCP 2)

Divulgagdes de Partes Relacionadas (NCP 20)
Relato por Segmentos (NCP 25)
Contabilidade e Relato Orgamental (NCP 26)
Contabilidade de Gest&o (NCP 27)

DF Separadas (NCP 21)

DF Consolidadas (NCP 22)

Inv. Associadas. e Emp. Conjuntos (NCP 23)
Acordos Conjuntos (NCP 24)

Consolidagao
e investimentos

Patriménio histrico/Bens dominio publico/Infraestruturas

Transacgoes
especiﬁgas do (NCP3e5) ~
setor poblico Acordos de Concesso: concedente (NCP 4)

Rendimentos de Transagdes sem Contraprestagao (NCP
14)
Imparidade de Ativos N Geradores Caixa (NCP 9)
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No quadro seguinte podemos ver alguns exemplos de opgdes toma- ~ Neste primeiro exemplo, temos o bloco de normas relativas aos in-

das: vestimentos de capital.
Nao foi considerada a possibilidade de existirem vidas teis indefi- Ativos Fixos Ativos Prop.de Imparidade
Ativos Intangiveis nidas nos ativos intangiveis. Todos terao uma vida Util atribuida e Tangiveis Intangiveis Investimento de ativos

devem ser amortizados durante essa vida Util

Nao consideragao do modelo de revalorizagdo baseado no justo
valor, embora esteja previsto que a revalorizagao seja possivel
mediante critérios a definir em diploma legal

As questdes e desafios que se colocam nesta area podem ser:

Método de amortizagao regra: linha reta . R -
A - Devem os chamados ativos do patrimonio histoérico, artistico e

o ~ Naoconsideraggo do modelo de revalorizagao baseado no justo cultural ser reconhecidos ou n3o? E se forem reconhecidos como
Ativos Fixos Tangiveis  valor, embora esteja previsto que a revalorizagao seja possivel -los?

mediante critérios a definir em diploma legal mensura-los:

Método de depreciagdo regra: linha reta ~ . ,

: : - - A mesma questdo pode colocar-se quanto aos ativos do domi-

Inventarios Método de custeio regra: custo médio ponderado nio publico face aos requisitos nas novas normas.

Foi considerado apropriado utilizar como referéncia a NCRF27 do

SNC que é uma norma ja simplificada da correspondente norma
internacional

Instrumentos

financeiros - Relativamente a mensuragao ao justo valor, como determinar
o valor de mercado de alguns desses ativos tangiveis e intan-

giveis?

- Como determinar uma eventual perda por imparidade de um

(]
A].guns desaflos ativo quando nao existir um mercado regular para esse ativoe o
° ~ valor de uso nao for facil de determinar?
de implementacao
’ Outra area que podera trazer questdes e desafios pode ser a que
Grande parte das NCP ndo trardo questdes de implementagao di-  trata dos investimentos financeiros e do processo de consolidagao.

ficeis ou complexas. Contudo, algumas delas levantardo algumas  Por exemplo:
questdes e desafios como veremos nos 2 exemplos seguintes.

46 REVISORES 3JAUDITORES JANEIRO_MARCO 2016



Inv.
Associadas
eEmp.
Conjuntos

DF DF
Consolidadas

Acordos
Conjuntos

Separadas

As questdes e desafios que se colocam nesta area podem ser:

- Como determinar o perimetro ou perimetros de consolidagao?

- Como aplicar de acordo com as normas o conceito de controlo
e influéncia significativa dos investimentos detidos por entida-
des publicas? E como é que isto conflitua com o poder soberano
do Estado?

- Como determinar uma eventual perda por imparidade de tais
investimentos tendo em conta, por exemplo, o pressuposto da
continuidade ou do valor social intrinseco ndo apenas econdmi-
co de uma entidade publica?

Para além das questdes e desafios que se podem colocar nestes ca-
sos particulares, decerto que o primeiro ano de adogao das novas
normas serao em si mesmo um desafio enorme nao so6 para as en-
tidades que j& tém contabilidade na base do acréscimo mas princi-
palmente para aquelas entidades que apenas tém contabilidade na
base de caixa ou caixa modificada.

Este exercicio necessitard de um grande esforgo de todos os envolvi-
dos na contabilidade incluindo ndo apenas os profissionais envolvi-
dos na sua execugao mas também todos os que tém responsabilida-
de por tomar decisdes relativas ao reconhecimento e mensuragao
de algumas transagdes e acontecimentos especificos, como por
exemplo:

- TransagBes sem contraprestagao (por exemplo, quando é que
um imposto, uma taxa ou uma transferéncia da lugaraumativo
0U UM passivo), ou

- Julgamento que é necessario fazer para considerar um ativo ou
um passivo real ou contingente e decisdo de reconhecer no ba-
lango ou apenas divulgar em notas anexas.

Em todos este processo de contabilizagao, hd uma questao de im-
portancia crucial que vird ao de cima e que requer nao apenas dis-
cussao técnica mas principalmente bom senso: a questao de se re-
conhecer que, para efeitos de uma correta aplicagdo das normas, a
substancia das transagdes prevalece sobre a sua forma.

Todos temos consciéncia que nas entidades publicas a forma legal
das transagdes tem geralmente prevalecido sobre a sua substancia.
Por exemplo, mesmo nas entidades que adotaram a contabilidade
na base do acréscimo, passados varios anos ainda ha casos em que
um ativo ndo esta reconhecido na contabilidade porque falta um re-
gisto ou um documento muito embora tais entidades controlem e
usem o ativo e dele tirem beneficios para as suas atividades.

Contabilidade e Relato

Notas finais

Neste processo de mudanga (que naturalmente demorard alguns
anos), para além dos desafios de natureza técnica que se colocardo
na implementagao, outros existirdo ao nivel da gestao da mudanga
para que o sucesso do projeto seja garantido. Entre eles podemos
destacar:

- A valorizagao da fungdo da contabilidade publica, devendo ao
nivel do Ministério das Finangas proceder-se ao reforgo das com-
peténcias da equipa encarregada da lideranga e da implementa-
¢ao da contabilidade na base do acréscimo em todo o universo
das entidades publicas, colaborando em estreita ligagdo com
a CNC nas matérias técnicas relativas as normas, orientagdes
e recomendagdes contabilisticas, e tomando decisbes sobre o
reconhecimento e mensuragao de transagdes e acontecimen-
tos que exijam julgamento para que se apliquem principios e
critérios harmonizados nas administragdes publicas.

- Arevisdo dos sistemas de informagdo em uso em todas as enti-
dades das administragdes publicas para dar resposta as novas
exigéncias de informagdo e o estabelecimento de mecanismos
adicionais de controlo interno que permitam monitorizar o novo
processo contabilistico e fluxo das transagdes e garantam que
a informagao a produzir é completa e fidvel e cumpre os requi-
sitos do sistema.

- Aelaboragao de planos de formagao intensiva a todos os profis-
sionais da contabilidade preparando-os para esta alteragdo de
paradigma ao nivel da contabilidade publica.

Provavelmente, no curto prazo, ainda nao teremos disponivel um
conjunto completo de demonstragdes financeiras que mostrem de
forma verdadeira e apropriada a situagdo financeira e o desempe-
nho financeiro de todas as entidades publicas. A primeira adogao e
implementacao serd uma tarefa complexa que se ird defrontar com
obstaculos e dificuldades.

Mas o que interessa neste processo de mudanca ndo sao as dificul-
dades ou barreiras (que nés sabemos que existem) ou o periodo de
implementacao (que sabemos vai ser longo).

O gue interessa é manter o rumo e ndo perder de vista o objetivo
final. O que verdadeiramente interessa é promover a mudanga para
um sistema cuja informagao seja quantitativamente mais comple-
ta e abrangente e qualitativamente mais credivel e Util, na base da
qual todos os que tém responsabilidades pela gestdo apropriada
dos dinheiros publicos poderdo passar a tomar melhores decisdes.

Esse é o grande objetivo do projeto. E tendo em conta as varias
fontes de financiamento das atividades e programas publicos, é o
que esperam também os financiadores, nomeadamente os contri-
buintes que tém o direito de saber e comprovar se os recursos que
foram disponibilizados as entidades publicas, nos seus diversos ni-
veis, foram usados de forma apropriada, eficiente e transparente e
no interesse publico.

! Decreto-Lei n° 192/2015, de 11 de setembro
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P: Qual é o principal objetivo
das alteracoes introduzidas na Declaracido
Mensal de Remuneracées?

R: O novo modelo de entrega de Declaragdo de Remuneragdes vai
contribuir de forma decisiva para a diminuigao de erros que atual-
mente s3o detetados a posteriori pela Seguranga Social quando as
empresas entregam mensalmente estas declaragdes. Regra geral, a
palavra rejeicao tem uma conotagdo negativa, mas aqui é contrario:
o principal objetivo do novo processo de entrega de declaragdes, que
vai ser implementado de forma faseada até setembro, é diminuir
os constrangimentos associados ao apuramento de divida das
entidades empregadoras a Seguranga Social, bem como diminuir o
prazo de emissdo de declaragdo de situagdo contributiva quando a
mesma necessita de avaliagao prévia por parte dos servigos.

P: Que vantagens resultam para as empresas
deste novo modelo?

R: Este novo modelo vai permitir diminuir o esforgo solicitado as en-
tidades empregadoras no processo declarativo, uma vez que para as
empresas de menor dimensdo a declaragao aparece pré-preenchida.
Mas associado a validagao on-line da Declaragao de Remuneragdes,
destaco ainda disponibilizagdo de um conjunto de novas funcionali-
dades na Seguranca Social Direta, como a possibilidade de consulta
permanente das qualificagdes dos trabalhadores, a criagdo de uma
area especifica de mensagens, que corresponde a uma inbox, e que
pretendemos que passe a ser o canal de transmissao privilegiado
entre a seguranga social e as empresas, a disponibilizagdo de uma
agenda personalizada ou a criagdo das relagdes de representagao.
Estes sdo alguns exemplos que nos permitem afirmar hoje que
estamos a iniciar uma trajetdria de futuro na relagdo entre a segu-
ranga social e as empresas e os cidaddos, um novo caminho.

Mas o novo modelo de entrega de declaragdo de remuneragdes tera
igualmente impactos positivos na atribui¢do das prestagdes sociais
de natureza contributiva, por esta depender da célere e correta atu-
alizag3o dos registos de remuneragdes de cada trabalhador.

O novo processo
de entrega da
Declaracao Mensal
de Remuneracoes
arranca em maio.

O objetivo é
simplificar e poupar
tempo as empresas
na interacao com a
Seguranca Social.

Saiba 0 que vai
mudar.
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Entrevista

R: Decidiu-se que o novo processo vai ser implementado em trés
momentos, de forma a minimizar o impacto na entrega de decla-
ragdes. A primeira fase vai ocorrer em maio, a segunda em junho e
a terceira em setembro. O que vai mudar concretamente é que as
entidades empregadoras ou os seus representantes legais, quando
submeterem as declaragdes de remuneragao no portal da Segu-
ranga Social Direta vao ser alertados automaticamente sobre os
erros nessas declaragdes e deverao corrigi-los para que a validagao
da declaragdo seja aceite. Por exemplo, se j& existir uma declaragao
de remuneragdes igual a que se pretende entregar ou se a entida-
de empregadora nao inscreveu o trabalhador na seguranga social,
0 sistema acusara um erro que tera de ser corrigido para que a de-
claragdo possa ser validada. Até aqui estes erros s6 eram analisados
a posteriori pelos servigos, 0 que causava varios constrangimentos
as empresas.

R: Sim. Acreditamos que esta alteragdo vai permitir uma diminuicao
da evasao contributiva e contribuira para uma maior eficacia na co-
branga, o que é importante. A nossa estimativa é alcangar uma co-
branca adicional de contribuigées e quotizagdes de cerca de SO mi-
Ihdes de euros ja este ano. Mas o novo modelo vai sobretudo ajudar
amelhorar a relagao das entidades empregadoras com a Seguranga
Social. Um dos compromissos inscrito no programa do Governo é a
modernizagao do Estado e as alteragdes a declaragdo de rendimen-
tos é um passo na estratégia para reduzir o tempo consumido pelas
empresas na interagdo com a Seguranga Social.

R: Outra alteragdo que ja foi introduzida no final de margo é a nova
funcionalidade para os contratos de muito curta duragao. Agora as
entidades empregadoras ja podem comunicar a admissao e a ces-
sagao dos vinculos dos trabalhadores em regime de contrato de tra-
balho de muito curta duragdo através da Seguranga Social Direta.
Até aqui, a admissao e a cessagao apenas podia ser feita através de
preenchimento de formularios em papel. Esta nova funcionalidade
vem dar resposta a um constrangimento identificado pelos parcei-
ros sociais, que estava a limitar o recurso a esta modalidade contra-
tual que estd prevista no Codigo do Trabalho desde 2009. Mas no
ambito do Plano Nacional de Reformas e do Simplex vamos apre-
sentar novas alteragdes ainda este ano. O objetivo é reduzirem 15%
o tempo gasto pelas entidades empregadoras na interagao com a
Seguranga Social.
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R: O Instituto da Seguranga Social vai promover sessdes de esclare-
cimento pelo pais para divulgagao e informagao, junto das empre-
sas e outros organismos, sobre as novas funcionalidades disponi-
veis no portal da Seguranga Social Direta e, em particular, sobre o
novo processo de entrega de declaragao de remuneragdes.

Encontram-se ja disponibilizados no site da Seguranga Social guias
praticos e FAQ e estd disponivel uma linha de atendimento teleféni-
co especifica para esclarecimentos.




Cldudia Joaquim  SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANGA SOCIAL

Entrevista

—_]

Entre maio e setembro de 2016 sera implementado, de forma faseada, o novo processo de entrega de Decla-
racdao de Remuneracoes, através da disponibilizacao, na Seguranca Social Direta de um conjunto de opcoes
que permitem as entidades empregadoras uma interacao e acompanhamento permanentes que facilitam o
cumprimento rigoroso das obrigacdes contributivas.

De forma a minimizar o impacto na entrega das declaracoes, o novo processo de rejeicao da Declaracao de
Remunerac¢des com erros vai desenvolver-se em trés fases:

Com a entrega da Declaracdo de
Remuneracdes referentes ao més
de abril, ndo serdo aceites aquelas
que, ao serem submetidas, apre-
sentem os seguintes erros:

+ O campo indicado ndo esta
corretamente preenchido

- J4 existe uma Declaracdo de
Remuneragdes igual a que pre-
tende entregar

+ O trabalhador ndo se encontra
vinculado a entidade emprega-
dora, porque esta ndo procedeu
a inscricao do trabalhador na
seguranca social, ou o vinculo
esta com anomalias

+ Ja existe remuneracao com a
mesma natureza para o mesmo
trabalhador

- Foram declaradas diferencas de
remuneracoes para o trabalha-
dor sem que exista remuneracdo
base que as suporte

« Sao indicados valores e/ou dias
negativos sem valores e/ou dias
positivos que os suportem

Com a entrega da Declaracao de
Remuneracdes relativas ao més
de maio, ndo serao aceites aquelas
que, ao serem submetidas, apre-
sentem os seguintes erros:

- Estabelecimento da entidade
empregadora ja se encontra
encerrado

O somatorio das remuneracoes
de membros de 6rgaos esta-
tutarios € superior a 12 vezes o
salario minimo nacional, para
remuneracdes com referéncia
anterior a janeiro de 2014

O somatorio das remuneragoes
de membros de érgaos estatu-
tarios € inferior a 1 vez o valor
do Indexante dos Apoios Sociais
(419,22€)

Entrega de Declaracao de Remu-
neracoes No mesmo mes para
correcdo de elementos constan-
tes de declaracao ja submetida
para o mesmo ano/més de
referéncia

O numero de dias declarado
para o trabalhador com contra-
tos de trabalho a tempo parcial,
ou de muito curta duracdo, ou
intermitente, tem valor decimal
diferente de meio-dia (o,5)

Com a entrega da Declaracao de
Remuneracdes relativas ao més de
agosto, ndo serao aceites aquelas
que, ao serem submetidas, apre-
sentem os seguintes erros:

« O somatoério das remuneracoes é
diferente do total das remunera-
coes declarado

- A taxa contributiva declarada
pela entidade empregadora para
o trabalhador é diferente da re-
gistada no Sistema de Informa-
¢ao da Seguranca Social

Desde o dia 18 de marco de 2016 que as entidades empregadoras, ou os seus representantes legais, podem
comunicar a admissao e a cessacao dos vinculos dos trabalhadores em regime de contrato de trabalho de
muito curta duracao, através da Seguranca Social Direta. Até aqui, a admissao e a cessagao apenas podia ser
feita através de preenchimento de formularios em papel.

O Instituto de Seguranca Social elaborou um Guia Pratico onde pode esclarecer as suas duvidas sobre o novo
processo de entrega da Declaracao Mensal de Remuneracoes. O Guia encontra-se disponivel em [http://
www.seg-social.pt/noticias/-/asset_publisher/gN8j/content/rejeicao-da-declaracao-mensal-de-remuneraco-

es-com-erros]. Existe ainda uma linha telefénica de atendimento: 300 513 ooo.
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IAASB finaliza alteracoes para o relato
do auditor sobre relatorios de demonstracoes
financeiras de finalidade especial

O International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) publicou em Fevereiro de 2016 a ISA 800 (revista), Consideragées
especiais — Auditorias de demonstragdes financeiras preparadas de acordo com referenciais com finalidade especial, e a ISA 805 (Re-
vista), Considerages especiais — Auditorias de demonstragées financeiras isoladas e de elementos, contas ou itens especificos de uma
demonstragdo financeira.

O relato sobre demonstragdes financeiras de finalidade especial esta ligado as normas (novas e revistas) sobre o relato do auditor
emitidas pelo IAASB em janeiro de 2015, em particular a ISA 700 e a nova ISA 701. As alteragdes a ISA 800 e a ISA 805 estdo limi-
tadas ao relato do auditor e ndo se destinam a alterar substancialmente a premissa subjacente a estes trabalhos em conformidade
com as normas de auditoria existentes.

«Como resultado do nosso trabalho mais geral sobre o relato do auditor, consideramos que é necessério para o interesse pUblico fazer
também alteragGes nas ISA 800 e ISA 805", explicou o presidente do IAASB, Prof. Arnold Schilder. “O feedback dos nossos stakeholders
ajudou-nos a finalizar estas propostas e proporcionar uma maior clareza sobre como as novas melhorias no relato de auditoria podem ser
aplicaveis no contexto das demonstragdes financeira de finalidade especial.”

As ISA 800 (revista) e ISA 805 (Revista) entram em vigor ao mesmo tempo que as restantes normas sobre o relato do auditor, para
periodos que terminem em ou apds 15 de dezembro de 2016.

Podera consultar as novas ISA 800 e 805 no site da IFAC em www.ifac.org.
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O impacto da reforma de auditoria
sobre os comités de auditoria na Europa

A FEE emitiu um documento de consulta sobre o papel dos comités de auditoria na Europa. A mais recente reforma de auditoria da UE
alargou o papel e responsabilidade do comité de auditoria substancialmente. O comité de auditoria é agora fundamental para reforgar a
confianga na revisdo legal de contas e na informagao financeira como um todo. No geral, o comité de auditoria deve tornar-se um fator
chave dentro da estrutura de governagao corporativa dos Estados-Membros da UE.

0 documento da FEE destaca o papel do comité de auditoria na Europa e dd uma visdo geral das alteragdes relacionadas com as melho-
res praticas de governagao corporativa. Sao também previstas uma série de recomendagdes que se encontram no final do documento
de consulta.

Este documento podera ser consultado no site da FEE em www.fee.be

Estado
de implementacdo
da legislacdo
europeia

de auditoria

Até ao dia 7 de abril Ultimo s6 3 estados membros (Portugal,
Espanha e Eslovaquia) concluiram o processo de transposicao
da Diretiva de Auditoria e Regulamento para a Auditoria de
Entidades de Interesse Publico. Dos restantes, treze estados
membros j& apresentaram propostas de texto que estao ain-
da em fase de apreciagao. O prazo de transposigdo termina a
17 de junho de 2016.
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Extrato de “Antifrdgil - coisas que beneficiam da desordem”
de Nassim Nicholas Taleb (autor de “O Cisne Negro’)

leit

“A antifragilidade esta para além da resiliéncia ou da robustez. O
resiliente resiste aos choques e permanece o mesmo; o antifragil
melhora com eles. Esta caracteristica esta presente em tudo o que
mudou com o tempo: a evolugao, a cultura, as ideias, as revolugoes,
os sistemas politicos, as inovagdes tecnologicas, os sucessos cultu-
rais e econdmicos, a sobrevivéncia das empresass (...).

()

(-..) Uma boa parte do nosso mundo moderno e estruturado tem-
-nos agredido com decisdes politicas unilaterais e geringongas
(apelidadas neste livro «ilusdes soviético-Harvard») que tém preci-
samente o seguinte efeito: afrontar a antifragilidade dos sistemas.

()
Vantagens a Custa de Outros

Isto conduz-nos ao maior fator de fragilizagdo da sociedade, e prin-
cipal fator gerador de crises, 0 n3o «arriscar a pele». Algumas pesso-
as tornam-se antifrageis a custa de outros, obtendo vantagens (ou
lucros) da volatilidade, variagdes e desordem, e expondo os outros
as desvantagens dos riscos ou prejuizos. E esta antifragilidade-a-
-custa-da-fragilidade-dos-outros esta oculta — devido a incapacidade
de ver a antifragilidade dos circulos intelectuais soviético-Harvard,
esta assimetria raramente € identificada e (até agora) nunca foi en-
sinada. Além disso, como descobrimos no decurso da crise financeira
que teve inicio em 2008, estes riscos para os outros de explosdo sao
facilmente escondidos devido a crescente complexidade das institui-
¢6es modernas e das questdes politicas. Enquanto no passado as pes-
soas de uma certa classe ou estatuto eram aquelas —e as Unicas — que
assumiam riscos, que podiam sofrer as desvantagens dos seus atos, e
herdis eram aqueles que o faziam para o bem dos outros, atualmente
é precisamente o inverso que acontece. Estamos a assistir a ascensao
de um novo tipo de herdis ao contrario, isto € burocratas, banqueiros,
frequentadores de Davos, membros da APIGI (Associagdo dos Preten-
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sos Intimos de Gente Importante) e académicos com demasiado po-
der e sem ninguém a quem prestar contas. Sdo pessoas que viciam o
sistema e deixam que 0s outros paguem o prego.

Em nenhum momento da histéria existiu tanta gente que, sem
qualquer risco, ou seja, ndo se expondo pessoalmente, tivesse tanto
poder.

O principal mandamento é o seguinte: Nao deveras ter antitragili-
dade a custa da fragilidade dos outros.

()
O Fragilista

A nossa ideia é evitar a interferéncia com coisas que ndo compreen-
demos. Ora algumas pessoas tém propensao para o contrario. O fra-
gilista pertence aquela categoria de pessoas que usa habitualmente
fato e gravata, com frequéncia mesmo as sextas-feiras; escuta as
nossas piadas com uma solenidade gélida e tende a ter problemas
da coluna prematuramente, por estar sentado a uma secretaria, via-
jar de avido e ler jornais exaustivamente. Participa com frequéncia
num ritual estranho, algo habitualmente designado por «reunido».
Para além destas caracteristicas, por principio acredita que aquilo
gue ndo vé ndo é real, ou que aquilo que ndo compreende ndo existe.
Em resumo, cai no erro de confundir o desconhecido com o inexis-
tente.

O fragilista caiu na ilusdo soviético-Havard, na sobreavaliagao (nao
cientifica) do alcance do conhecimento cientifico. Devido a esta
ilusdo, tornou-se aquilo que se designa como racionalista ingénuo,
racionalizador, ou por vezes apenas racionalista, no sentido em que
acredita que as razbes na origem das coisas lhe sao automatica-
mente acessiveis. E ndo confundamos racionalizante com racional
— os dois conceitos s3o quase sempre o oposto exato um do outro.
Exceto na Fisica, e geralmente em areas complexas, as razdes na ori-



gem das coisas tém tido tendéncia a ser menos 6bvias para todos
nos, e menos ainda para o fragilista. Esta caracteristica de as coisas
da natureza nao virem acompanhadas de um manual do utilizador
ndo é, infelizmente, um grande obstaculo: alguns fragilistas irdo cer-
tamente juntar-se para escreverem eles proprios 0 manual, gragas a
sua definicao de «ciénciax.

Deste modo, gragas ao fragilista, a cultura moderna tem-se tornado
cada vez mais cega ao misterioso, ao impenetravel, aquilo que Niet-
zsche designava como os aspetos dionisfacos da vida.

Ou, para traduzir Nietzsche para o vernaculo ndo menos expressi-
vo de Brooklyn, isto é o que o nosso personagem Fat Tony designa
COMO UM «jogo viciado».

Em resumo, o fragilista (na medicina, economia, sociologia) é al-
guém que nos faz participar em politicas e agdes, todas elas arti-
ficiais, nas quais os beneficios sdo reduzidos e visiveis, e os efeitos
colaterais potencialmente graves e invisiveis.

()

Na estranha profissao de gente que trabalha com a volatilidade
existem dois tipos de pessoas. Na primeira categoria estao os aca-
démicos, os autores de relatérios e os comentadores que estudam
os acontecimentos futuros e escrevem livros e comunicagdes; e,
na segunda, os praticos que, em vez de estudar os acontecimentos
futuros, procuram compreender a forma como as coisas reagem a
volatilidade (os praticos estao habitualmente demasiado ocupados
com o seu trabalho para escrever livros, artigos, comunicagdes, dis-
cursos, equagdes, teorias ou para receber honrarias da parte de Ve-
neraveis Membros com Pris3o de Ventre das Academias). A diferen-
Ga entre estas duas categorias é fundamental: como vimos, & muito
mais facil compreender se algo é prejudicado pela volatilidade — e
portanto fragil — do que tentar prever acontecimentos prejudiciais,
como estes Cisnes Negros de grandes dimensdes. Mas apenas 0s

préticos (ou pessoas que fazem as coisas) costumam compreender
isto a primeira.

()

Acontece que a incerteza, a desordem e o desconhecido sao total-
mente equivalentes nos seus efeitos: os sistemas antifrageis bene-
ficiam deles (até certo ponto) e os frageis sao prejudicados por qua-
se todos estes fatores — mesmo que os encontremos em edificios
separados dos campus universitarios e algum filésofo de pacotilha
gue nunca tenha corrido riscos em toda a sua vida, ou, pior, nunca
tenha tido uma vida, nos informe que «ndo sdo obviamente a mes-
Ma Coisax.

()

Nassim Nicholas Taleb in "Antifragil — Coisas que beneficiam da desordem’, D. Quixote,
ed. 2014
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Formacao

Curso de Preparacao
para Candidatos
a ROC

Entre meados de julho e até final de agosto decorrerdo as candi-
daturas ao Curso de Preparagao para Revisores Oficiais de Contas
2017. O Curso de Preparagdo para Revisores Oficiais de Contas
2017, concebido e estruturado de acordo com os novos regula-
mentos, tem em conta os niveis de conhecimentos exigidos para o
exercicio da profissao de ROC cuja atividade se ird desenvolver num
clima de mudanga e de multidisciplinaridade tendencialmente mais
exigente.

E-learning

Ja estd disponivel formagao através de e-learning, a qual tem tido
muita adesdo por parte dos Colegas. Sao disponibilizados os seguin-
tes cursos:

- Normas Internacionais de Auditoria emitidas pelo IFAC
- Finangas para ndo Financeiros

- Pilares da Lideranga

- Gestdo de Projetos
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Formacao continua

Durante o ano de 2015 realizaram-se 93 a¢des de formagao conti-
nua nos quais estiveram presentes 3.051 participantes. Reforgou-
-se 0 nUmero de agdes de formagdo na area de Fiscalidade e de Direi-
to, tendo-se verificado uma ligeira redugdo nas agdes de formagao
promovidas nas outras areas.

Area Tematica N.° cursos Horas
Auditoria 28 170
Contabilidade 17 89
Fiscalidade 41 275
Direito 4 28
Outros & 23
Totais 93 585

Dos questionarios respondidos pelos formandos no final dos cursos
de formagdo sdo de realgar as boas avaliagdes, nomeadamente o
facto de 100% dos formandos consideram Muito Boa e Boa a "Uti-
lidade Profissional” das agdes de formagdo e 32,5% e 58,4% consi-
derarem Muito Boa e Boa, respetivamente, a avaliagdo global dos
formadores.

Utilidade Formadores
50,35% 32,50%
49,65% 58,40%
|0% ol 7.15%
|0% | 1,94%
Conteudo Secretariado
15,51%
73,67%
' 7,55%
‘ 3,27%

. Fraco

@ MuitoBom @ Bom @ Razoavel

Na elaboragao do Plano de Formagao Continua da OROC para o ano
2016 teve-se em conta a experiéncia dos Ultimos anos e as orienta-
¢oes globais propostas pela Comissao de Formagao, as quais con-
sideraram os contributos recebidos, incluindo os de outras Comis-
soes e os dos Colegas em geral. Assim, foram planeados cursos de
formagdo relativos a temas atuais e relevantes para a profissdo de
ROC, cursos gue tiveram muita adesao no passado e cursos pedidos
em guestionarios. Contudo, como qualquer Plano, este ndo é rigido
e o desenrolar das atividades pode determinar alteragdes para fazer
face as exigéncias do mercado cada vez mais global.



Plano de Formacdo
Profissional Continua
abril a dezembro 2016

Planeamento de auditoria, avaliagao do risco e materialidade
Controlo interno
Auditoria a controlos aplicacionais - abordagem pratica e dirigida a PME [
Aspetos administrativos numa firma de auditoria | |
Continuidade: procedimentos de auditoria e impacto na CLC
|

Procedimentos analiticos substantivos ]

Autarquias locais

Auditoria a grupos [
Amostragem estatistica em auditoria para testes dos controlos e substantivos

Auditoria a entidades do ministério da saode ]

Auditoria a fundos de investimento imobiliario e mobiliario [

Auditoria forense ]

Qualidade e Organizacao

Novos Estatutos da OROC
Sistema interno de controlo de qualidade para pequenas e médias SROC

Cddigo de ética e regime juridico do ROC - casos praticos I
Documentacao da auditoria I
Contabilidade e Relato Financeiro

Sistema de normalizagdo contabilistica - Administragdes publicas [

Propriedades de Investimento - aspetos contabilisticos e fiscais (1/2 dia) [

Fluxos de Caixa

Ativos bioldgicos | |

Aspetos fundamentais da consolidagao | |

Consolidago de contas com participagdes reciprocas [

Aumentos e redugges de capital social: aspetos legais, fiscais e contabilisticos | |
Comprehensive Income

Participagdes financeiras [

Instrumentos financeiros [

Produtos derivados - contabilidade e fiscalidade | |

SNC recentes alteracges [
IAS/IFRS - Recentes alteragdes

Imparidade de ativos financeiros e nao financeiros ||

Fiscalidade

Orgamento de Estado 2016

Fiscalidade das fusdes e cisées

Retengdes na fonte de IRS e IRC

Reorganizagdes Societarias - perspetiva fiscal

Beneficios fiscais para pessoas coletivas

Inversao do sujeito passivo - art® 78.° CIVA

Regime especial de tributagao de grupos de sociedades
Fiscalidade por rubricas do Ativo e do Passivo

Fiscalidade por rubricas do Capital Préprio e da Demonstragao dos Resultados
Novo crédito fiscal extraordinario ao investimento
Fiscalidade internacional / mecanismos de dupla tributacao

Cadigo das Sociedades Comerciais [
Fraude e branqueamento e implicagdes para revisdo legal de contas ||

Codigo dos valores mobiliarios .

Cadigo da contratago publica ||

Codigo penal e econémico

Lei dos compromissos

Avaliagao de empresas e negdcios - casos praticos
Fustes e concentragées - aspetos legais e contabilisticos
Revitalizagao de empresas [
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EJ[71 ORDEM DOS

“ REVISORES OFICIAIS
DE CONTAS

Integridade. Independéncia. Competéncia.

CURSO DE PREPARACAO
PARA REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas www.oroc.pt

Rua do Salitre 51 - 53 1250-198 Lisboa
T213536158 | F213536149
E-mail: dformacao@oroc.pt

Vai iniciar-se em julho o periodo de candidatura para
o CPROC 2016.

O objetivo principal do Curso é preparar
os candidatos ao exame de acesso a profissao
de Revisor Oficial de Contas.

Para além disso a frequéncia do Curso permitira
alcancar os seguintes objetivos genéricos:
- 0 desenvolvimento profissional e cientifico;
- A formacao profissional avancada
e multidisciplinar;
- 0 desenvolvimento da capacidade para a pratica
de revisao de contas.

O Curso terd inicio em outubro de 2016 e terminara
em novembro de 2017.

O Curso tera lugar nas instalagdes da OROC:
Lisboa: Rua do Salitre, n?2 51 1250-198 Lisboa
Porto: Avenida da Boavista, n? 3477 22 4100 Porto





