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Editorial

José Rodrigues de Jesus
Bastonario

Perscrutar

Sendo, embora, ainda, também, o
momento de escutar, conhecer o que
passa agora, é também o tempo de sentir
o0 que vem depois e depois.

Antes de mais, necessitamos de estar
serenos, confiantes, temos de ser nos
proprios portadores da capacidade de
suportar, dia apds dia, o encargo social

gue nos é cometido e a que aderimos sem
restricoes.

Temos, igualmente, de perceber o que vem
a seguir, sempre a seguir — a realidade
¢ mutdavel, carecemos de acompanhar
diretamente as entidades a quem
prestamos servicos, esperando a sua
persisténcia, estudando as condigdes

de vivéncia, ajudando, sem perda de
independéncia, no estabelecimento das
condicdes que hao de estabelecer o futuro.

Os revisores oficiais de contas, cada uma
e cada um, sdo a isto devotados. A Ordem
que integram acompanha-os em todas as
tarefas.
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Efeitos da Pandemia
na Profissao e na OROC

0 que afeta as entidades sujeitas a revisao afeta a revisao legal de
contas ou auditoria. A crise que se iniciou tem efeitos ainda des-
conhecidos e exige desde j& uma resposta da parte dos revisores
oficiais de contas. Os efeitos podem sentir-se nas dificuldades
por que passam as entidades, em alteragdes na sua organizagao e
forma de funcionar, servigos a distancia, na prestagao de contas ou
em outros aspetos.

Muitos prazos foram adiados como forma de auxiliar as entidades a
atravessar este periodo. Foram adiados prazos de prestagao de con-
tas, foram interrompidas contagens de prazos processuais, foram
suspensos prazos tributarios. A propésito da suspensdo de prazos
tributarios é publicado nesta edi¢do um artigo amavelmente cedido
pelo Senhor Doutor Rogério Fernandes Ferreira.
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EM FOCO

Quanto as Contas, muitas entidades, conscientes da sua importan-
cia, mantiveram os calendarios para a sua apresentagao. Outras
tiveram necessidade de recorrer ao tempo adicional que Ihes é per-
mitido para a sua conclusao. Os trabalhos foram adaptados ao novo
contexto, cabendo a quem procede aos exames respetivos manter a
verificagdo de que é aplicado o rigor devido.

Os revisores oficiais de contas tiveram de rapidamente encontrar
formas de trabalhar compativeis com o novo contexto. Tal serd mais
acentuado nas auditorias sobre o ano de 2020. E um esforco que
terd de ser continuado. A Ordem procurara manter a disponibiliza-
cao de agdes de formagdo na drea das tecnologias de informagao.

Na area técnica foi de imediato dado auxilio para finalizagdo do
relatdrio de auditoria sobre as contas de 2019. Foi emitida uma
orientagao técnica e organizado um encontro on-line (cuja gravagao
foi, entretanto, disponibilizada na area reservada do site). Continua-
rao os trabalhos do Departamento Técnico para apoio as auditorias
de 2020.

O sitio da Ordem na internet mantém atualizada informacao rele-
vante para a profissao sob a designagao Covid-19, onde se encontra
ainformagao propria da Ordem e ligagdes para sites que mantém in-
formagao pertinente da sua competéncia, p.e., legislagao publicada.

Em outros aspetos da vida da Ordem, os servigos entraram em
teletrabalho na sua quase totalidade, tendo havido necessidade de
rapidamente proceder a um conjunto significativo de alteragges.
A formagdo foi radicalmente alterada, do que é dado noticia nas
Ultimas paginas desta edigao. As reunides passaram a ser realiza-
das a distancia, tendo sido mantida com regularidade a atividade
do Conselho Diretivo, da Comissao de Inscrigao e da Comissdo do
Controlo de Qualidade. Outros drgaos retomaram, entretanto, os
seus trabalhos e procurou dar-se as respostas devidas a todos os
Colegas ou outras pessoas que se dirigiram a Ordem por qualquer
meio. Fisicamente, a Sede manteve-se sempre aberta, tendo sido
encerradas as instalagdes dos Servicos Regionais do Norte. Foram
adiadas algumas atividades, como a realizagdo de provas de exame
para ingresso na profissao, em cumprimento das disposicdes legais
especificas deste periodo. Todas as atividades que foram suspen-
sas estdo a ser retomadas e espera-se que ndo resulte transtorno
significativo para ninguém. Até ao momento, de acordo com o que
é possivel registar, tem sido possivel atender de modo satisfatério
todas as necessidades.
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A Ordem pretende expressar aqui o agradecimento a todos os
colaboradores pela capacidade e prontiddo manifestadas em to-
das as adaptagdes que se mostraram necessarias. Deixa no espaco
seguinte, algumas frases expressas em resposta a um levantamen-
to efetuado sobre as principais alteragdes, efeitos no seu trabalho e
0 modo como s3o vistas as alteragdes sofridas.

A Ordem tem reiterado a mensagem de que na atividade dos revi-
sores oficias de contas se tem sempre adotado como objetivo, para
além do habitual, a manutencao da coesao entre todos, o estabele-
cimento de um contacto permanente, e tem procurado assinalar a
constante e importante relagdo da Ordem e dos seus membros com
o exterior.

O Bastonario colocou na primeira pagina do site a mensagem
seguinte:

“Mensagem do Bastonario

No meio de tantas incertezas, os revisores oficiais de contas
mantém-se firmes no trabalho de cooperagdo com as empresas,
as entidades do setor publico e outras instituicdes, tanto no domi-
nio da prestagao da informagao financeira, como na definigao dos
caminhos de continuidade.

Nao é apenas o cumprimento de uma obrigacdo legal, mas, antes
e para além disso, a expressao da ingente tarefa de continuagao da
vida, que & afinal, a das pessoas.

Sem uma gestao empenhada, sem uma interagao das muitas enti-
dades que fazem o tecido econdmico, financeiro e social, que impde
decisdes bem informadas, ndo é possivel encontrar as solugdes que,
num quadro de coesdo, todos temos de suportar e incentivar, com
animo e pundonor.

A Ordem e cada Revisor Oficial de Contas reiteram o compromisso

da participagao no esforgo de colaboragdo com todos neste momen-
to de dificuldades do Pais.

José Rodrigues de Jesus”



Questionario Realizado
aos Funcionarios da OROC
no ambito do Teletrabalho,
em Tempos de Resposta

a COvVID-19

Pontos positivos relatados

- Poder estar em seguranga e cuidar dos meus
- Desafios novos superados

- Ter o apoio e feedback da entidade patronal, pois ajuda muito
na estabilidade quer pessoal quer profissional

- Maior autonomia na gestao das tarefas
- Ambiente proprio e descontraido, sem distragdes

- Aproximagao dos ROC e das SROC a Ordem, pela imediata
resposta aos e-mails

- Auséncia de deslocagdes diarias

- Auséncia de formalidade na apresentagdo e vestuario:
trabalhar com maior conforto

- Flexibilidade de horario

- Conciliar de forma mais favoravel a vida profissional e pessoal
- Mais tempo com a familia.

- Maior facilidade de concentragdo no trabalho

- Aprendi a gerir as minhas horas

- Adaptei o meu trabalho mais para os resultados e objetivos
gue para o horério de trabalho

- Substituicdo de arquivo fisico de documentos por suporte
e arquivo digital

- Trabalhar sem papel

- Saber que todos juntos conseguimos trabalhar e ser
uma equipa

Pontos negativos relatados

- E mais dificil desligar-me do trabalho

- Falta o convivio com pessoas com quem me relaciono ha

muitos anos, o que me faz bem emocional e psicologicamente

- Ademora as respostas aos e-mails
- AslimitagGes da internet, e informaticas

- Otrabalho é mais demorado, pois as condigdes ndo sao as

mesmas da Ordem

- Preparagao do local do trabalho, sempre, previamente

ao inicio do trabalho

- Dificuldade em parar e realmente descansar

- Afalta de deslocacdes, as deslocagdes revelam-se uma

boa forma de desanuviar a mente, principalmente se forem
utilizadas para pequenas caminhadas

- Mais respostas por e-mail, o que por vezes torna mais dificil

explicar a situagao do que através de um telefonema

- Aminha cadeira ndo é tao ergonémica

- Maior dificuldade de concentragdo

- Dificuldade em agilizar o trabalho

- Isolamento social

- Saber que me levanto todos os dias, e ndo vou ver ninguém
- Auséncia de interagao presencial

- Saudades de todos

- Preciso de ir para a OROC urgentemente, tenho saudades

dos transportes e das confusdes.... !!

A melhorar

- Atualizagao do parque tecnoldgico e dos sistemas de

informagao da Ordem

- Reducao de distanciamento, nomeadamente para efeitos

de avaliagao de desempenho

- Digitalizagao de processos
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Conselho Nacional das Ordens
Profissionais recebido na
Assembleia da Republica

O Conselho Nacional das Ordens Profissionais (CNOP) foi recebido por representantes do Grupo Parlamentar do
Partido Socialista na Assembleia da Republica em 6 de margo. Na reunido estiveram representadas todas as ordens
profissionais que integram o CNOP. A Senhora Deputada Constanca Sousa, abriu a reunido afirmando que Portugal tem
sido destinatario de varias recomendagdes da Comissao Europeia relativas ao acesso e exercicio de profissdes auto-
-reguladas. Esclareceu ser pretensao da Assembleia da Republica analisar todas as recomendagdes, bem como a realidade
nacional, com todo o cuidado. Assim, esclareceu ser objetivo da Assembleia da Republica o seguinte:

Estudar eventuais desnecessidades ou inadequagdes dos requisitos de acesso ou exercicio das profissoes;
Concluir se os requisitos sao justificados pelo interesse publico e se, nesse caso, sdo adequadas e proporcionais.
A reuniao marcou um inicio de trabalhos que terd continuidade em reuniées individuais com cada uma das ordens

profissionais. Foi manifestado por todas as partes o ensejo na melhor colaboragdo e no encontro das solugdes mais
adequadas em defesa do interesse pUblico.

(ERENR. T /

Diretor do Departamento de Supervisdo de
Auditoria da CMVM

O Dr. Fernando Teixeira Pinto cessou as fungdes de Diretor do Departamento de Supervisdo de Auditoria da CMVM em
janeiro do ano corrente. A Ordem agradece o esforco que reconhece empenhado na melhor concertagao das atividades do
departamento cuja fundagao acompanhou.

Em substituicao, foi nomeado o Dr. Tiago Ferreira para o cargo de Diretor do Departamento de Supervisao de Auditoria da
CMVM onde colaborava desde janeiro de 2019. A Ordem reconhece o seu mérito, estando convicta da realizagao de um
trabalho pautado pelo sentido de responsabilidade e elevada qualidade profissional, e manifesta a total disponibilidade,
como sempre tem tido, para colaborar com a CMVM, bem como o desejo de sucesso em prol da profissao e do interesse

publico.
g

Transicdo RSTF 60 anosda
digital = 60 Associacdo
% w20 Portuguesa

' PORTUGUESA
A OCDE publicou no 1.° trimestre de ‘nempnsu“-

)
2020, no ambito do projeto “Going W (X de Imprensa
Digital’, um “toolkit" que pretende
auxiliar na obtencao de uma visao

holistica relevante no processo de 23 de abril: a Associagao Portuguesa de Imprensa completa 60 anos
transigao digital. de atividade.

A informagdo pode ser encontrada A Direcdo da APl manifestou publicamente o agradecimento aos
em: https://goingdigital.oecd.org/en/ profissionais da indUstria grafica pela continuacdo da atividade
dimensions/ durante o periodo da pandemia.
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Atividade Interna da Ordem

Controlo de qualidade interno

das SROC e dos ROC

O Conselho Diretivo langou o desafio aos Colegas de constituicao
de uma lista de revisores oficiais de contas disponiveis e
preparados para auxiliar as SROC e os ROC na execugao das tarefas
inerentes ao sistema de controlo de qualidade interno (de acordo
comalSQC 1) que deve estarimplantado por todos. Tal auxiliard no
cumprimento das normas internacionais de controlo de qualidade
e adar resposta a algumas criticas que tém emergido na realizagao
do controlo de qualidade externo.

A iniciativa teve elevada adesdo e foi enviada a Circular n.° 42/20
em 17 de margo com a lista formada. Os Colegas constantes da lista
participaram em agdes de formagdo desenhadas especificamente
para o efeito, abertas a todos, ndo s aos candidatos a lista, tendo
sido abrangidas as trés fungdes seguintes:

- Revisdo do controlo de qualidade do trabalho (a realizar antes
da conclusao da auditoria);

Pagamento Pontual

A Ordem manteve em 2019 e manifestou renovar para 2020 a
adesdo ao Compromisso de Pagamento Pontual, pelo que Ihe foi
atribuido para 2020 o respetivo diploma, objeto de divulgagao no
sitio da Ordem na internet. Durante o periodo de crise, a Ordem
tem mantido totalmente o seu compromisso, consciente de ser
essa a ajuda que pode dar para a melhor continuagao dos fluxos
financeiros na economia, ajuda que ndo seria possivel sem o
eco necessario no comportamento dos seus membros. Neste
ambito, a Ordem tem procurado lembrar todos da necessidade de
acautelar os compromissos financeiros para com a Ordem, sem

Encontros na Ordem

Realizou-se no passado dia 26 de fevereiro, na sede da Ordem em
Lisboa, um Encontro subordinado ao tema “Analise do Risco de
Crédito’, que teve a participagao, como oradora, da Dra. Patricia
Begonha, responsavel por esta area no “Novo Banco”. Este
Encontro suscitou uma participagdo expressiva e interessada dos
nossos colegas.

O Encontro similar, previsto para o dia 18 de marco p.p. no Porto
nos nossos Servigos Regionais do Norte, foi adiado por forca das
circunstancias vividas da crise sanitaria.

- Inspegao do trabalho (a realizar apos a conclusao da auditoriae
do fecho dos dossiés de suporte, em data conveniente);

- Responsabilidade pela monitorizagdo das politicas e
procedimentos de controlo de qualidade da SROC ou do ROC
(a realizar e concluir anualmente).

Previamente, foram concluidas as agdes de reflexdo sobre os
resultados do controlo de qualidade externo. Estas agdes tiveram
a participagao de todos, incluindo presengas de controladores-
-relatores, Comissdo do Controlo de Qualidade, CMVM, Conselho
Disciplinar, Conselho Diretivo e um elevadissimo numero de
Colegas. Todas as agdes foram baseadas em dialogo, procurando
abordar as variadas dificuldades e as melhores respostas. Todas
as agoes foram acompanhadas pelo Bastonario.

prejuizo de se manifestar disponivel para atender as situagdes que
possam mostrar-se carecedoras de apoio. O apoio é conseguido
com o cumprimento dos compromissos por parte de quem nao
apresenta essas caréncias. Até ao momento, os apoios dados
consistiram unicamente na concessao de descontos generalizados
nas inscricdes nas a¢des de formagao, os quais pretenderam ser
também um incentivo a participagao nas agdes com novo formato,
como noticiado nas Ultimas paginas desta publicagao.

Esta séria condicionante, que afetou e afeta a normal atividade
profissional de vérios setores e instituicdes da sociedade, com
impactos negativos a diversos niveis, poderd determinar que a
‘retoma” dos Encontros na Ordem venha a ocorrer com alguma
demora.
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1. Introducao

O rédito é um indicador importante para os utilizadores das
demonstragdes financeiras na avaliagao do desempenho financei-
ro e do posicionamento de uma entidade no mercado. Os requisi-
tos de reconhecimento do rédito aplicaveis ao abrigo das anterio-
res normas forneciam orientagdo limitada e, consequentemente,
as duas principais normas de reconhecimento do rédito, IAS 18
- Rédito e IAS 11 - Contratos de Construgao, poderiam ser dificeis
de aplicar a transagdes complexas'. A IFRS 15 - Rédito de Contra-
tos com Clientes, substituiu as normas existentes, melhorando os
seguintes aspetos?:

remogao das inconsisténcias existentes nos requisitos anterio-
res de reconhecimento do rédito;

- apresentacdo de uma estrutura mais robusta para abordar
guestdes relacionadas com o reconhecimento do rédito;

- melhoria da comparabilidade das praticas de reconhecimento
do rédito entre entidades, indUstrias, jurisdigdes e mercados de
capitais;

- disponibilizagdo de informagdes mais Uteis aos utilizadores das
demonstragdes financeiras por meio de melhores requisitos de
divulgacdo; e,

- simplificagdo da preparagdo das demonstragdes financeiras,
reduzindo o nUmero de requisitos aos quais uma entidade se
deve referir.

Neste trabalho, propomo-nos estudar o reconhecimento do rédito
numa unidade hoteleira, destacando os casos particulares a que po-
derd estar sujeita ao abrigo da IFRS 15 e, enquadrando, o trabalho a
desenvolver pelo auditor da Entidade; acompreensao das diferentes
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Auditoria

tipologias de rédito da Entidade; a compreensdo e avaliagao do ris-
co de distor¢do material devido a fraude; a analise dos movimentos
nao usuais ao nivel do rédito; o controlo interno ao nivel do rédito da
Entidade; e, a resposta do auditor aos riscos identificados relativos
ao reconhecimento do rédito.

2. Enquadramento
da IFRS 15

A IFRS 15 — Rédito de Contratos com Clientes tornou-se efetiva a
partir de 1de janeiro de 2018, tendo sido permitida a adogao anteci-
pada, e substituiu as seguintes normas e interpretagdes:

- IAS 11— Contratos de Construgao;

- |AS 18 —Rédito;

- IFRIC 13 —Programas de Fidelizagao de Clientes;

- IFRIC 15— Acordos para a Construgao de Imdveis;

- |IFRIC 18 — Transferéncias de Ativos Provenientes de Clientes;

- SIC 31— Rédito — Transagdes de Troca Envolvendo Servigos de
Publicidade.

De acordo com o principio fundamental da IFRS 15, uma entidade
reconhece rédito para registar a transferéncia dos bens e servigos
prometidos aos clientes num montante que reflete a contrapresta-
¢do que a entidade espera receber em troca desses bens e servigos.
O rédito é reconhecido de acordo com o principio fundamental, sen-
do aplicado 0 modelo das 5 etapas:

1. Identificar os contratos com o cliente: acordos entre duas ou
mais partes que criam direitos e obrigagdes vinculativas (ndo
necessariamente escrito);

2. ldentificar as obrigaces de desempenho estabelecidas nos
contratos: compromisso assumido no ambito do contrato
com um cliente, para transferir um bem ou servigo;

3. Determinar o prego da transagdo: montante de contrapresta-
¢ao que a entidade espera ter direito em troca da transferén-
cia de bens ou servigos a facultar ao cliente;

4. Alocar o prego da transagao: para que o rédito seja registado
pelo valor correto e na data correta;

5. Reconhecer o rédito quando, ou a medida que, as obrigacoes
de desempenho forem satisfeitas.

2.1. Identificar os contratos com
o cliente

Para identificar um contrato com o cliente, o mesmo deve apresen-
tar as seguintes caracteristicas: i) estar aprovado, ii) conter os direi-
tos das partes identificados, iii) incluir as condigdes de pagamento,

REVISORES 3JAUDITORES JANEIRO_MARCO 2020

iv) apresentar substancia comercial, v) o recebimento ser provavel
(caso o recebimento nao seja considerado como provavel, a enti-
dade nao poderd considerar que tem um contrato nem assumir
qualquer rédito nas suas demonstragdes financeiras até a efetiva
concretizagao do negocio).

Podemos também estar perante uma combinagdo de contratos
desde que: i) exista interdependéncia do preco, ii) seja negociado
como um package com um Unico objetivo comercial, iii) apresente
uma Unica obrigagao de desempenho.

Estamos perante uma alteragdo de contrato se estivermos pe-
rante um novo contrato ou se existir uma alteragdo prospetiva ao
contrato.

2.2.1dentificar as obrigacoes de
desempenho estabelecidas nos
contratos

A partir dos contratos devemos identificar as obrigacdes de de-
sempenho, o que requer julgamento. Uma obrigagdo de desem-
penho pode corresponder a um produto ou servico distinto (pode
ser vendido ou usado separadamente), a bens ou servicos distintos
apenas vendidos em conjunto (dependente ou interdependente
com outros itens do contrato), ou a uma série de bens e servigos
homogéneos (padrao homogéneo e consistente de transferéncia
durante um periodo).

2.3. Determinar o preco da
transacao

O preco da transagdo pode ser afetado pelos seguintes fatores:
i) contraprestagao variavel; i) componente financeira significativa;
iii) contraprestacdo ndo monetaria; e, iv) valor pago aos clientes.

2.3.1. Contraprestacao variavel

A contraprestagdo variavel pode assumir, entre outras, as seguin-
tes formas: i) descontos de quantidade; ii) descontos de prego;
iii) bénus de performance; iv) incentivos; v) devolugdes; ou,
vi) royalties. Para estimar o valor da contraprestagdo varidvel deve
ser determinado o resultado mais provavel ou o valor esperado,
mas s6 é incluido no prego da transagao se for altamente provavel
gue nao haverd uma reversao significativa do rédito. Desta forma,
a contraprestagao varidvel ndo deve ser incluida no prego se exis-
tir: i) incerteza durante um longo periodo de tempo; ii) experiéncia
limitada com contratos semelhantes; iii) suscetibilidade a fatores
incontrolaveis; e/ou, iv) existéncia de diversos cenarios possiveis.

2.3.2. Componente financeira
significativa

O preco da transagao deve ser ajustado quando o cliente ou ven-
dedor recebe beneficios financeiros significativos (nomeadamente
quando existe um desfasamento temporal superior a um ano entre
o cumprimento da obrigagao de desempenho e o recebimento do



==
=
[y
ey
£
B
=
ER
S
2y

Zef

o

e

&

| E&¢

cliente). O prego da transagdo deve ser ajustado através de uma
taxa de desconto que reflita as condi¢des de financiamento nego-
ciadas a condigdes de mercado. Deve ser usada a taxa de desconto
a que o cliente se financia no mercado, se o recebimento do cliente
ocorrer apos a data da satisfacdo da obrigagdo de desempenho, ou
deve ser usada a taxa de desconto a que o vendedor se financia no
mercado, se 0 pagamento ocorrer antes da data da satisfagdo da
obrigacao de desempenho.

O prego da transagao ndo deve ser ajustado nas seguintes situagdes:
i) o periodo entre o cumprimento da obrigagdo de desempenho e o
pagamento é igual ou inferior a 1ano; ii) o prego da transagdo varia
de acordo com fatores ndo controlados pelo cliente ou pelo vende-
dor (por exemplo: royalty baseado nas vendas do cliente); iii) timing
ficaao critério do cliente (por exemplo: utilizagao de vales de oferta);
oy, iv) diferengas temporais que surgem por razdes diferentes das
de proporcionar financiamento (por exemplo: assegurar o direito a
um produto escasso).

2.3.3. Contraprestacao nao monetaria

A contraprestagdo ndo monetdria tem de ser sempre mensurada
(mesmo que seja parte de outra transagdo com contraprestagao) ao
justo valor. Caso o justo valor ndo seja determinavel, a contrapresta-
¢do ndo monetaria deve ser mensurada com referéncia ao valor de
venda dos bens e servigos entregues.

2.3.4. Valores a pagar aos clientes

No gue concerne ao valor a pagar aos clientes, devemos verificar se
corresponde a um bem ou servigo separado. Caso nao corresponda,
reduz o prego da transagao.

Caso corresponda a um bem ou servigo separado, serad equiparado
a uma compra a um fornecedor, sendo registado como um gasto.

2.4. Alocar o preco de transacao

O prego da transacao deve ser alocado a cada obrigagdo de desem-
penho com base no prego de venda relativo, exceto se for claro que
o desconto ou a contraprestagao variavel se relaciona com apenas
um bem ou servico. O prego de venda separado deve ser estimado
caso ndo seja diretamente observavel (vendas efetuadas em con-
junto), sendo que os possiveis métodos de calculo incluem: i) custo
com margem razoavel; i) pregos de mercado de bens ou servigcos
semelhantes; ou, iii) abordagem residual, quando o preco é muito
variavel ou ndo definido.

2.4.1. Alocacao de descontos

Na aquisigao de pacotes de servigos com desconto, o mesmo deve
ser alocado proporcionalmente a todas as obrigagdes de desem-
penho ou deve ser alocado a obrigagdes de desempenho especi-
ficas apenas se e sd se: i) os bens ou servigos sdo vendidos sepa-
radamente de forma regular; ii) os bens ou servigos sdo vendidos
regularmente em pack com desconto incluido; ou, iii) o desconto
atribuido aos bens ou servigos vendidos em pack é similar ao des-
conto do contrato em analise.
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2.4.2. Alocacao da contraprestacao

variavel

Na aquisigao de pacotes de servigos com contraprestagao variavel,
amesma deve ser alocada proporcionalmente a todas as obrigagdes
de desempenho ou deve ser alocada a obrigagdes de desempenho
especificas se e s6 se: i) a contraprestagao variavel se refere especi-
ficamente a um dos bens ou servigos, incluidos no pack, ii) a aloca-
¢ao da contraprestacdo varidvel for consistente com o principio da
alocagao do valor do contrato as obrigagdes de desempenho.

2.5. Reconhecer o rédito

O reconhecimento do rédito deve ser efetuado no momento da
transferéncia do controlo. O controlo pode ser transferido ao longo
do tempo ou em data especifica.

O rédito deve ser reconhecido ao longo do tempo quando a satis-
fagdo da obrigagdo de desempenho ocorre durante um determina-
do periodo e ndo numa data especifica. O montante a reconhecer
em cada momento é determinado pela medigao do progresso do
trabalho face a satisfagdo da obrigacdo de desempenho. Pode ser
reconhecido através do método de output (por exemplo: unidades
produzidas ou entregues ao cliente) ou de input (custos, materiais
por instalar ou tempo despendido). O método escolhido deve ser
aplicado de forma consistente a contratos semelhantes.

O rédito deve ser reconhecido numa data especifica quando a satis-
fagdo da obrigagdo de desempenho ocorre num determinado mo-
mento. O momento do reconhecimento pode ser determinado pelos
seguintes critérios, entre outros: i) direito presente ao pagamento;
i) titulo legal; iii) posse fisica; iv) riscos e beneficios associados a
posse; ou, v) aceitacdo do cliente.

2.6. Outros aspetos relevantes

A IFRS 15 inclui orientagdes adicionais das quais destacamos as se-
guintes:

- Custos do contrato: as entidades podem capitalizar os custos
incrementais incorridos como resultado da obtengdo de um
contrato apenas se tiverem a expetativa de recuperagao des-
ses custos. Se os custos incorridos no cumprimento de um
contrato estao fora do ambito de outras orientagdes, entdo as
entidades reconhecem um ativo somente se os custos apre-
sentarem determinadas caracteristicas, nomeadamente se
se relacionam diretamente com um contrato existente ou um
contrato especifico previsto; se geram ou aumentam os recur-
sos da entidade que serdo utilizados para satisfazer as obriga-
¢oes de desempenho no futuro; e, se existe expetativa da sua
recuperagao.

- Direito de devolugdo: as entidades reconhecem a receita pelo
montante que esperam receber e devem reconhecer um passi-
vo de restituicdo e um ativo para os produtos que esperam que
sejam devolvidos.

- Garantias: as entidades reconhecem como uma obrigagao de
desempenho separada as garantias se o cliente tiver a opgao
de adquirir a garantia separadamente ou se os servigos adicio-
nais sao prestados como parte da garantia, caso contrario, as
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entidades devem continuar a reconhecer as garantias de acor-
do com a IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

Licengas: as licencas podem representar uma transferéncia
de direito de uso, sendo reconhecidas numa data especifica
ou podem representar a concessao de um acesso durante um
determinado periodo de tempo, sendo reconhecidas ao longo
do tempo;

- Agente vs Principal: se a entidade obtém o controlo dos bens ou
servicos antes de os transferir para o cliente entdo a sua obri-
gagao de desempenho é fornecer os bens ou servigos, pelo que,
nestes casos, estd a atuar como principal, caso contrario estd a
atuar como agente.

Pagamentos iniciais ndo reembolsaveis: o rédito relativo aos
pagamentos iniciais recebidos pela unidade hoteleira e ndo
reembolsaveis, deve ser reconhecido quando a obrigagdo de
desempenho é cumprida ou quando existir a expetativa de que
o cliente ird decidir ndo usufruir da obrigacao de desempenho.

2.7. Aplicacao da IFRS 15 a uma
unidade hoteleira: principais
aspetos a considerar

A IFRS 15 apresenta desafios ao reconhecimento do rédito no caso
de uma unidade hoteleira. Apresentamos de seguida alguns casos
particulares do reconhecimento do rédito de uma unidade hoteleira:

Programas de fidelizagdo de clientes: A possibilidade dos
clientes adquirirem bens ou servigos adicionais sem custo
ou com desconto é usual no setor hoteleiro. De acordo com o
modelo de reconhecimento do rédito, a referida opgao repre-
senta uma obrigacdo de desempenho separada. Desta forma,
a unidade hoteleira deve alocar o prego a respetiva obrigagao
de desempenho e diferir o respetivo rédito, efetuando o seu
reconhecimento apenas no momento do consumo do bem
ou da utilizagdo do servigo pelo cliente, ou no momento em
que a possibilidade de consumo ou utilizagao pelo cliente for
remota;

- Calculo do prego da transagao: o prego da transagao deve ser
estimado a data de inicio de contrato e ao longo do periodo em
que o contrato se encontre em curso, desenvolvendo métodos
para calcular ou estimar o prego da transagao, tendo em consi-
deragao varidveis como descontos, promogdes, bénus de per-
formance ou devolugdo de vendas. A unidade hoteleira deve
acompanhar o desenvolvimento e cumprimento do contrato
de forma a atualizar as estimativas relacionadas com a remu-
neragao variavel a cada periodo de reporte;

- Combinagao de contratos e alteragdes aos contratos: quando
os contratos com o mesmo cliente sdo interdependentes, a
unidade hoteleira deve desenvolver mecanismos para avaliar
os contratos em conjunto, determinar as obrigagdes de de-
sempenho e alocar o prego da transagdo aos mesmos. Uma
unidade hoteleira deve estar preparada para reconhecer alte-
ragbes prospetivas aos contratos;



- Capitalizagao de custos de obtengdo de contratos de clientes
(por exemplo: comissdes de vendas): devem ser capitalizados
e amortizados, se houver expetativa da sua recuperagao;

Reconhecimento de upfront fees: os fees recebidos pela unida-
de hoteleira pela concegado da exploragdo do espago a terceiros
(por exemplo um ginasio), deve ser diferido e apenas reconhe-
cido aguando do usufruto pelo cliente;

Reconhecimento de rédito associado a direitos ndo exercidos
pelos clientes: se uma unidade hoteleira espera beneficiar de
direitos nao exercidos pelos clientes (por exemplo: direito de
um cliente usufruir de um tratamento no SPA), deve reco-
nhecer o rédito de acordo com a expetativa dos direitos que
nao serao exercidos pelos clientes, de acordo com o padrao de
direitos normalmente exercidos pelos clientes. Por outro lado,
a entidade deve reconhecer o rédito associado a direitos ndo
exercidos pelos clientes se a probabilidade do cliente exercer o
direito se tornar remota (em vez de reconhecer apenas quan-
do o prazo limite de utilizagdo do direito pelo cliente terminar);

Impacto da venda de licengas: é importante distinguir entre
licengas que representem uma transferéncia de direito de uso
e licengas que representem a concessao de um acesso duran-
te um determinado periodo de tempo (por exemplo: quando
um franqueador garante uma licenga para operar num hotel,
deve analisar se, de acordo com o contrato, o rédito deve ser
reconhecido num determinado momento, porque a licenca
transfere um direito de uso, ou ao longo do tempo, porque a
licenca transfere apenas acesso);

Momento de reconhecimento do rédito relativo aremuneragao
variavel ou incerta: os contratos no setor hoteleiro incluem
com frequéncia condigbes de remuneragao variaveis. As re-
muneragdes varidveis ou condicionais devem ser incluidas no
prego se a possibilidade de ocorréncia for provavel e se ndo for
expectavel uma reversao ou corregao significativa do rédito;

- Agente vs Principal: os indicadores que definem o “Principal”
a analisar para cada obrigagdo de desempenho sdo os seguin-
tes: i) responsabilidade pela prestagado de servigo ou entrega
de produto; ii) retencao do risco de inventario; e, iii) liberdade
para fixar os pregos e oferecer produtos adicionais. A titulo de
exemplo, e no caso especifico dos agentes de viagens on-line,
gue nao apresentem risco de inventario e que o preco do quar-
to seja estipulado e controlado pelo hotel, o rédito dever ser,
regra geral, registado pelo hotel pelo valor bruto da comissdo
de vendas a pagar aos agentes de viagens on-line, indepen-
dentemente da agéncia de viagens entregar ao hotel o valor
do recebimento dos clientes liquido da sua comissao. Neste
caso, a comissao a pagar aos agentes de viagens on-line deve
ser registada como um gasto do exercicio. Caso os agentes
de viagens on-line tenham autonomia para alterar o prego do
quarto, atribuir descontos ou combinar a venda do quarto com
outros servicos, o rédito devera ser reconhecido pelo hotel
pelo seu valor liquido das comissdes a pagar aos agentes de
viagens on-line.

Este efeito podera assumir especial importancia nao sé no
reconhecimento do préprio rédito mas também no célculo de
remuneragdes a pagar em fungdo do rédito, como no caso de
uma unidade hoteleira que tenha contratos de fees de gestao
em vigor indexados ao valor do rédito do exercicio.

Auditoria

3. As responsabilidades
do Auditor relativas a
fraude numa auditoria
de demonstracoes
financeiras, caso
particular do rédito

De acordo com a ISA 240 - As responsabilidades do Auditor relativas
a fraude numa auditoria de demonstragdes financeiras, as distor-
¢des nas demonstragdes financeiras podem resultar de fraude (caso
seja intencional) ou de erro (caso seja ndo intencional)®.

No caso da fraude, as distor¢des poderdo ser resultantes de relato
fraudulento ou de apropriagdo indevida de ativos®.

A responsabilidade primaria pela prevengdo e detegdo da fraude
cabe aos encarregados da governagdo da entidade e a geréncia®.
Cabe ao auditor, que conduza uma auditoria de acordo com as ISA,
ser responsavel por obter garantia razoavel de fiabilidade de que as
demonstragdes financeiras tomadas como um todo estdo isentas
de distorgdo material causada por fraude ou por erre®. Nao obstante,
dadas as limitagdes inerentes a uma auditoria, existe o risco de que
algumas distorgdes materiais das demonstragdes financeiras pos-
sam nao ser detetadas, quer resulte de fraude ou de erro, mesmo
que a auditoria tenha sido planeada e executada de acordo com as
ISA’. Porém, o auditor, no que respeita a fraude, devera desenvol-
ver procedimentos de auditoria para mitigar este risco, tendo em
consideragao o conhecimento da entidade, o contexto econémico e
setorial em que esta se insere, e, como objetivo identificar e avaliar
os riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras devi-
do a fraude, obter prova de auditoria suficiente e apropriada quanto
aos riscos avaliados de distorgdo material devido a fraude, por meio
da concegao e implementagao de respostas apropriadas, e respon-
der apropriadamente a fraude ou suspeita de fraude identificada
durante a auditoria®.

3.1.Identificacao e Avaliacao
dos Riscos de Distorcao Material
Devido a Fraude

O auditor deve identificar e avaliar os riscos de distorcdo material
devido a fraude ao nivel das demonstragdes financeiras e ao nivel
de assercao para classes de transagdes, saldos de contas e divulga-
cGes’.

No caso do reconhecimento do rédito, o auditor deve partir do pres-
suposto de que existem riscos de fraude no reconhecimento do ré-
dito, e avaliar que tipos de rédito e transagdes existem, na entida-
de em andlise, e que assercdes d3o origem aos respetivos riscos'.
O risco de distor¢ao material devido a fraude no reconhecimento do
rédito deve ser tratado como significativo, embora o auditor possa
refutar o respetivo risco significativo, devendo para o efeito analisar
individualmente cada asser¢ao de cada transagao ou tipo de rédito
associado a entidade, incluindo as conclusées na documentagao de
auditoria”.
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A andlise do risco de distor¢ao material devido a fraude, no reconhe-
cimento do rédito, deve ser enquadrada a luz do triangulo da fraude,
considerando o incentivo ou pressao para a cometer, a percegao de
oportunidade para o fazer e a racionalizagdo do ato'.

Para avaliagdo do risco, o auditor deve, para além de ter em consi-
deragdo o contexto econdmico, setorial e especifico da entidade,
efetuar indagagdes a geréncia e a outros colaboradores dentro da
entidade de forma a perceber se existem incentivos ou pressdes,
oportunidades e racionalizagbes que possam potenciar o risco de
fraude™. Nomeadamente, deve indagar a geréncia relativamente a
avaliagdo do risco de fraude efetuado pela prdpria e quais os contro-
los em vigor para a evitar e detetar'.

Tal como mencionado no ponto 3, a geréncia e os encarregados
de governagdo sdo os principais responsaveis pela prevengao e
detecdo da fraude. Desta forma, a geréncia e, quando apropriado,
os encarregados de governagao, devem, para além de reconhecer
gue cumpriram a sua responsabilidade pela preparagdo das de-
monstragdes financeiras, reconhecer a sua responsabilidade pelo
controlo interno concebido, implementado e mantido para evitar e
detetar a fraude™. E importante que o auditor obtenha uma decla-
ragao escrita da geréncia e, quando apropriado, dos encarregados da
governagao(normalmenteassumeaformadeparagrafosincluidosna
declaragao de responsabilidade assinada pela geréncia), confirman-
do que divulgaram ao auditor: i) os resultados da avaliagao feita pela
geréncia do risco de as demonstragdes financeiras poderem estar
materialmente distorcidas em consequéncia de fraude; e, ii) o seu
conhecimento de fraudes reais, suspeitas ou alegadas que afetem
aentidade™.

3.2.Resposta aos riscos avaliados
de distorcao material devido a
fraude

Tendo em consideracdo a identificagdo e avaliagdo dos riscos de
distor¢do material devido a fraude, o auditor deve planear e prepa-
rar a resposta aos respetivos riscos. Nomeadamente, deve procu-
rar definir a natureza e extensao dos testes a efetuar e o nivel de
supervisaoadequado, tendoem consideragdoaavaliagdodoriscoea
experiéncia e competéncia dos membros da equipa, deve conside-
rar a possibilidade de envolver especialistas (por exemplo: especia-
listas forenses ou de IT), e, deve incorporar um elemento de impre-
visibilidade nos procedimentos de auditoria a executar”.

No caso do reconhecimento do rédito, o auditor deve estar atento
a transagoes ocorridas no final do exercicio com elevada comple-
xidade e magnitude; a movimentos nao usuais ocorridos ao longo
do exercicio; e, a estimativas contabilisticas (nomeadamente fees
de gestao indexados ao rédito). O auditor deve identificar as prin-
cipais estimativas efetuadas pela entidade, de forma a validar o
julgamento e pressupostos incorporados pela geréncia (nomeada-
mente fazendo uma revisdo retrospetiva das mesmas que permita
aferir sobre o respetivo rigor) e quais os movimentos usuais (de
forma a poder isolar e testar no final do exercicio os movimentos
considerados como nao usuais ou nao relacionados com a ativida-
de normal da entidade)'®. Deve também verificar se as estimativas
e movimentos contabilisticos ndo usuais se encontram devida-
mente aprovados e revistos por pessoa diferente de quem efetuou
o respetivo movimento contabilistico.
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O auditor deve, ao longo do trabalho, baseado nos procedimentos
de auditoria executados e na prova de auditoria obtida, verificar se a
avaliagdo dos riscos de distorgao material ao nivel da assergao conti-
nua apropriada e alterar o plano de auditoria em conformidade, caso
entenda adequado™.

3.3. Papel do auditor perante
distorcoes identificadas

Se o auditor identificar uma distorcao, seja ela material ou nao,
e tiver razdes para crer que pode ser resultado de fraude e que a
geréncia estd envolvida, o auditor deve reavaliar os riscos de dis-
torgdo material devido a fraude e o seu consequente impacto na
natureza, oportunidade e extensao dos procedimentos de auditoria
para dar resposta aos riscos avaliados®. Caso o auditor conclua que
as demonstragdes financeiras poderao estar materialmente dis-
torcidas devera avaliar as respetivas implicagdes para a auditoria,
nomeadamente o efeito sobre a opinido expressa no seu relatorio,
de acordo com a ISA 700 - O Relatério do Auditor Independente
sobre Um Conjunto Completo de Demonstragdes Financeiras
com Finalidade Geral®'. A fraude, nomeadamente quando envolve
gestores de topo, pode colocar em causa a fiabilidade da prova de
auditoria obtida de uma forma geral®®. O auditor deve ponderar
quais as agdes a tomar perante a detegdo de fraude, nomeada-
mente se deve renunciar ao trabalho, se a comunicagao devera ser
efetuada verbalmente ou por escrito a geréncia e aos encarrega-
dos da governagao, e, se deve comunicar as autoridades legais e
reguladoras. As responsabilidades do auditor, neste ambito, podem
variar de acordo com a legislagdo aplicavel ao pais, podendo este
recorrer a aconselhamento juridico, sempre que entenda necessa-
rio, de forma a determinar qual a agdo apropriada a seguir, incluindo
a possibilidade de relatar aos acionistas, reguladores ou outros®,

4, Controlo Interno

A ISA 315 — Identificar e avaliar os riscos de distorgdo material
através do conhecimento da entidade e do seu ambiente, clarifica
gue o objetivo do auditor ¢ identificar e avaliar os riscos de distor-
¢30 material devido a fraude ou a erro, ao nivel das demonstragdes
financeiras e ao nivel de asser¢do, através do conhecimento da
entidade e do seu ambiente, incluindo o seu controlo interno, pro-
porcionando assim uma base para conceber e implementar respos-
tas aos riscos de distorcao material avaliados®.

Neste sentido, importa referir que a ISA 315, conforme definicdo de
controlo interno apresentada na alinea b) do paragrafo 4, segue a
Estrutura Concetual Integrada do Controlo Interno aprovada pelo
COSO, que em 1992 emitiu o documento “Internal Control — Inte-
grated Framework” definindo o controlo interno como um processo
desenhado e efetivado pelo conselho de administragao, gestores
e outro pessoal da entidade, para providenciar uma seguranga ra-
zoavel sobre o alcance dos objetivos da entidade no que respeita a:
i) eficcia e eficiéncia das operagdes; i) fiabilidade do relato finan-
ceiro; e, iii) conformidade com as leis e os regulamentos aplicaveis.
De notar que, na Ultima defini¢ao do COSO, ja nao se fala em relato
financeiro porque se pretende alargar o ambito de atuagao do con-
trolo interno a qualquer relato efetuado pela entidade, financeiro
ou n3o financeiro.



De notar que a presenga de um sistema de controlo interno efi-
caz permite ao auditor reduzir a extensdo dos procedimentos
substantivos, tendo em consideragao o nivel de risco de auditoria
inicialmente definido, muito embora os procedimentos substanti-
VOs nunca possam ser totalmente eliminados mesmo que o siste-
ma de controlo interno seja bastante eficaz.

No caso particular do reconhecimento do rédito numa unidade
hoteleira, o controlo interno assume predominante importancia
na mitigacdo dos riscos associados as asser¢des do corte de ope-
ragoes, da exatidao, da ocorréncia, da plenitude e da classificagao.

4.1. Componentes e Limitacoes
do Controlo Interno

Para que se alcancem os resultados pretendidos é necessario ter
em atengao os cinco componentes do sistema de controlo interno:
o ambiente de controlo, a avaliagao do risco, a informagao e comuni-
cagao, as atividades de controlo e a monitorizagdo. A ISA 315 refere
que esta divisao proporciona um enquadramento Util para os audi-
tores considerarem a forma como diferentes aspetos do controlo
interno de uma entidade podem afetar a auditoria, no entanto, esta
divisdo ndo reflete necessariamente a forma como uma entidade
concebe, implementa e mantém o controlo interno, pelo que os
auditores podem usar terminologias ou estruturas diferentes para
descrever os diversos aspetos do controlo interno e o seu efeito na
auditoria, desde que sejam abordados todos estes componentes®.

O ambiente de controlo constitui a estrutura base dos outros com-
ponentes, uma vez que estabelece o clima de uma organizagao,
influenciando e sensibilizando as pessoas que nela trabalham para
o controlo, sendo de referir que entre os elementos que podem ser
relevantes para o conhecimento do ambiente de controlo incluem-
-se 0s seguintes: i) comunicacdo e imposicao de integridade e
valores éticos; ii) compromisso com a competéncia; iii) participagao
dos encarregados da governagao; iv) filosofia e estilo de atuagdo da
geréncia; v) estrutura organizacional; vi) atribuicdo de autoridade
e de responsabilidade; e, vii) politicas e praticas de recursos huma-
nos®. E importante que o auditor se inteire dos controlos concebi-
dos e implementados pela geréncia para evitar e detetar fraude,
nomeadamente ao nivel da segregacao de fun¢des”. Uma adequa-
da segregagao de fungdes é essencial para que a probabilidade de
ocorréncia de erros (intencionais ou ndo intencionais) ndo deteta-
dos seja mitigada. A segregagdo de fungdes deve existir tanto ao ni-
vel da tarefa como do controlo da tarefa. No caso particular de uma
unidade hoteleira, e a titulo de exemplo, é importante a existéncia
da segregacao de fungdes entre: i) o registo da reserva do alojamen-
to; ii) o registo da data de entrada e saida do alojamento; iii) o pro-
cessamento da faturagdo; iv) a emissao de notas de crédito; e, v) as
fungdes de controlo sobre estas transagdes efetuadas pelos night
auditors ou income auditors.

Os night auditors tém como principal fungao monitorizar e garantir
o fecho das operagdes de fecho de dia. Entre as quais destacamos
as seguintes:

Conferir e efetuar contagem do fundo fixo da recegao, dos res-
taurantes e dos bares;

Realizar auditoria do movimento didrio: conferir todos os lan-
camentos do dia em contas de clientes e realizar auditoria de
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tarifas de didrias aplicadas (garantindo a conformidade com o
acordado nas reservas);

Conferir que os suportes dos pagamentos efetuados pelos clien-
tes se encontram de acordo com os movimentos didrios;

Gerar os relatérios de caixa: relatério diério de faturas e o rela-
tério didrio de fecho de caixa, que contém os movimentos em
numerario, em cartées multibanco e em transferéncias banca-
rias, anexando os respetivos taldes de fecho dos TPM;

Conferir os duplicados das faturas e notas de crédito emitidas
no dia e organiza-las para que sejam controladas pelo departa-
mento financeiro;

Preencher o mapa diario de resumo de receita, baseado no rela-
tério dos night auditors;

Emitir duas vias do relatério do estado dos quartos para a sec-
¢ao de andares, sendo os pisos distribuidos pelas empregadas

de andares de acordo com a indicagdo da governanta;

Comparar o relatdrio relativo ao rédito diério (“dormidas’) com o
mapa das limpezas da governanta;

Emitir o relatdrio de roomming list para o restaurante fazer o
controlo dos pequenos-almogos;
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Passar o turno através do livro de ocorréncias, registando as
informagdes relevantes.

0 income auditor tem como principal fungdo a auditoria ao trabalho
desenvolvido pelos night auditors e garantir a correta integragdo do
rédito na contabilidade.

“O income auditor tem como principal
funcdo a auditoria ao trabalho
desenvolvido pelos night auditors e
garantir a correta integracdo do rédito
na contabilidade.”

Os controlos implementados, nomeadamente a segregacao de fun-
¢oes, deve ser corroborada pelo auditor, através, ndo s6 da indaga-
¢ao mas também da observacgao ou da inspegao da efetividade dos
controlos.

O processo de avaliagao do risco da entidade envolve a identificagao
e andlise dos riscos pela geréncia. Se esse processo for apropriado
as circunstancias, incluindo a natureza, a dimensao e a complexida-
de da entidade, ajuda o auditor a identificar os riscos de distor¢cao
material, sendo que esta avaliagdo € uma matéria de julgamento?®.

O sistema de informagao é relevante para os objetivos de relato
financeiro, incluindo os respetivos processos de negécio, e envolve
procedimentos e registos concebidos para iniciar, registar, proces-
sar e relatar transagdes, bem como manter a responsabilizagao
pelos ativos, passivos e capital proprio relacionados, entre outros,
sendo de referir que as demonstragdes financeiras podem incluir
informacao que é obtida de outras fontes que ndo os registos con-
tabilisticos®.

As atividades de controlo s3o as politicas e procedimentos imple-
mentados para assegurar que as diretivas da geréncia sao efeti-
vamente cumpridas, sendo que as atividades de controlo, quer no
ambito de sistemas de tecnologias de informagao, quer de siste-
mas manuais, tém varios objetivos e sdo aplicadas em varios ni-
veis organizacionais e funcionais®. Importa ainda salientar que as
atividades de controlo relevantes para a auditoria sdo as atividades
de controlo que se relacionam com riscos significativos e as que se
relacionam com riscos relativamente aos quais os procedimentos
substantivos por si s ndo proporcionam prova de auditoria sufi-
ciente e apropriada ou as que sao consideradas relevantes no jul-
gamento do auditor®'.

A monitorizagao dos controlos abrange a supervisao do desempe-
nho do controlo interno ao longo do tempo, envolvendo a avalia-
¢ao da eficcia dos controlos em tempo oportuno e a tomada das
necessarias medidas corretivas®. De notar que, se a entidade tiver
uma fungao de auditoria interna com responsabilidades e ativida-
des que se relacionam com o relato financeiro da entidade, o auditor
pode também usar o trabalho da fungao de auditoria interna para
modificar a natureza ou oportunidade, ou reduzir a extensao, dos
procedimentos de auditoria a executar diretamente na obtencao de
prova de auditoria devendo, neste caso, aplicar a ISA 610%, Riscos
significativos exigem uma consideragao especial de auditoria e por
isso a capacidade do auditor externo utilizar o trabalho da funcao
de auditoria interna sera restringida a procedimentos que envolvem
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julgamento limitado, dado que, quando o risco de distorgao material
for outro que nao baixo, € improvavel que o uso do trabalho da fun-
¢ao de auditoria interna por si s6 reduza o risco a um nivel aceitavel-
mente baixo e elimine a necessidade do auditor externo executar
alguns testes diretamente®.

O controlo interno, por mais eficaz que seja, apenas pode propor-
cionar a uma entidade uma seguranga razoavel sobre a consecugao
dos seus objetivos de relato financeiro, uma vez que é afetada pelas
limitagdes inerentes ao controlo interno, que incluem a tomada de
decisdes com base em julgamento humano, a ocorréncia de falhas
devido a erro humano ou a ineficacia do funcionamento de um con-
trolo, como acontece quando a informagao produzida para efeitos
de controlo interno n3o é usada eficazmente porque o individuo res-
ponsavel por rever a informagao ndo compreende a sua finalidade
ou nao toma medidas apropriadas®.

4.2. Tecnologias de Informacao

O sistema de controlo interno de uma entidade contém elementos
manuais e, frequentemente, elementos automaticos, sendo que as
suas caracteristicas sdo relevantes para a avaliagao do risco pelo
auditor e para os procedimentos de auditoria adicionais a executar
com base nessa avaliagao, dado que afetam a forma como as tran-
sagdes sdo iniciadas, registadas, processadas e relatadas™®.

Os elementos manuais no controlo interno podem ser menos fia-
veis do que os elementos automaticos, pois podem ser mais facil-
mente contornados, ignorados ou derrogados e sdo também mais
propicios a simples erros e enganos, pelo que ndo se pode assumir
a consisténcia na aplicagio de um elemento manual de controlo®.
No entanto, as tecnologias de informagao colocam também riscos
especificos para o controlo interno de uma entidade, incluindo, por
exemplo®:

Dependéncia de sistemas ou de programas que estejam a pro-
cessar os dados incorretamente, a processar dados incorretos,
ou ambos;

Acesso ndo autorizado a dados que pode resultar na destruicao
ou alteragdo indevida de dados, incluindo o registo de transa-
¢Oes ndo autorizadas ou ndo existentes ou o registo incorreto de
transagdes (quando muitos utilizadores acedem a uma base de
dados comum podem existir riscos especificos);

Possibilidade de o pessoal de sistemas ter privilégios de acesso
adicionais face aos necessarios para as suas fungdes (violagado
da segregacao de fungdes);

Alteragdes nao autorizadas a dados em ficheiros de base ou a
sistemas e programas, bem como nao introdugao de alteragdes
necessarias em sistemas ou programas;

Intervengdo manual inapropriada; e,

Possibilidade de perda potencial de dados ou incapacidade de
aceder a dados.

A entidade responde aos riscos provenientes do uso de tecnologias
de informagao ou de elementos manuais no controlo interno esta-
belecendo controlos eficazes a luz das caracteristicas do seu siste-
ma de informagao®.



Os sistemas de informagao utilizados no negécio de uma unidade
hoteleira s3o bastante relevantes para o controlo da fiabilidade e
qualidade da informagdo contabilistica. Cabe ao auditor fazer um
entendimento dos sistemas de informagdo associados a cada tipo
de rédito e perceber como os sistemas integram entre si, até ao
output final dado pelo sistema de contabilidade financeira, deli-
neando e adaptando a resposta de auditoria em fungdo da com-
preensdo efetuada dos sistemas informaticos e da interligagao
entre os mesmos, podendo o auditor envolver um especialista para
o teste a efetuar sobre os sistemas informéticos e respetivas ativi-
dades de controlo.

4.3. Qualidade da Auditoria
Externa

Para concluir este capitulo, importa referir Santos (2015) que desen-
volveu um estudo com o objetivo de perceber, numa primeira fase,
qual aimportancia do sistema de controlo interno para os Revisores
Oficiais de Contas (ROC), e, posteriormente, qual o seu contributo
para a qualidade da auditoria externa, tendo estes resultados sido
discutidos e validados em cinco entrevistas.

Os resultados deste estudo indicam que os ROC dao grande impor-
tancia ao sistema de controlo interno ao longo de todo o processo
de auditoria, no entanto, destacam os momentos de avaliagdo do
risco de distorces relevantes e de avaliagao do risco de fraude como
aqueles em que assume maior importancia. Quanto aos fatores do
sistema de controlo interno concluem que os ROC atribuem grande
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importancia quer ao papel do rgao de gestao quer a segregacao e
rotatividade de fung@es, salientando que os inquiridos referem que
as deficiéncias mais frequentes ao nivel do sistema de controlo
interno sao a falta de controlos em areas chave e a falha na monito-
rizagdo dos controlos. No que se refere aos fatores determinantes da
qualidade da auditoria sdo destacados trés fatores pelos ROC inqui-
ridos, designadamente, a independéncia do auditor, o conhecimen-
to da entidade e do meio envolvente e a existéncia de um sistema
de controlo interno adequado, colocando, desta forma, o sistema de
controlo interno entre os trés fatores mais determinantes da quali-
dade da auditoria externa.

5. Procedimentos
substantivos

No que se refere aos procedimentos analiticos importa destacar,
por um lado, a ISA 315 - Identificar e Avaliar os Riscos de Distorcao
Material Através do Conhecimento da Entidade e do Seu Ambiente,
que aborda a utilizagdo de procedimentos analiticos como procedi-
mentos de avaliagao do risco e, por outro, a ISA 520 - Procedimento
Analiticos que aborda a utilizagao pelo auditor de procedimentos
analiticos como procedimentos substantivos (procedimentos ana-
liticos substantivos), bem como a responsabilidade do auditor no
sentido de executar procedimentos em data préxima do final da
auditoria que o ajudem na formagao de uma conclusdo global sobre
as demonstracdes financeiras. A ISA 330 - As Respostas do Audi-
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tor a Riscos Avaliados inclui requisitos e orientagao respeitantes a
natureza, oportunidade e extens3o dos procedimentos de auditoria
em resposta aos riscos avaliados, sendo que estes procedimentos
de auditoria podem incluir procedimentos analiticos substantivos.

Para efeito das ISA, o termo “procedimentos analiticos” significa
apreciagdes da informagao financeira através da andlise de relagées
plausiveis ndo sé entre dados financeiros como também nao finan-
ceiros, sendo que os procedimentos analiticos também abrangem a
investigagdo que for necesséria sobre flutuagdes ou relagdes iden-
tificadas que sejam inconsistentes com outra informagao relevante
ou que difiram de valores esperados numa quantia significativa®.

De acordo com a ISA 315, os procedimentos analiticos podem aju-
dar a identificar a existéncia de transagdes ou acontecimentos nao
usuais e de quantias, racios e tendéncias que podem indicar maté-
rias com implicagdes na auditoria, sendo que relacionamentos nao
usuais ou inesperados que sejam identificados podem ajudar o
auditor na identificagcdo de riscos de distorgdo material, especial-
mente riscos de distorgdo material devido a fraude*. Os procedi-
mentos analiticos executados como procedimentos de avaliagao do
risco podem identificar aspetos da entidade de que o auditor ndo
tomou conhecimento e podem ajudar a avaliar os riscos de distor-
¢ao material, de modo a proporcionar uma base para a concegao e
implementacdo de respostas aos riscos avaliados®.

De acordo com a ISA 520, o auditor deve conceber e executar pro-
cedimentos analiticos em data préxima do final da auditoria que o
ajudem na formagao de uma conclusao global sobre se as demons-
tragdes financeiras sdo consistentes com o conhecimento que tem
da entidade®. Os procedimentos substantivos do auditor a nivel da
assercao podem ser testes de detalhe, procedimentos analiticos
substantivos ou uma combinagdo de ambos, sendo que a decisao
acerca dos procedimentos de auditoria a executar, incluindo a utili-
zagao de procedimentos analiticos substantivos, baseia-se no julga-
mento do auditor acerca da eficacia e eficiéncia esperadas dos pro-
cedimentos de auditoria disponiveis para reduzir o risco de auditoria
ao nivel da assercao para um nivel aceitavelmente baixo*. Importa
também referir que o auditor pode executar procedimentos analiti-
cos substantivos sobre as demonstragdes financeiras da entidade
no final do periodo ou executar esses procedimentos num periodo
intercalar e prever a execugdo de procedimentos analiticos substan-
tivos para o periodo remanescente, sendo que a ISA 300 estabelece
requisitos e da orientagao sobre procedimentos substantivos a ado-
tar num periodo intercalar®.

No que se refere a alguns riscos, o auditor pode julgar que nao é
possivel nem praticavel obter prova de auditoria suficiente e apro-
priada apenas a partir de procedimentos substantivos, sendo que
estes riscos podem estar relacionados com o registo nao rigoroso ou
incompleto de classes de transagdes ou saldos de contas rotineiros
e significativos, cujas caracteristicas muitas vezes permitem um
processamento altamente automatizado com pouca ou nenhuma
intervencao manual, pelo que, nestes casos, os controlos da entida-
de sobre tais riscos sao relevantes para a auditoria e o auditor deve
inteirar-se desses controlos™.

A definicao da oportunidade, natureza e extensdo dos procedimen-
tos substantivos a desenvolver deve estar diretamente ligada aos
riscos identificados na compreensao das praticas de reconhecimen-
to do rédito da unidade hoteleira, ao ambiente de controlo e as con-
clusdes e conforto retirado do controlo interno da entidade.
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Os procedimentos substantivos devem ser desenhados tendo em
conta os tipos de rédito existentes (por exemplo: alojamento, food &
beverage, conferéncias e eventos, telecomunicagdes, ginasio e SPA,
etc).

A revisdo analitica deve ser parte integrante dos procedimentos
substantivos, como forma de identificar potenciais riscos ou erros e
de direcionar os testes de detalhe de auditoria.

Numa unidade hoteleira, o auditor deve estar atento a circuns-
tancias de risco relacionadas com o reconhecimento do rédito, das
quais elencamos as seguintes a titulo de exemplo:

Modificagdes na politica de reconhecimento do rédito da enti-
dade (por exemplo: entrada em vigor de novas normas, altera-
¢Oes ou interpretagdes técnicas as normas em vigor);

Tipologia de rédito nao usual, significativo ou complexo;

Transagdes com partes relacionadas relativas a rédito ou que
deste dependam (por exemplo: fees de gestao a pagar a empre-
samae, calculados em fungao do rédito reconhecido pela unida-
de hoteleira);

Reservas ou rédito reconhecido que tenham associado agdes
em curso para o cancelamento;

Montantes significativos em conciliagdo com a resposta de
clientes a circularizagao;

Saldos elevados com clientes ndo usuais e ainda nao liquidados
a data de auditoria as contas;

Contratos com clientes que incluam descontos ou pagamentos
futuros varidveis que possam aumentar a complexidade do jul-
gamento no reconhecimento do rédito.

5.1. Rédito relativo a alojamento/
Front office

O delineamento dos processos de funcionamento do front office,
quer seja por sistema informatico ou manual, é preponderante para
garantir o correto reconhecimento do rédito e registos contabilis-
ticos conexos. Para além do reconhecimento do rédito (através do
controlo das “dormidas’, pela data do check-in e check-out), o front
office deve registar e armazenar informagao relativa a adiantamen-
tos efetuados por clientes, pagamentos dos clientes, faturagdo emi-
tida a clientes e registo de outros bens ou servigos consumidos ou
utilizados pelos clientes.

5.1.1. Metodologia de reconhecimento
do rédito

O auditor deve compreender como é controlado e efetuado o reco-
nhecimento do rédito relativo ao alojamento. O sistema do front
office deve permitir controlar numa base diéria as “dormidas” dos
clientes. Para o efeito é essencial garantir que a introdugdo da data
de check-in e do check-out no sistema é a correta. Independente-
mente de existir ou ndo interface do sistema informatico do front



office no sistema de contabilidade, deve ser possivel extrair a infor-
magao das "dormidas” dos clientes na unidade hoteleira numa base
didria, no caso do registo dos clientes ser informatizado. Caso nao o
seja, a unidade hoteleira deve implementar o controlo manual desta
informagao por quarto e a mesma ser sujeita a revisao pelo respon-
savel do front office ou colaborador com cargo de chefia equivalente.
0 auditor, de forma a obter mais conforto, e independentemente da
unidade hoteleira ter o controlo implementado, deve obter o mapa
de controlo diario do servico de limpeza por quarto assinado pela
governanta e confrontar os registos do mesmo com os registos das
“dormidas” do front office. O mapa de controlo diério do servigo de
limpeza por quarto assinado pela governanta tem especial impor-
tancia, uma vez que permite cruzar informagao fornecida e controla-
da por colaboradores com fungées diferentes dentro da organizagao
da unidade hoteleira.

O auditor pode também utilizar a informagao do cartdo (chave do
quarto) utilizada pelo héspede, de forma a cruzar com o registo do
front office e garantir que o rédito reconhecido pelo sistema infor-
méatico do front office efetivamente ocorreu.

Caso exista interface entre o sistema de front office e o sistema de
contabilidade, o auditor pode utilizar um especialista em tecnolo-
gias de informagdo para garantir a correta integracdo ou efetuar
teste a alguns dias por amostragem. Caso a integragao nao seja
automatica, o auditor deve procurar obter conforto no controlo in-
terno ou supervisdo desenvolvida pela unidade hoteleira e, em fun-
¢ao da confianga deposita no mesmo, delinear a extensao e nature-
za dos testes substantivos a desenvolver.

5.1.2. Definicao do preco (tarifa)

As tarifas relativas ao alojamento devem estar em conformida-
de com um plano de tarifas devidamente aprovado pelo Revenue
Manager. O sistema utilizado no front office deve ser testado pelo
auditor (se aplicavel, com intervencao de especialistas em tecnolo-
gias de informacao) de forma a concluir se os pregos sdo editaveis
pelo emissor da fatura e, caso aplicavel, quais os colaboradores
que tém acesso a efetuar as respetivas alteragdes. Para garantir
uma adequada segregacao de fungdes, é importante que apenas o
Revenue Manager tenha acesso de edi¢ao de pregos e que ndo seja
possivel alterar pelos colaboradores do front office. Neste sentido,
podera ser importante envolver um especialista em tecnologias de
informagao, de forma a concluir quanto aos niveis de acesso e edicao
das tarifas aplicadas. No caso de o auditor ndo conseguir conforto
quanto ao ambiente informatico e controlo aplicacional de edigao
do prego, devera reforcar os procedimentos substantivos, de acor-
do com o seu julgamento profissional. Exemplos de procedimentos
substantivos para validar o prego poderao ser:

- Verificar se existe evidéncia de aprovagdo do plano de tarifas
aprovado pelo Revenue Manager;

- Verificar se os pregos praticados ao longo do ano estao dentro
do intervalo definido pelo plano de tarifas aprovado pelo Reve-
nue Manager;

Para os pregos que saiam fora deste intervalo o auditor deve-
ré procurar justificacao e evidéncia de aprovagao da tarifa pelo
Revenue Manager;
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- Analisar os movimentos de edi¢do do prego efetuados por co-
laboradores que nao deveriam ter acesso de edi¢do do mesmo.

5.2. Food & Beverage (F&B)
e outros pontos de venda

Por norma, a food & beverage é a parcela do rédito mais relevante
numa unidade hoteleira, depois do alojamento. A food & beverage
representara um ponto de venda diferente do front office e, quando
informatizado, pode ser controlado por sistema informatico dife-
rente do front office. Desta forma, o auditor deve compreender se
o sistema informatico do F&B integra através de interface informa-
tico no sistema do front office ou no sistema contabilistico. Caso a
integracao seja efetuada através de interface informatico, o auditor
deve ponderar a pertinéncia de envolver um especialista em tecno-
logias de informagao, caso seja manual, deve procurar compreender
a segregacao de funcdes existente entre o processo de registo das
operacdes de F&B até ao registo no sistema contabilistico. Em fun-
¢do da compreensao efetuada, o auditor deve delinear a natureza,
oportunidade e extensdo dos procedimentos substantivos a efe-
tuar. Como outros pontos de venda, uma unidade hoteleira pode ter:
i) gindsio e SPA; ii) centro de conferéncias; iii) banca de jornais, etc.

Para uma melhor compreensao do funcionamento do F&B e outros
pontos de venda, o auditor poder3, entre outros, desenvolver os
seguintes procedimentos:

- Verificar se quando os empregados de mesa ou rececionistas
recebem um pedido do cliente e enviam para a cozinha, bar ou
outro prestador de servigo, é efetuado registo do mesmo, infor-
matico ou manual (garantindo que todo o rédito associado ao
F&B vendido ou outros servicos prestados corresponde a tran-
sacdes validas e que efetivamente ocorreram e que os colabo-
radores da cozinha, bar ou outros prestadores de servigos nao
podem despoletar, de forma auténoma, o registo de transagdes
de rédito);

- Quando o sistema de registo dos outros pontos de venda é
informatizado, garantir que todos os registos de vendas foram
devidamente introduzidos no sistema (por exemplo: o auditor
pode extrair do sistema um relatério dos servigos prestados e
comparar com os taldes do multibanco e contagem do caixa);

De forma a validar o preco das transagdes, o auditor deve verifi-
car se os pregos se encontram de acordo com os pregos afixados
e se 0s mesmos estao devidamente aprovados pelo Revenue
Manager ou equivalente;

- Verificar se os precos ja se encontram incorporados no sistema
do ponto de venda e se sdo editaveis pelos colaboradores, de
forma a definir a natureza, oportunidade e extensao dos proce-
dimentos substantivos a desenvolver para validagao dos pregos
praticados;

- Verificar se o sistema informatico do ponto de venda gera uma
Unica fatura/recibo e se 0 mesmo é sequencial. O auditor pode
testar a sequencialidade das faturas de vendas de cada um dos
pontos de venda para garantir a plenitude do rédito;
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- Caso o registo do rédito associado aos outros pontos de venda
seja manual, garantir que as faturas/recibos se encontram pré-
-numeradas e de forma sequencial;

- Para afaturagdo nao liquidada no momento pelo cliente e debi-
tada ao quarto do mesmo, garantir que os taldes sao assinados
pelos clientes (o auditor pode selecionar uma amostra e verifi-
car a respetiva assinatura do cliente);

- Garantir que as fungdes relacionadas com o caixa sdo desem-
penhadas por colaborador diferente da pessoa que presta o
Servico;

- Garantir que o fecho do sistema do ponto de venda é efetua-
do numa base diaria, de forma a que o rédito seja registado no
periodo correto.

5.3. Principais estimativas
associadas ao rédito

Como principais estimativas associadas ao rédito temos os acrésci-
mos do rédito (efetuados com base nas “dormidas”) e os diferimen-
tos do rédito relacionados com adiantamentos por conta de aloja-
mentos.

“Como principais estimativas
associadas ao rédito temos os
acréscimos do rédito (efetuados
com base nas “dormidas”) e os
diferimentos do rédito relacionados
com adiantamentos por conta de
alojamentos.”

Tal como explicado no ponto 4.1, o rédito deve ser reconhecido em
fungao das “dormidas” e ndo numa base de caixa. Para o efeito o sis-
tema de registo das "dormidas” deve permitir registar, guardar e for-
necer relatérios com a informagdo das “dormidas’, de forma a permi-
tira integracdo (automatica ou manual no sistema contabilistico).

Desta forma, os pagamentos efetuados por clientes por conta de
adiantamentos devem ser registados por contrapartida da rubrica
de adiantamento de clientes e ndo por contrapartida do rédito.

E, também, usual, no caso dos hotéis que sejam detidos por grupos
internacionais, que existam servigos partilhados localizados na res-
petiva empresa mae e que serao debitados a unidade hoteleira a
titulo de fees de gestdo. O auditor deve obter o contrato formaliza-
do entre as partes de forma a compreender as varidveis relevantes
para o calculo dos fees de gestao e para permitir a validagao do rigor
da estimativa associada. Por vezes, os fees de gestao sao determi-
nados em funcao do rédito. Neste caso, o auditor deve ter em aten-
¢do no registo do rédito transagdes que possam estar a ser registas
pelo valor liquido de gastos, indevidamente, como por exemplo o
rédito relacionado com vendas efetuadas diretamente por agentes,
em que o hotel tem que pagar uma comissao pela venda. A respeti-
va comissao, a luz da IFRS 15, deve ser registada como um gasto e
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nao a deduzir ao rédito do hotel, sendo o rédito registado pelo valor
bruto da venda ao cliente final.

Os descontos e companhas de fidelizagao devem também merecer
especial atengdo por parte do auditor, tal como explicado no ponto
2.7, assim como o corte de operagdes associado ao reconhecimento
do rédito da unidade hoteleira em geral.

6. Conclusao

De forma a garantir o correto reconhecimento do rédito, & importan-
te identificar as diversas tipologias de rédito da Entidade e estimar
o impacto de cada uma delas no contexto global das contas da Enti-
dade, enquadrando na respetiva norma contabilistica.

O auditor deve efetuar um levantamento exaustivo dos riscos asso-
ciados a cada tipologia de rédito, por asser¢ao, do ambiente de con-
trolo interno e das atividades de controlo associadas ao rédito, de
forma a delinear uma resposta de auditoria apropriada, determinan-
do a natureza, oportunidade e tempestividade dos testes a realizar.

Dadas as caracteristicas da tipologia de rédito, normalmente asso-
ciada a uma unidade hoteleira, a Entidade e o auditor devem pres-
tar particular atengdo aos programas de fidelizagao de clientes, ao
tratamento contabilistico de upfront fees, ao impacto da venda de
licengas, a contabilizagdo de remuneragdes variaveis ou incertas e
ao papel do agente vs principal.

“Dadas as caracteristicas da tipologia
de rédito, normalmente associada a
uma unidade hoteleira, a Entidade

e o auditor devem prestar particular
atencdo aos programas de fidelizacdo
de clientes, ao tratamento contabilistico
de upfront fees, ao impacto da venda

de licencas, a contabilizacdo de
remuneracoes varidveis ou incertas e ao
papel do agente vs principal.”

Conforme o paragrafo n® IN4 da IFRS 15.
Conforme o paragrafo n® IN5 da IFRS 15.
Conforme o paragrafo n° 2 da ISA 240.
Conforme o paragrafo n° 3 da ISA 240.

1

2

3

4

5 Conforme o paragrafo n® 4 da ISA 240.

6 Conforme o paragrafo n®4 da ISA 240.

7 Conforme o paragrafo n® A52 da ISA 200.
8 Conforme o pardgrafo n® 10 da ISA 240.

9 Conforme o paragrafo n® 25 da ISA 315.
10 Conforme o paragrafo n° 26 da ISA 240.
11 Conforme o paragrafos n° 26, 27 e 47 da ISA 240.
12 Conforme o paragrafo n® Alda ISA 240.
13 Conforme o paragrafo n® A15 da ISA 240.
14 Conforme o paragrafo n® A12 da ISA 240.



15 Conforme o paragrafo n® A58 da ISA 240.

16 Conforme o paragrafo n® A59 da ISA 240.

17 Conforme o paragrafos n° A34, A35 e A36 da ISA 240.
18 Conforme o pardgrafo n® 32 da ISA 240.

19 Conforme o paragrafo n® A49 da ISA 240.

20 Conforme o paragrafo n° 36 da ISA 240.

21 Conforme o paragrafos n° 37 e A53 da ISA 240.
22 Conforme o paragrafo n® A52 da ISA 240.

23 Conforme o paragrafo n® A56 da ISA 240.

24 Conforme o paragrafo n® 3da ISA 315.

25 Conforme o paragrafo n® A58 da ISA 315.

26 Conforme os paragrafos n® A76 e A77 da ISA 315.
27 Conforme o paragrafo n® A32 da ISA 240.

28 Conforme o paragrafo n® A87 da ISA 315.

29 Conforme o paragrafo n® A89 da ISA 315.

30 Conforme o paragrafo n® A96 da ISA 315.

31 Conforme o pardgrafo n® A97 da ISA 315.

32 Conforme o paragrafo n® A106 da ISA 315.

33 Conforme os paragrafos n° A113 e A114 da ISA 315.
34 Conforme o paragrafo n® A21da ISA 610.

35 Conforme o paragrafo n® A53 da ISA 315.

36 Conforme os paragrafos n® A6O e A61da ISA 315.
37 Conforme o paragrafo n® A65 da ISA 315.

38 Conforme o paragrafo n® A63 da ISA 315.

39 Conforme o paragrafo n® A66 da ISA 315.

40 Conforme o paragrafo n®4 da ISA 520.

41 Conforme o paragrafo n® A15 da ISA 315.

42 Conforme o paragrafo n® A14 da ISA 315.

43 Conforme o paragrafo n° 6 da ISA 520.

44 Conforme o paragrafo n® A4 da ISA 520.

45 Conforme o paragrafo n® A14 da ISA 520.

46 Conforme o paragrafon® 30 da ISA 315.
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A Teoria dos Precos
Subsidios para a sua revisio

M. Duarte Pereira

Edicho:

Centro de Estudos de Estatistica Econdmica
{Anexo ao Instituto Superior de Ciéncias Econdmico Financeiras
— IESF); Colectinea de Estudos n° 20, 1964 — Lisboa 366 pag.s

CapituloI - A analise de Marshall

Capitulo IT — De Marshall 4 concorréncia monopolistica

Capitulo IIT — A concorréncia monopolistica

Capitulo IV — Formas de mercado e modos de comportamento:
A empresa em concorréncia com o mundo
econdmico circundante

Capitulo V. — Ateoria do oligopdlio

Capitulo VI — A anilise marginal

Capitulo VII - Investigagdes empiricas
— Principio do custo total — Teoria do custo normal

Capitulo VIII - Conclusdes. Nova perspectiva

Exames Profissionais
1.° Exame:
18 a 23 de Outubro de 1973

Presidente:
Dr. Manuel Arélo Ferreira Manso — Juiz Desembargador

Vogais:
Prof. Dr. Manuel Duarte Pereira
Prof. Dr. Jos¢ de Oliveira Ascengiio
Dr. Hernéni Olimpio Carqueja
Dr. Nuno Bonfim de Matos

Notar:
De 128 candidatos foram a exame 39
e foram aprovados 9, a saber:

José Rodrigues de Jesus

Manuel Heleno Sismeiro

Jos¢ Martins Correia

Manuel Macaista Malheiros

Carlos Alberto dos Santos Lemos
Mirio Jodio de Matos Gomes
Fernando Marques de Oliveira
Albino Cabago Pires

Maria Serafina de Meneses Simdes

Apontamento 22

Manuel Duarte Pereira (1927-1997)', referido neste apontamento
por Duarte Pereira, consta da historia dos Revisores de Contas por
ter feito parte do 1.° juri de exames profissionais de 18 a 23 de ou-
tubro de 1973 e da histdria da contabilidade pelo seu desempenho
como docente de contabilidade e de gestao financeira®.

Nasceu no lugar de S. Joao, Ovar, a 23 de julho de 1927. Casou a 10
de setembro de 1953 com Marisa Adelaide Duarte da Cruz. Faleceu
meses antes de completar 70 anos, em Ovar, a 12 de Fevereiro de
1997, onde, em homenagem, existe a “Rua Professor Doutor Manuel
Duarte Pereira (1927-1997) — Catedratico”.

De 1938 a 1942 frequentou o curso complementar do comércio na
Escola Comercial Mouzinho da Silveira, que concluiu com a média
final de 18 valores. Depois de ter obtido habilitagdo complementar
para matricula nos Institutos Comerciais, inscreveu-se no Instituto
Comercial do Porto. Neste Instituto habilitou-se a inscri¢ao no Insti-
tuto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras (ISCEF).

Entre 1943 e 1948/49 cursou e concluiu a licenciatura em Ciéncias
Econémicas e Financeiras com a classificagdo de 16 valores®. Esta
classificagao esta registada no quadro de honra do ISCEF.

Como estudante foram-lhe atribuidos os seguintes prémios:

— em 1943, Prémio Fenianos Fundadores, por ser o diplomado
com a mais alta classificacdo nas Escolas Técnicas do Porto,

—em 1944, Prémio do Ministério da Educagao Nacional, por ser o
aluno com maior classificagdo no primeiro ano do ICP,

—em 1945, Prémio Literario do Instituto Francés, por ser o aluno
co maior classificagdo em francés no segundo ano do ICP,

— em 1945, Prémio Literario do Cénsul Britanico, por ser aluno
mais classificado no segundo ano de inglés,

—em 1949, Prémio Claudino Fernandes Fernandes, por ter obtido

a classificagdo mais elevada na cadeira de “Operagées Comer-
ciais. Contabilidades Geral” no ano letivo de 1937-1948.
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Contabilidade e Relato

Antes da contratagao como 2.° assistente, em 1951, trabalhou na
colheita de dados por inquérito para fixar tabelas de pregos em pau-
tas aduaneiras sob orientagdo direta do Professor Teixeira Pinto.
Quando da comemoragao de 50 anos de existéncia do CEF (Centro
de Estudos Fiscais e Aduaneiros — criado na Direcgao-Geral de Con-
tribuigdes e Impostos) na lista de ex-membros consta Duarte Perei-
ra, o que justifica inferir que a colheita de dados para fixar tabelas foi
realizada neste Centro.

Depois ingressou no quadro de uma grande empresa nacional® com-
preendendo, nas tarefas a seu cargo, a fixagao de pregos com base
em informagdes fornecidas pela contabilidade industrial.

Conforme informagao do préprio, estas tarefas profissionais tiveram
grande influéncia como determinantes da elei¢do de “A Teoria dos
Pregos” como tema de pesquisa académica para doutoramento.

Em 1951 foi contratado como 2.° assistente pelo ISCEF, tendo
dirigido trabalhos praticos de varias disciplinas, incluindo Teoria da
Contabilidade; Contabilidade Aplicada e Balangos e Verificagao de
Contas.

Continuando 2.° assistente, entre 1953 e 1959 passou a ter a seu
cargo a regéncia de aulas teodricas, designadamente de:

— Contabilidade aplicada (1953-54), por impedimento do Prof.
Gongalves da Silva, entao nos Estados Unidos;

— Teoria da Contabilidade (1953-1957);
— Operagdes Comerciais — Contabilidade Geral (1954-57);
— Balangos e Verificagdes de Contas (1954-57 e 1958-59).

Interrompeu a docéncia em 31 de dezembro de 1956 para estu-
dar Teoria Econdmica e Economia da Empresa, na Universidade
de Kiel, na Alemanha durante 1957-1958, com orientagao do Prof.
E. Schneider. Retomou fungdes em 14 de novembro de 1958, que
cessou em 20 de Outubro de 1959 por ter completado o sexénio
de exercicio.

De 1954 a 1956, foi Bolseiro do Centro de Estudos de Estatistica
Econdmica do Instituto de Alta Cultura.

A seguir, de 1957 a 1960 foi bolseiro da Fundagdo Gulbenkian, no
estrangeiro de 1957 e 1958 e no pais de 1959 e 1960.

Entre 1959 e 1963, foi investigador do Centro de Estudos de Estatis-
tica Econdmica, onde concluiu a sua dissertagdo para doutoramen-
to, que intitulou a Teoria dos Pregos, Subsidios para a sua Revisao.
E entre 1961 e 1963 foi bolseiro do Comité Cientifico da OTAN.

Doutorou-se em 1965, apresentando como tese “A Teoria dos Pregos
—Subsidios para sua revisao”. No mesmo ano foi contratado como
1.° assistente além do quadro do IESF.

Em 1966 passou a 1.° assistente do quadro e, em 1970, passou a
exercer fungdes de Prof. Auxiliar.

Em 1967 foi um dos fundadores da Sociedade Portuguesa de

Comercializagao (SPM/Marketing)®, tendo sido eleito como primeiro
presidente.
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Em 1973 foi nomeado Professor Catedratico do entdo Instituto
Superior de Economia, ISE, (antes de 1972 IESF, e depois de 1990,
ISEG) e em 1975 foi nomeado catedratico do 5.° grupo de discipli-
nas (grupo abarcando as disciplinas de contabilidade).

Em 1976 passou a situagao de licenga ilimitada’, retomando efetivi-
dade de funcdes em 1978°.

Exerceu fungdes politicas em 1978 e 1979, nos 4.° e 5.° Governos
Constitucionais, como Secretario do Estado do Comercio Inter-
no presidido respectivamente por Prof. Doutor Carlos Mota Pinto
(28/11/78 a 01/08/79) e Dr.2 Maria de Lurdes Pintasilgo (1/08/79 a
03/01/80).

Entre 1982 e 1985, em comissao de servigo, foi membro do Conse-
lho de Gestao do Banco Fonsecas & Burnay, EP. Foi exonerado por
resolugao do Conselho de Ministros, em 23 de setembro de 1985°.

Em 1987 transitou para o lugar de Prof. Catedratico do 2.° grupo,
Gestao, mantendo fungdes™.

Em 1992, Duarte Pereira, em alocugdo de homenagem ao Prof.
Doutor Gongalves da Silva, declarou estar afastado do ensino da
Contabilidade ha mais de duas décadas, facto que |he dificultaria
a analise cronoldgica dos trabalhos de Gongalves da Silva, e tam-
bém nao seria concilidvel com a brevidade que Ihe era imposta. Esta
declaragao é concordante com o ser recordado como Professor de
Gestao Financeira.

O percurso da sua pesquisa académica, a docéncia de varias disci-
plinas de contabilidade entre 1952 e 1959 e a sua estadia em Kiel
e relacionamento com o Prof. Schneider, antes da apresentagdo da
tese, deixaram marcas na Histdria da Contabilidade em portugués.
Gongalves da Silva em Doutrinas Contabilisticas (1959:141 a 181)
relaciona-o como sua fonte sobre a “Escola Germanica’, em que é
caracteristica o entendimento da contabilidade como técnica ao
servico da Gestao e Economia da Empresa.

Hernandez Esteve (2013:442/3)" resume esta delimitagdo acadé-
mica nos seguintes termos:

— Entender a contabilidade como saber instrumental de uma
disciplina mais abrangente centrada nas unidades econémicas
privadas;

— Acentuar como fungdes da contabilidade a informagdo para
gestdo e controlo;

— Realgar a importancia da demonstracao de resultados.

Tanto Gomberg como Zappa e Schmalenbach, sdo relacionados
com este posicionamento e foram citados pelos autores portu-
gueses influentes, por exemplo Lopes Amorim, Gongalves da Silva,
e Noel Monteiro. Entretanto o modelo ndo colheu adesao destes
mestres, ressalvando influéncias em solugdes especificas. Embora
as disciplinas de contabilidade aparecem na organizagao de varias
universidades portuguesas incluidas no grupo de gestdo, a con-
tabilidade continua tratada como disciplina social aplicada com
problematica propria, e ndo como saber instrumental. Em excep-
3o, Caetano Léglise da Cruz Vidal (1956)" e Duarte Pereira (1965),
embora professores de disciplinas de contabilidade auténomas e
nao incluidas em disciplina de Gestao ou de Economia de Empresa,



qualificam a contabilidade respetivamente como técnica, e como
“caixas de ferramentas’.

Como esclarecimento, merece destaque a referéncia feita por
Duarte Pereira no prefacio da sua tese, que a seguir se transcreve
[1965: pag. 7/8; respeitada a ortografia mas esclarecimento inicial
e realce acrescentados]:

“Considerando aquelas cadeiras [as de contabilidades] como <caixas
de ferramentas> a utilizar pelos economistas, particularmente os
economistas da empresa, a cada passo nos encontrdvamos a medir
afastamentos entre os modelos de andlise econémica e o que €, ou de-
veria ser, a sua concretizagdo numeérica: - aspectos particulares de um
problema aliciante, pelo qual, em dado momento, chegamos a sentir
certa atracgdo.

Mas o estudo mais aprofundado de muitos capitulos da técnica conta-
bilistica iria pér-nos, novamente, distante do antigo tema.

Ao repensar o problema do célculo de custos, e comparando os resul-
tados com os da teoria econémica, fomos levados a tomar contacto
com os estudos empiricos neste dominio, e com o problema da linea-
ridade. Embora nos parecesse que ndo atingiram a validade da teoria
dos pregos, tais resultados logo se nos afiguraram em estreita relagdo
com o modo de actuar das empresas; explicavam-nos mesmo por que
Jjamais haviamos encontrado quem estivesse interessado em sustar a
produgdo somente pelo receio da zona dos custos crescentes. Foi nes-
sa altura que conhecemos as investigagdes de Schneider e as contri-
buicées de Gutemberg, as quais nos levaram a interessar-nos de novo
pelos trabalhos de Oxford, por que um dia haviamos passado, sem nos
deter.

Oensino da gestao financeira—matéria que incluiamos na 26.? cadeira
—foi arreigando em nds a ideia de que era efectivamente muito sinpli-
ficado o modelo de empresa de que a teoria convencional se servia.
A situagdo financeira, em muitas ocasides, €, por si, capaz de afastar
qualquer empresa da prossecugao do alvo tradicional —a maximizagao
do lucro. E, também, vezes sem conta, aquele alvo é prosseguido por
forma diferente da <teoricamente > indicada, procurando acelerar-se
a rotagao do capital. A situagdo econémica de uma empresa, por seu
turno, ndo pode abstrair da sua capacidade de ganho a longo prazo.
E estes raciocinios, ndo os viamos claramente traduzidos na teoria dos
pregos convencional.”

Esta transcricao de texto do autor, Manuel Duarte Pereira, evidencia
o fio condutor da sua pesquisa académica. Foi o trabalho de docente
de contabilidade e o de contabilista que ensejou a tese sobre “Teoria
dos Pregos’.

Permitam-me os colegas, e todos os outros leitores, terminar este
apontamento, com conjetura sobre o desconforto que teria Duarte
Pereira, ou provavel motivagao para pesquisa académica, quando
a Gestdo Financeira, disciplina que ensinou, deve incorporar o reco-
nhecimento que

— nas Bolsas, nas previsdes, perdeu peso a andlise fundamental,
— taxas de juros negativas sao realidade,

— varias criptomoedas justificam reanalisar o padrao e medida do
valor.

Contabilidade e Relato

Falta coeréncia entre a pratica profissional e os modelos de anélise
disponiveis nas “caixas de ferramentas’, ainda ndo ajustadas a no-
vos tempos e a nova realidade. Ou faltam andlises sobre a realidade
que temos, e também as “ferramentas” adequadas ao futuro que
esta em construgao?

1 Apontamento baseado, quando ndo expressamente identificada a fonte, no conheci-
mento pessoal resultante dos encontros em reunides no Ministério da Justiga e no juri
de exames de acesso a ROC, no curriculum apresentado para efeitos de doutoramento,
no prefacio da tese de doutoramento, e em informagoes e documentos disponibilizados
por gentileza do Doutor Anténio Pires Caiado e do doutorando em sociologia e contabi-
lista, José Alexandre Barata, colegas a quem muito agradego as ajudas.

2 Ver: pag. 60; “Vinte anos de uma profissdo”; Revisores Oficiais de Contas; 1994; 72
pags.

3 Anote-se a referéncia que Ihe é feita por Gongalves da Silva (1959: 148 e 162/164) em
“Doutrinas Contabilisticas’; 1959; Centro Grafico de Famalicdo; 276 pags.

4 Da pagina internet do ISEG consta quadro de honra que inclui o periodo como ISCEF.
5 No Curriculum Vitae apresentado para efeitos de doutoramento, 1964, consta a pag.

15 que exerceu o cargo de adjunto do chefe da Organizagdo Comercial da Maquina de
Costura Oliva—S. Jodo da Madeira.

6 Na Biblioteca Publica Municipal do Porto existe relatério de contas do exercicio de
1969 (Fundo Geral de Periédicos, cota P-A-4838). Atualmente APPM - Associagao
Portuguesa dos Profissionais de Marketing e membro do Conselho e representante de
Portugal na Confederago Europeia de Marketing (EMC). Comegou com 21 associados.
7 Ver "Diario do Governo, || Série, n.° 26, de 31 de janeiro de 1976".

8 Ver "Didrio do Governo, || Série, n.° 74, de 30 de margo de 1978".

g Ver "Didrio da Republica, Il Série, n.° 219, Suplemento. de 1985-09-25, pag. 8912(2)".
10 Ver alteragdo do quadro do Instituto por Portaria n.° 7/83 publicada no “Didrio da
Republica, | Série, n.° 2, de 4 de janeiro”. A drea cientifica de Gestao, que correspondia ao
5.° grupo, passou a formar o 2.° grupo.

11 Hernandez Esteve, Esteban (2013): Aproximacidn al estudio del pensamento contable
espariol; AECA; Espana; 862 pags.

12 Ver: "Ensaio sobre um Planeamento Contabilistico Racional’; Lisboa: 1956; 306 pags,
e Apontamento 21 sobre Caetano Léglise da Cruz Vidal, publicado nesta revista.
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Introducao

Em janeiro de 2016, o International Accounting Standards Board
(IASB) emitiu a IFRS 16 — Locagdes, aplicavel a preparacdo de de-
monstragdes financeiras de periodos anuais iniciados em, ou apos,
1 de janeiro de 2019. E permitida a aplicacdo antecipada desta nor-
ma guando a entidade adotou também a IFRS 15 — Revenue from
contracts with customers, aplicavel a preparagao de demonstragdes
financeiras de periodos anuais iniciados em, ou apds, 1de janeiro de
2018. E assim possivel a uma entidade fazer a adogao de ambas as
normas de relato financeiro na preparagao de demonstragées finan-
ceiras de periodos anuais iniciados em, ou apds, 1de janeiro de 2018.
A IFRS 16 — Locagdes vem substituir a IAS 17 — Locagdes bem como
as restantes interpretagdes associadas (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27).

A IFRS 16 — Locagdes determina os principios contabilisticos aplica-
veis ao reconhecimento, mensuragao, apresentagao e divulgagao de
contratos de locagdo, introduzindo alteragdes significativas ao nivel
das politicas contabilisticas aplicaveis por locatérios, mantendo-se

substancialmente inalteradas as politicas contabilisticas empre-
gadas por locadores, e obrigando a divulgacdes adicionais nas de-
monstragdes financeiras, tanto para locatarios como para locadores.

O presente trabalho pretende apresentar, de uma forma resumida
e com uma componente pratica, as principais alteragdes introdu-
zidas pela IFRS 16 — Locagoes, na 6tica do locatario, por ser este o
mais afetado pelas alteragdes introduzidas pela norma, bem como
exemplificar como devem ser identificados e reconhecidos contabi-
listicamente os contratos de locagao pelo locatario, de acordo com
0 novo normativo, e comparar os efeitos da aplicagdo da IAS 17 e da
IFRS 16 num contrato exemplo utilizado para este efeito. £ também
objetivo deste relatdrio identificar quais os maiores desafios que se
apresentam ao auditor e verificar quais as alteragdes necessarias a
estratégia de auditoria de forma a garantir que os trabalhos execu-
tados garantem a fiabilidade das demonstragdes financeiras das
entidades.
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Contabilidade e Relato

A necessidade de
mudanca

Desde 2009, que a necessidade de introducdo de alteragdes nas
politicas contabilisticas associadas a locagdes tem vindo a ser dis-
cutida. O financiamento obtido sob a forma de contratos de locagao
€ uma relevante fonte de financiamento para as empresas, nao se
encontrando atualmente registadas nos balangos da maioria das
entidades as obrigagdes associadas a estes contratos, o que difi-
culta as avaliagges financeiras efetuadas por investidores e outros
stakeholders. Assim, a IFRS 16 vem impor uma mais correta apre-
sentagdo dos ativos e passivos de locagdo das empresas e, con-
sequentemente, uma mais fidedigna representagdo da posicdo e
desempenho financeiros das entidades. Este normativo iré originar
alteragdes significativas ao nivel das demonstragdes financeiras
das empresas e, subsequentemente, dos indicadores e racios finan-
ceiros apresentados.

“.. a IFRS 16 vem impor uma mais
correta apresentacdo dos ativos e
passivos de locacdo das empresas e,
consequentemente, uma mais fidedigna
representacdo da posicdo e desempenho
financeiros das entidades.”

Conceitos

De acordo com a IFRS 16 — Locagdes, uma locagdo é um contrato
que transmite para o locatario o direito de uso de um ativo por um
periodo de tempo em troca de uma consideragao e, quando os pa-
gamentos sao efetuados de forma faseada, obter financiamento.
Através da consideragao mencionada, com o contrato, o locatario
adquire o direito a:

i. obter os beneficios econdmicos resultantes do uso do ativo; e
ii. decidir como, e de que forma, deve ser utilizado o ativo.

Assim, a IFRS 16 vem eliminar a diferenciagdo entre locagao finan-
ceira e locagao operacional, como era, até entdo, prevista pela IAS
17, pelo que corresponde a um Unico modelo de contabilizagao de
locagdes, semelhante, no seu conceito base, ao que era preconizado
pela IAS 17 para as locagdes financeiras.

Com a aplicagdo da IFRS 16, sao os locatarios obrigados a reconhe-
cer:

i. ativos e passivos associados a todos os contratos de locagao
vigentes por periodos superiores a doze meses, tendo em con-
sideragdo a existéncia de algumas excegdes a aplicagao da
norma, no balango; e

ii. gastos com a depreciagao dos ativos de locagao e gastos com

o financiamento dos passivos de locagdo na demonstragao
dos resultados.

REVISORES 3JAUDITORES JANEIRO_MARCO 2020

A norma prevé as seguintes excegoes a sua aplicagao:

i. contratos de locagdo relacionados com o uso de recursos natu-
rais ndo renovaveis (ex. minério, petrdleo, gas);

ii. contratos de locagdo relacionados com ativos bioldgicos, tra-
tados no ambito da IFRIC 12 — Service concession arrange-
ments;

iii. contratos de licenciamento de propriedade intelectual adjudi-
cados por um locador, tratados no ambito da IFRS 15 — Reve-
nue from contracts with customers; e

iv. direitos detidos por um locatario relativamente a acordos de
licenciamento, tratados no ambito da IAS 38 — Intangible
assets (ex. filmes, videos, pegas, manuscritos, patentes e co-
pyrights). A IFRS 16 pode ser aplicada a contratos de locagao
de ativos intangiveis que ndo os mencionados anteriormente.

Podem igualmente ser excecionados da aplicagdo da IFRS 16, os
contratos que apresentem as seguintes carateristicas:

i. contratos de locagdo de curto-prazo, ou seja, com um periodo
de duragdo inferior a doze meses; e

ii. contratos de locagdo em que o ativo de referéncia é de baixo
valor.

De referir que a norma nao especifica o conceito de baixo valor, dei-
xando este facto a apreciagao das entidades e, correspondentemen-
te, do auditor que efetuar a revisdo das demonstragdes financeiras
da entidade.

Comaaplicagao da IFRS 16, ndo foram introduzidas alterages signi-
ficativas para o locador, mantendo-se em vigor as politicas contabi-
listicas ja previstas pelas IAS 17 — Locagdes. Assim, o locador conti-
nua a classificar as suas locagdes como financeiras ou operacionais
e procede a contabilizagdo de ambos os tipos de contratos de forma
diferenciada.

Identificacao de um
contrato de locacao

No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se esse contra-
to é, ou contém, uma locagdo. Um contrato €, ou contém, uma loca-
¢ao se o contrato transmitir ao locatario o direito de usar um ativo
por um periodo de tempo em troca de uma consideragao. Quando os
termos de um contrato s3o alterados deve ser feita nova avaliagéo
com o objetivo de avaliar se 0 novo contrato é, ou contém, uma loca-
¢3o0. O processo de identificagdo de um contrato de locagao pode ser
esquematizado da seguinte forma:
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(IFRS 16 B13-B20)

Existe um ativo identificavel?

N&o

Sim

O cliente tem direito a obter

(IFRS 16 B21-B23)

substancialmente todos os beneficios Nao
resultantes da utilizac&o do ativo
durante o pericdo de utilizac3o?

Sim

Cliente

de utilizacdo?
(IFRS 16 B25-B30)

U cliente, 0 Iorne;.redor ou nenhuma
das partes tem direito a decidir de que
forma e com que propésito o ativo
devera ser utilizado durante o periodo

Fornecedor

Nenhuma das partes

(IFRS 16 B24 b) (i))

N
O cliente tem direito a operar o ativo
Sim durante o periodo de utilizacio sem
— que o fornecedor tenha o direito a
condicionar as suas decisdes?

Né&o

utilizagdo?
(IFRS 16 B24 (b) (ii))

O cliente participou no desenho do N
ativo de forma a predeterminar o seu Néo
uso e proposito durante o periodo de

Sim

O contrato contém
uma locacdo.

Identificacao de
componentes de um
contrato de locacao

Uma entidade devera contabilizar cada componente de locagdo de
um contrato de locagdo separadamente das componentes de nao
locagdo de um contrato.

Odireito de utilizagao do ativo subjacente constitui um componente
de locagdo separado quando se verificam ambas as seguintes
condigdes:

i. 0 locatério pode beneficiar da utilizagdo do ativo, indivi-
dualmente ou em combinagdo com outros recursos que se
encontrem a sua disposi¢ao; e

ii. 0 ativo ndo se apresenta significativamente dependente ou
altamente correlacionado com outros ativos do contrato.

Um contrato pode conter valores a pagar pelo locatério relativa-
mente a atividades ou custos que ndo transferem para si bens

O contrato ndo
contém uma locagdo.

ou servigos, como encargos administrativos relacionados com
o contrato de locagdo. Nestas situagdes, nao se consideram ser
componentes separaveis do contrato, devendo ser considerados
como parte da consideragao alocada as componentes de locagao
identificadas e separaveis do contrato.

Mensuracao no
reconhecimento inicial

No inicio do contrato de locagao, o locatario devera reconhecer um
ativo pelo direito de uso (right-of-use asset) e um passivo de locagao,
sendo que:

a. o ativo a ser reconhecido pelo direito de uso deve ser mensura-
do ao seu valor de custo, o qual incluira:

a. o valor inicial do passivo de locagao;

b. quaisquer pagamentos de locagdo antecipados, deduzidos
de inventivos de locagao recebidos;

REVISORES 3 AUDITORES JANEIRO_MARCO 2020
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c. quaisquer custos indiretos suportados pelo locatério; e

d. uma estimativa de custos de desmantelamento do ativo de
locagdo quando estes corresponderem a uma obrigacao do
locatario.

b. o passivo de locagdo devera ser mensurado pelo valor pre-
sente dos pagamentos de locagdo nao liquidados a data de
inicio do contrato de locagdo. A taxa de desconto a ser utili-
zada para identificagdo do valor presente do passivo devera
corresponder a taxa de juro implicita no contrato de locagao,
quando esta puder ser determinada, ou, em caso contrario,
a taxa de financiamento incremental’. O passivo de locagdo
inclui os seguintes pagamentos respeitantes ao uso do ativo
de locagao, com excegao dos que sdo pagos no inicio do con-
trato de locagao:

a. pagamentos fixos, deduzidos de incentivos variaveis;

b. pagamentos variaveis que dependam de um indice ou de
uma taxa (ex. pagamentos associados a um indice de pregos
no consumidor ou a uma taxa de juro de mercado);

c. valores estimados de pagamento relacionados com garan-
tias;

d. prego de exercicio de uma opgao de compra quando existir
seguranca razoavel de que a mesma sera exercida; e

e. penalidades associadas ao cancelamento do contrato de
locagao, quando o contrato de compra é terminado pelo
locatario.

Mensuracao apos o
reconhecimento

Apos o inicio do contrato de locagdo, o locatario devera mensurar
um ativo pelo direito de uso (right-of-use asset) aplicando o modelo
do custo, em que o right-of-use asset é valorizado ao custo deduzido
de gastos de depreciagdo e perdas por imparidade, aplicando para
tal os critérios definidos na IAS 16 — Property, plant and equipment
e na IAS 36 — Impairment of assets, e é reajustado de acordo com
a mensuragao subsequente do passivo de locagdo. Podem também
ser utilizados o modelo do justo valor ou 0 modelo da revalorizagao,
nas situagdes descritas em seguida.

Nao obstante a aplicagao da IAS 16 — Property, plant and equip-
ment, caso o ativo locado seja transferido para a propriedade do
locatario no final do contrato, ou caso o custo do right-of-use asset
reflita o preco de exercicio de uma opgao de compra por parte do
locatério no final do contrato, o locatario deverd depreciar o right-
-of-use asset desde a data inicio do contrato até ao final da vida Util
do ativo locado. Caso contrario, o locatario devera depreciar o right-
-of-use asset desde a data inicio do contrato até ao final da vida Util
do ativo locado ou a data de fim do contrato de locagao, consoante
aque ocorra primeiro.

Para além do modelo do custo, sdo também permitidos os seguintes
modelos de mensuragao do ativo:
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i. omodelo do justo valor, de acordo com a IAS 40 — Investment
property, quando este modelo é também aplicado pelo loca-
tario na valorizagdo das suas propriedades de investimen-
tos, na valorizagao de ativos de locagao que cumpram com
a definicao de propriedades de investimento, de acordo com
a lAS 40;

i. 0 modelo da revalorizagdo, de acordo com a IAS 16 — Proper-
ty, plant and equipment, quando este modelo é aplicado pelo
locatario na valorizagao de uma classe de ativos, na qual se
insira também o ativo de locagdo.

Apds o inicio do contrato de locagao, o locatario deverd mensurar
0 seu passivo de locagdo, tendo em consideragao o aumento do
passivo para refletir o juro decorrido a este associado, a redugao do
passivo para refletir os pagamentos de locagdo efetuados e a alte-
ragao do valor do passivo de forma a refletir quaisquer alteragdes
ao contrato de locagdo ou a modificagdo de pagamentos fixos do
passivo de locagao. As alteragdes ao passivo de locagao devem ser
reconhecidas por contrapartida do ativo de locagdo. No entanto,
caso o ativo de locagao se encontre reduzido a zero, e seja necessa-
rio efetuarem-se alteragdes adicionais ao passivo de locagao, estas
deverdo ser registadas na demonstracgao dos resultados.

Ap6s o inicio do contrato de locagdo, devem ser reconhecidos na
demonstragao dos resultados, os encargos com juros associados
ao passivo de locagao e os encargos com pagamentos variaveis nao
incluidos na mensuragao do passivo de locacao, exceto se os encar-
g0s com juros ou com pagamentos varidveis forem capitalizéveis
noutros ativos, de acordo com as normas aplicaveis.

O locatario devera rever a mensuragao do passivo de locagao utili-
zando uma taxa de desconto revista quando:

i. existir uma alteragdo no termo do contrato; ou

ii. existir uma alteragdo ao nivel da avaliagdo do exercicio da
opgao de compra do ativo subjacente.

A taxa de desconto revista indicada anteriormente devera ser a
taxa de juro implicita que ird decorrer até ao termo do contrato
ou, caso esta ndo possa ser determinada, a taxa de financiamento
incremental.

Alteracoes ao contrato de
locacao

Um locatario devera tratar uma alteragao a um contrato de locagdo
como um contrato de locagdo novo quando se verificarem ambas as
seguintes condigoes:

i. existéncia de uma alteragao no ambito do contrato que acres-
cente o direito de utilizagao adicional pelo locatario de um ou
mais do que um ativo de locagao; e

ii. aumento da consideragdo do contrato de locagdo na propor-
¢ao da alteragao no ambito do contrato.



Quando uma alteragao aum contrato de locagao nao é tratada como
um contrato de locagdo novo, na data efetiva da modificagdo do
contrato de locagdo, o locatdrio deve:

i. alocar a consideragao do contrato alterado;
ii. determinar o termo do contrato alterado;

ii.mensurar o passivo de locagao, aplicando para tal uma taxa
de desconto revista, que devera corresponder a taxa de juro
implicita no contrato de locagao, quando esta puder ser deter-
minada, ou, em caso contrario, a taxa de financiamento incre-
mental.

Quando uma alteragdo a um contrato de locagdo nao é tratada como
um contrato de locagdo novo, o locatario deve mensurar o passivo
de locagao, tendo em consideragdo: i) a diminuigdo do valor do ativo
de locagao de forma a refletir o término da locagao, total ou parcial,
do contrato quando existam alteragdes ao contrato que diminuam
0 ambito da locagdo; registando na demonstragdo dos resultados
quaisquer ganhos ou perdas relacionados com término, total ou par-
cial, da locagdo; e ii) o ajustamento correspondente no ativo de lo-
cagao em resultado das modificagdes determinadas para o contrato
de locagao.

Apresentacao

O locatério deve apresentar na sua demonstragao da posi¢ao finan-
ceira ou divulgar no anexo os:

i. ativos de locagdo (right-of-use assets) separadamente dos ou-
tros ativos. Caso a apresentagao na demonstragao da posigao
financeira ndo seja separada, o locatario deve classificar os ati-
vos de locagdo na mesma rubrica onde estes seriam apresen-
tados caso fossem propriedade do locatério e divulgar quais as
rubricas que incluem ativos de locagao; e

ii. passivos de locagdo separadamente dos outros passivos. Caso
a apresentagdo na demonstragdo da posicao financeira ndo
seja separada, o locatario deve divulgar quais as rubricas que
incluem passivos de locagao.

O locatario deve apresentar na sua demonstragao dos resultados os
encargos com juros relacionados com o passivo de locagao classifi-
cados como gastos de financiamento, separadamente dos encargos
com a depreciagao do ativo de locagao.

O locatério deve apresentar na sua demonstragdo dos fluxos de cai-
Xa os:

i. pagamentos do passivo de locacao, considerados na mensura-
¢ao do passivo de locagdo, como atividades de financiamento;

ii. encargos com juros do passivo de locagado como pagamentos
dejuros; e

iii. pagamentos do passivo de locagao, ndo considerados na men-
suragao do passivo de locagdo, como atividades operacionais.

Contabilidade e Relat

Alexandra Isabel Pévoa Costa  MEMBRO ESTAGIARIA

Divulgacoes

As divulgagdes efetuadas, em conjunto com a informagao financei-
ra constante da demonstragao da posi¢ao financeira, da demonstra-
¢ao dos resultados e da demonstragao dos fluxos de caixa, devem
ser suficientes para permitir aos leitores das demonstragdes finan-
ceiras a avaliagdo do efeito das locagdes na posicao financeira, no
desempenho financeiro e nos fluxos de caixa do locatario.

O locatario devera divulgar as seguintes quantias, com referéncia ao
periodo de reporte:

i. encargos com depreciagdo do ativo de locagao;
ii. encargos com juros do passivo de locagao;

iii. gastos incorridos com locagdes de curto-prazo e baixo valor,
excecionados da aplicagdo da IFRS 16;

iv. pagamentos variaveis do passivo de locagao ndo considera-
dos na mensuragao do passivo de locagdo;

v. rendimentos relacionados com a sub-locagdo do ativo de
locagao;

vi. pagamentos efetuados no @mbito do contrato de locagao;
vii. adi¢des efetuados nos ativos de locagdo;

viii. ganhos ou perdas resultantes de transagdes de venda ou de
leaseback; e

ix. 0 valor dos ativos de locagao, no final do periodo de referéncia,
por classe do ativo subjacente.

Quando o ativo de locagdo cumpre com os critérios de classifica-
¢ao como propriedade de investimento, o locatario devera cumprir
com os requisitos de divulgagao previstos na IAS 40 — Investment
Property.

Quando o ativo de locagdo é mensurado de acordo com o modelo de
revalorizagao previsto na |AS 16 — Property, plant and equipment, o
locatario devera cumprir com os requisitos de divulgagao previstos
na IAS 16.

O locatério deve divulgar a andlise de maturidade dos passivos
de locagao, aplicando os critérios previstos na IFRS 7 — Financial
Instruments, de forma separada das analises de maturidade de
outros passivos financeiros.

Adicionalmente, o locatério devera divulgar informagao quantita-
tiva e qualitativa adicional que permita atingir o objetivo principal
da divulgagao, podendo esta incluir:

i. anatureza das operagdes de locagao;

ii. exposicao a pagamentos futuros que nao estejam ja conside-
rados na mensuragao dos passivos de locagao;

iii. restricdes impostas pelos contratos de locagao; e

iv. operagdes de venda e leaseback.
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Um locatario que nao aplique a IFRS 16 para contabilizagao de con-
tratos de locagdo de curta duragdo ou baixo valor devera divulgar
esse facto.

Transicao para a IFRS 16
- Locacoes

As disposicdes de transicao para a IFRS 16 — Locagdes aplicam-se
desde a data de inicio do periodo de reporte em que a entidade apli-
caa IFRS 16 pela primeira vez.

Uma entidade ndo é obrigada a reavaliar se um contrato contém
uma locagao na data de aplicagdo inicial da IFRS 16. Alternativa-
mente, como expediente pratico, a entidade pode aplicar a IFRS
16 aos contratos que haviam sido identificados como contratos
de locagao em resultado da aplicagao da IAS 17 e da IFRIC 4 ou nao
aplicar a IFRS 16 aos contratos que ndo haviam sido identificados
como contratos de locagdo em resultado da aplicagdo da IAS 17 e
da IFRIC 4.

Caso a entidade opte pela aplicagdo do expediente pratico devera
divulgar esse facto e aplicar o procedimento a todos os contratos.
Nesta situagao, a entidade devera aplicar os procedimentos de iden-
tificagdo de um contrato de locagao dispostos na IFRS 16 a todos os
contratos iniciados ap6s a data de aplicagao inicial da norma.

Um locatario aplica a IFRS 16 aos seus contratos de locagao:
i. utilizando a abordagem retrospetiva completa em que a nor-

ma ¢ aplicada de forma retrospetiva ao periodo de reporte
comparativo, aplicando a IAS 8; ou

ii. utilizando a abordagem retrospetiva modificada em que a
norma é aplicada de forma retrospetiva reconhecendo na data
de aplicagdo inicial da IFRS 16 os efeitos cumulativos que se-
riam determinado caso a IFRS 16 tivesse sido aplicada desde
o inicio do contrato.

A abordagem aplicada pela entidade deve ser transversal a todos os
contratos de locagdo em que a entidade é locataria.

Da aplicagao da abordagem retrospetiva completa resulta que uma
entidade aplica a IFRS 16 como se esta tivesse sido aplicada desde
a data de inicio de cada um dos seus contratos de locagdo vigentes,
re-expressando os saldos de abertura do periodo comparativo ante-
rior, de acordo coma IAS 1.

Da aplicagdo da abordagem retrospetiva modificada resulta que o
efeito da aplicagdo da IFRS 16 desde a data de inicio de cada um dos
seus contratos de locagdo vigentes é reconhecido no prdprio perio-
do, através de ajustamentos aos saldos de abertura de uma rubrica
do capital proprio. Aquando da aplicagdo desta abordagem, a enti-
dade pode encontrar-se perante dois tipos de transagées:

A. Contratos previamente considerados como
sendo contratos de locacao operacional

Um locatario reconhece, na data de inicio da aplicagdo da IFRS 16,

para os casos em que os contratos eram anteriormente considera-
dos como contratos de locagao operacional, de acordo com a IAS 17:
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i. um passivo de locagdo, que deve ser mensurado ao valor pre-
sente dos pagamentos de locagao remanescentes, utilizando
a taxa incremental de financiamento nessa data;

ii. um righ-of-use asset, que deve ser mensurado: i) contrato a
contrato, ao valor que seria resultante da aplicagdo da IFRS 16
desde o inicio de cada contrato, descontado a taxa incremen-
tal de financiamento identificada a data de inicio da aplicagao
da IFRS 16; ou i) em valor idéntico ao passivo de locagao ajus-
tado de quaisquer pagamentos antecipados reconhecidos an-
teriormente a data de aplicagdo da norma; e

iii. aplica a IAS 36 a todos os righ-of-use assets a data de aplica-
¢ao da norma, exceto se a entidade optar por aplicar o expe-
diente pratico.

Quando os contratos haviam sido classificados como contratos de
locagdo operacional, de acordo com a IAS 17, o locatario:

i. n3o é obrigado a efetuar ajustamentos de transigcdo nos casos
em gue o ativo subjacente é de baixo valor. Nestas situagdes,
a aplicagdo da IFRS 16 inicia-se desde a data de aplicagao da
norma;

ii. ndo é obrigado a efetuar ajustamentos de transigdo nos casos
em que os contratos eram reconhecidos como propriedades
de investimento ao justo valor como previsto na IAS 40. Nes-
tas situagdes, a aplicagdo da IFRS 16 inicia-se desde a data de
aplicagdo da norma;

iii. deve mensurar ao justo valor os contratos que eram anterior-
mente considerados como contratos de locagdo operacional,
de acordo com a IAS 17, e que serdo reconhecidos como pro-
priedades de investimento ao justo valor. Nestas situagdes,
a aplicagdo da IFRS 16 inicia-se desde a data de aplicagdo da
norma.

Um locatario pode utilizar os seguintes expedientes praticos quan-
do aplica a abordagem retrospetiva modificada a contratos previa-
mente considerados como sendo contratos de locagao operacional,
de acordo coma IAS 17:

i. pode aplicar uma taxa de desconto Unica a um conjunto de
locagGes de carateristicas semelhantes (ex. periodo, classes
de ativos subjacentes e ambiente econémico semelhantes);

ii. pode identificar a existéncia de contratos onerosos, utilizan-
do a IAS 37— Provisions, contingent liabilities and contingent
assets, imediatamente antes da data de aplicagao da IFRS 16,
como alternativa a efetuar uma revisdo da existéncia de indi-
cadores de imparidade. Aplicando este expediente, a entidade
deverd deduzir ao right-of-use asset qualquer provisao para
contratos onerosos, reconhecida na demonstragao da posigao
financeira, imediatamente antes da data inicial de aplicagao
da norma;

iii. pode nao reconhecer um ativo e passivo de locagdo quando o
termo dos contratos de locagdo é inferior a doze meses desde
a data inicial de aplicagdo da norma;

iv. pode optar por excluir os custos iniciais diretos na mensura-
¢do do ativo de locagdo; e



v. pode utilizar o seu conhecimento na determinagao da possi-
bilidade de existéncia de opgdes contratuais para extensao ou
término do contrato de locagao.

B. Contratos previamente considerados como
sendo contratos de locacao financeira

Um locatario reconhece, na data de inicio da aplicagao da IFRS 16,
para os casos em que os contratos eram anteriormente considera-
dos como contratos de locagdo financeira, de acordo com a I1AS 17,
os ativos e passivos de locagdo em igual valor aos que haviam sido
anteriormente reconhecidos pela aplicagao da IAS 17.

O papel do auditor na
verificacao da aplicacao
da IFRS 16 — Locacoes

Identificar e avaliar os riscos de
distorcao material atraves do
conhecimento da entidade e do
seu ambiente

O objetivo do auditor na verificagdo da aplicagdo da IFRS 16 é ga-
rantir a fiabilidade da informagao constante nas demonstragdes fi-
nanceiras. Para tal, de acordo com a ISA 315 — Identificar e avaliar os
riscos de distorgdo material através do conhecimento da entidade
e do seu ambiente, ao efetuar uma revisao/auditoria das demons-
tragdes financeiras, o revisor/auditor deve inteirar-se dos seguintes
elementos:

a) fatores setoriais, de regulagdo e outros fatores externos rele-
vantes, incluindo o referencial de relato financeiro aplicavel;

b) natureza da entidade, incluindo:
i. operagoes;
ii. propriedade e estruturas de governagao:

iii. tipos de investimentos que a entidade tem efetuado e pla-
neia efetuar, incluindo investimentos em entidades com
finalidade especial; e

iv. modo como a entidade estd estruturada e é financiada,

de modo a perceber que classes de transagdes, saldos de contas e di-
vulgagdes irdo em principio constar nas demonstragdes financeiras;

a) selecdo e aplicagdo de politicas contabilisticas pela entidade,
incluindo as raz6es para alteragdes as mesmas. O auditor deve
avaliar se as politicas contabilisticas da entidade sdo apropria-
das para o seu negdcio e consistentes com o referencial de
relato financeiro aplicavel e com as politicas contabilisticas
usadas no setor relevante;

Contabilidade e Relato

b) objetivos e estratégias da entidade e os respetivos riscos de
negoécio que possam resultar em riscos de distorgao material;

c) mensuragdo e revisao do desempenho financeiro da entidade.

Assim, o plano de trabalhos do auditor, bem como a sua avaliagao
do risco da entidade, devera ter em conta os aspetos evidenciados
acima®. O conhecimento da entidade € utilizado pelo auditor para
identificacdo e avaliagdo dos riscos de distorcdo material ao nivel
das demonstragdes financeiras e ao nivel de asser¢ao para as clas-
ses de transag@es, saldos de contas e divulgaces®.

Correspondentemente, na elaboragdo de um plano de trabalho de-
dicado a validagdo dos contratos de locagdo da entidade (ignorando,
para o efeito deste relatdrio, aspetos relacionados com outras ru-
bricas das demonstragdes financeiras e suas assergdes), o auditor
deve, numa primeira fase, compreender os fatores internos e exter-
nos a entidade, como, por exemplo:

a) negécio e operagao da entidade;

b) condices e natureza operacional dos contratos de locagdo;

c) avaliagdo do propdsito de negdcio dos contratos de locagdo;
d) selecdo e aplicagdo das politicas contabilisticas pela entidade;
e) setor e mercado onde se enquadra a entidade;

f) legislagao aplicavel, incluindo comercial e fiscal;

g) leitores das demonstragdes financeiras / stakeholders;

A materialidade no
planeamento e na
execucao de uma
auditoria

O risco de revisdo/auditoria tem trés componentes: risco inerente,
risco de controlo e risco de detegao”, sendo que da avaliagdo destas
trés componentes resultara a natureza, extensao, profundidade e
oportunidade dos procedimentos de auditoria a realizar. Por risco de
auditoria, entende-se o risco de o auditor expressar uma opinido de
auditoria inapropriada quando as demonstracdes financeiras estao
materialmente distorcidas. O risco de auditoria é fungao dos riscos
de distorgao material e do risco de detegao, seguindo a seguinte
equagao:

Risco de Auditoria = Risco Inerente X Risco de Controlo X Risco
de Detegdo

Ou seja,
Risco de Detegdo = Risco de Auditoria / (Risco Inerente X Risco
de Controlo)

O risco inerente é definido como sendo a suscetibilidade de uma

assercao relativa a uma classe de transagoes, saldo de conta ou di-
vulgacao a uma distorgdo que possa ser material, individualmente
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ou agregada com outras distorcdes, antes da consideragdo de quais-
quer controlos relacionados®.

Por risco de controlo, entenda-se o risco de que a ocorréncia de uma
distorgao relativa a uma classe de transagdes, saldo de conta ou
divulgagdo e que possa ser material, individualmente ou agregada
com outras distorgdes, ndo seja evitada ou detetada e corrigida em
tempo oportuno pelo controlo interno da entidade®.

O risco de detegdo é o risco de que os procedimentos executados
pelo auditor para reduzir o risco de auditoria para um nivel aceita-
velmente baixo ndo detetem uma distorgao que existe e que possa
ser material, quer individualmente quer quando agregada a outras
distorgdes’.

O rrisco de distorgao material corresponde ao risco de as demonstra-
¢oes financeiras estarem materialmente distorcidas anteriormente
a auditoria, o qual resulta do efeito do risco inerente e do risco de
controlo®.

Tendo por base o conhecimento angariado da entidade, o auditor
devera tomar decisdes sobre a materialidade a aplicar no trabalho
efetuado, de acordo com a ISA 320, e os riscos de auditoria identifi-
cados, de acordo com a ISA 200.

O conceito de materialidade é aplicado pelo auditor tanto no planea-
mento e execugdo da auditoria como na avaliagdo do efeito de dis-
torgdes identificadas na auditoria e de distorgdes nao corrigidas, se
existirem, nas demonstragdes financeiras e na formagao da opiniao
expressa no relatério do auditor®.

Entende-se que as distorgdes, incluindo as omissdes, sao conside-
radas materiais se se esperar que, individualmente ou em conjunto,
influenciem as decisdes econémicas tomadas pelos utentes com
base nas demonstracées financeiras'.

Planear a auditoria -
implicacoes praticas

O auditor deve estabelecer uma estratégia global de auditoria que
fixe 0 @mbito, a oportunidade e a dire¢do da auditoria e que oriente
o desenvolvimento do plano de auditoria".

Como haviamos notado anteriormente, o objetivo principal das al-
teragdes a serem introduzidas com a aplicagdo da IFRS 16 é permitir
uma mais correta apresentagao dos ativos e passivos de locagao das
empresas e, consequentemente, uma mais fidedigna representa-
¢ao da posigao e desempenhos financeiros das entidades, alterando
significativamente as demonstragdes financeiras das empresas e,
subsequentemente, os racios financeiros apresentados.

Assumindo como dois dos principais utilizadores das demonstra-
¢oes financeiras, os acionistas / investidores e as entidades banca-
rias é facilmente entendivel a importancia que a aplicagdo do novo
normativo terd na avaliagdo que ambos os utilizadores fardo das
demonstrag@es financeiras que contenham contratos de locagdo.
Torna-se também claro que, da aplicagado da IFRS 16, resultam um
conjunto de indicadores relevantes das demonstragdes financeiras
mais sujeitos a riscos de distorgao material, como, por exemplo:
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- Valorizagao do right-of use asset (ativo de locagao), pela influén-
cia ou peso que poderd representar no ativo da entidade;

- Valorizagdo do passivo de locagao, pela influéncia ou peso que
podera representar no passivo da entidade;

- Valorizagao dos encargos financeiros incorridos com o passivo
financeiro, pela importancia que os gastos ndo operacionais
poderao vir a ter na demonstragao dos resultados da empresa;

- Valorizagao dos rendimentos operacionais (EBITDA), os quais
serdo afetados positivamente pela diminuigdo dos gastos com
rendas de aluguer e pelo aumento dos gastos com depreciagdo
do ativo de locagao.

“Assumindo como dois dos principais
utilizadores das demonstracoes
financeiras, os acionistas / investidores
e as entidades bancdrias é facilmente
entendivel a importdncia que a
aplicacdo do novo normativo terd na
avaliacdo que ambos os utilizadores
fardo das demonstracoes financeiras
que contenham contratos de locacdo.”

De acordo com a ISA 320, ao definir a estratégia global de auditoria,
o0 auditor deve determinar a materialidade para as demonstragdes
financeiras como um todo. Se, nas circunstancias especificas da en-
tidade, existirem uma ou mais classes particulares de transagdes,
saldos de contas ou divulgagdes relativamente as quais se possa
pensar que as distor¢des de quantias inferiores a materialidade para
as demonstragdes financeiras como um todo irdo influenciar as
decisdes econdmicas de utentes tomadas com base nas demons-
tragdes financeiras, o auditor deve também determinar o nivel ou
niveis de materialidade a aplicar a essas classes particulares de
transagGes, saldos de contas ou divulgagGes™.

Assim, devera o auditor ter presente a existéncia de um risco adi-
cional de distorgdo material nos indicadores mencionados anterior-
mente, no que respeita a auditoria de demonstragdes financeiras
de entidades que apliqguem a IFRS 16, com especial enfoque nas
demonstragdes financeiras preparadas pela primeira vez a data da
transicao para o novo normativo.

Ainda, por se tratar de um normativo que implicara a realizagdo de
julgamentos por parte da entidade, é permitido inferir que o audi-
tor terd de reforgar, ou direcionar, o uso apropriado do seu ceticismo
profissional e julgamento profissional no que respeita a avaliagdo
das analises preparadas pelas entidades com referéncia a aplicagao
do novo normativo.

Também a prova de auditoria devera ser uma preocupagao funda-
mental do auditor no processo de validagdo deste processo ja que a
mesma terd de ser robusta, e alinhada com a documentagao interna
preparada pela entidade, para que se possa adequar aos objetivos
de concluir sobre a fiabilidade das demonstragdes financeiras.



Dum ponto de vista mais pratico, identificamos em seguida alguns
pontos que deverdo ser incluidos no papel de trabalho do auditor
respeitante a revisdo da andlise contratual, ao abrigo da IFRS 16,
preparada pela entidade:

i. obtengdo do contrato de suporte a locagao;

ii. entendimento da natureza da operagao;

iii. entendimento do racional de negdcio da operagao;

iv. revisao das condigdes de identificabilidade de um ativo subja-
cente ao contrato de locagdo;

v. revisdo das condigdes de excegao da aplicagao da norma;

vi. revisao do célculo da consideragao alocada ao ativo de locagao
(righ-of-use asset);

vii.revisdo dos cdlculos que demonstrem a inexisténcia de im-
paridade no ativo de locagado ou contrato oneroso associado;

viii. identificagdo da existéncia de contratos combinados (con-
tratos com o mesmo fornecedor);

ix. revisao da analise de componentes de locagao e ndo-locagao
efetuada pela entidade;

x. revisdo da data de termo do contrato identificada pela enti-
dade;

xi. discussao com a entidade dos pressupostos / julgamentos
utilizados, incluindo a taxa de desconto aplicada e a expeta-
tiva de extensdo contratual ou exercicio de opgao de compra

do ativo subjacente, quando aplicavel;

xii. revisao dos calculos financeiros efetuados relacionados com
o ativo e com o passivo de locacdo e efeitos estimados nos
periodos futuros;

xiii. revisdo da aplicabilidade das regras de transigao adotadas
pela entidade;

Xiv. revisao dos ajustamentos de transigao reconhecidos nas
demonstragdes financeiras da entidade e sua aderéncia ao
normativo;

xv. discussao com a entidade acerca dos efeitos esperados da
transigdo para o novo normativo com o objetivo de identificar
possiveis impactos para esta e, consequentemente, para o
auditor e o seu trabalho.

De referir que em situagdes em que a entidade tenha procedido a
identificagdo e andlise de uma multiplicidade de contratos ndo sera
possivel ao auditor efetuar uma analise completa de todos os con-
tratos revistos pela empresa. Nesta situacao, devera utilizar o au-
ditor o seu julgamento profissional e aplicar uma técnica de amos-
tragem, nos termos da ISA 530, com o objetivo de avaliar quais as
situacdes mais relevantes para as demonstragdes financeiras da
entidade e proceder a revisdo dos contratos selecionados em linha
com o plano de trabalhos definido.
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“..deverd utilizar o auditor o seu
julgamento profissional e aplicar uma
técnica de amostragem, nos termos da
ISA 530, com o objetivo de avaliar quais
as situacoes mais relevantes para as
demonstracdes financeiras da entidade
e proceder d revisdo dos contratos
selecionados em linha com o plano de
trabalhos definido.”

Exemplificacao pratica

Para efeitos de exemplificagdo pratica, vamos tomar em considera-
¢ao um contrato de locagao subscrito entre a Entidade A, enquanto
locatario, e a Entidade B, enquanto locador, para utilizagao do ativo
subjacente, o navio ABC, em 2016.

A Entidade A prepara as suas demonstragdes financeiras estatuta-
rias de acordo com o SNC. A empresa prepara também informagao
financeira para efeitos de consolidagdo no Grupo em que se insere,
de acordo com as IFRS.

O contrato de locagdo que iremos analisar, a titulo exemplificativo,
respeita a aquisicao, por parte da Entidade A, do direito de uso do na-
vio ABC, propriedade da Entidade B, sedeada no Reino Unido, por um
periodo de oito anos, iniciado em setembro de 2016, por um valor
total que pode ascender a 400 milhdes de Euros, incluindo servigos
de manutencao.

Avaliacao do contrato de
locacao de acordo com a
IAS 17

A classificagdo de locagdes adotada na IAS 17 baseia-se na exten-
sao até a qual os riscos e vantagens inerentes a propriedade de um
ativo locado permanecem no locador ou no locatario. Os riscos in-
cluem as possibilidades de perdas devidas a capacidade ociosa ou
obsolescéncia tecnoldgica e de variagdes no retorno por causa das
alteragdes nas condigdes econdmicas. As vantagens podem ser re-
presentadas pela expetativa de funcionamento lucrativo durante
a vida econdmica do ativo e de ganhos derivados de aumentos de
valor ou de realizacio de um valor residual®,

Uma locagao é classificada como uma locagao financeira se ela
transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes
a propriedade. Uma locagdo é classificada como uma locagdo opera-
cional se ela ndo transferir substancialmente todos os riscos e van-
tagens inerentes a propriedade™.

No exercicio de 2016, pela sua significancia para as demonstragdes

financeiras da entidade, este contrato foi individualmente avalia-
do pela equipa de auditoria do locatario, tendo como referencial
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as orientacdes definidas na IAS 17. Para tal, foram respondidas as
questdes indicadas na norma, evidenciadas abaixo.

Exemplos de situagdes que individualmente ou em combinagao
levariam normalmente a que uma locagao fosse classificada como
locagdo financeira':

Indicadores IAS 17 Analise contratual

A locagdo transfere a propriedade do ativo para o locatario no fim do prazo da
locagao.

N3o. O contrato nao prevé a transferéncia do ativo para o locatario no final do
periodo de locagao.

0 locatdrio tem a opgao de comprar o ativo por um prego que se espera que
seja suficientemente mais baixo do que o justo valor a data em que a opgao se
torne exercivel, para que, no inicio da locagao, seja razoavelmente certo que a
opgao sera exercida.

Nao. O contrato inclui uma clausula de opgao de compra no término do
contrato, a qual prevé que o prego de compra nao possa ser inferior a 75% do
valor inicial do ativo. O prego de exercicio da opgao de compra nao permite
concluir que a opgao de compra sera exercida.

0 prazo da locagao refere-se a maior parte da vida econémica do ativo mesmo
que o titulo ndo seja transferido.

N3o. O contrato de locagao tem uma duragdo de oito anos. A vida til do ativo
subjacente estima-se em, pelo menos, vinte anos.

No inicio da locagao, o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo
ascende a, pelo menos substancialmente, todo o justo valor do ativo locado.

Nao. O valor presente dos pagamentos minimos da locagao ascende a cerca de
70% do justo valor do ativo (cerca de 370MEUR).

Os ativos locados sdo de uma tal natureza especializada que apenas o
locatario os pode usar sem grandes modificagdes.

Nao. O ativo subjacente, navio ABC, pode ser utilizado por outras entidades
que operem como construtores no mercado do Oil&Gas.

Os indicadores de situagdes que individualmente ou em combina-
¢ao também podem levar a que uma locagao seja classificada como
locagao financeira sao':

Indicadores IAS 17 Analise contratual

Se o locatario puder cancelar a locagao, as perdas do locador associadas ao
cancelamento sao suportadas pelo locatario.

Nao. O contrato prevé uma clausula de reembolso ao locador em caso de
cancelamento antecipado, que diminui com o decorrer do contrato, e que é
inferior aos montantes das rendas vincendas a data do cancelamento.

Os ganhos ou as perdas da flutuagao no justo valor do residual acrescem ao
locatario (por exemplo, na forma de um abatimento na renda que iguale a
maior parte dos proventos das vendas no fim da locagao).

N3o. O locatario nao vé alterado o valor dos seus beneficios ou obrigagdes caso
existam alteragées no justo valor do ativo.

0 locatario tem a capacidade de continuar a locagao por um periodo
secundario com uma renda que seja substancialmente inferior a renda do
mercado.

N3o. O contrato prevé a possibilidade de extensao anual do periodo contratual
por um maximo de trés anos, mantendo-se as condigdes acordadas para o
periodo inicial de oito anos.

Tendo por base a analise efetuada, a equipa de auditoria concluiu
estar perante um contrato de locagdo operacional, de acordo coma
IAS 17. A avaliagdo da equipa de auditoria encontrava-se em linha
com a avaliagdo efetuada e as praticas contabilisticas adotadas
pelo cliente. De referir que a avaliagdo da existéncia de um contra-
to de locagdo operacional ou financeira foi também efetuada a luz
da NCRF 9 —Locagdes, no que respeita as contas da empresa apre-
sentadas de acordo com o SNC, em Portugal, para o periodo findo
em 31 de dezembro de 2016, tendo sido identificadas as mesmas
conclusdes.
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Avaliacao do contrato de
locacao de acordo com a
IFRS 16

Para efeitos de apresentacdo deste relatério, iremos agora avaliar
de que forma o contrato de locacdo identificado anteriormente se
enguadraria na IFRS 16, no que respeita em concreto aos seguintes

i. avaliagdo da existéncia de um contrato de locagdo no ambito
do contrato estabelecido entre as partes;

ii. identificagdo de componentes de locagdo e ndo-locagao;

iii. identificagdo do periodo do contrato e dos pagamentos esta-
belecidos contratualmente;

iv. identificagdo dos custos diretos iniciais e outros; e

v. identificagdo de excegdes ao reconhecimento.

Ponto 4
Custos

diretos

pontos:
IFRS 16 Pontos de avaliagdo
Ponto 2
Ponto 1 Identificagdo de
Ambito e excecdes ao componentes de
ambito locacio e nio-
locagao

Assim, sistematizamos no quadro abaixo as consideragdes a serem
tidas em conta de acordo com a IFRS 16:

Pontos de avaliacao

iniciais

IERS 16 Indicadores IFRS 16 Analise contratual
Ponto 1 0 contrato respeita a transagdes que se encontrem excecionadas da aplicagao da IFRS 16? Nao.
Ponto 1 0 contrato transmite o direito de utilizagdo de um ativo por um periodo de tempo em troca de uma Sim

consideragao? :
Ponto 1 Foram estabelecidos outros contratos, em data aproximada, com o mesmo fornecedor ou com partes Nio
relacionadas do fornecedor? :
Ponto 1 A entidade adquirente subalugou o ativo subjacente a uma entidade terceira? Nao.
A entidade adquirente esteve envolvida na construgo do ativo subjacente antes da data de inicio do =
Ponto 1 Nao.
contrato?

Ponto 2 0 contrato inclui componentes de locagéo e de nao-locagao? Sim.
Ponto 3 Qual é a data de conclusdo do periodo ndo cancelavel do contrato, excluindo extensées ou renovagées? Outubro de 2024
Ponto 3 0 contrato prevé a existéncia de opgdes de cancelamento? Sim.

Ponto 3 0 contrato prevé a existéncia de opgdes de compra do ativo subjacente? Sim.

Ponto 4 0 adquirente incorreu em custos diretos iniciais com o contrato? Nao.
Ponto 5 Qual é o justo valor do ativo subjacente em estado de novo? 370 milhdes de Euros

E aplicavel a excegao de aplicagdo da IFRS 16 em resultado do ativo subjacente apresentar um baixo =

Ponto 5 vElb Nao.
Ponto 5 Qual é a taxa de desconto aplicavel a data de inicio do contrato? 3,6% /ano
Ponto 5 0 contrato transfere a propriedade do ativo subjacente para o adquirente no final do contrato? Nao.

E possivel considerar com seguranca razoavel que o adquirente ira exercer a opgao de compra do ativo =

Ponto 5 : Nao.

subjacente?

Ponto 5 Qual é a vida 0til do ativo subjacente na data de inicio do contrato? 20 anos

Com base na andlise efetuada, de acordo com a IFRS 16, verificamos
que estamos perante um contrato de locagao, tendo sido identifi-
cado que:

i. aentidade tem direito de utilizagdo do ativo subjacente, navio,
durante o periodo estabelecido contratualmente, concretizan-
do-se no controlo do mesmo:

ii. 0 componente de locagdo corresponde ao aluguer do navio.
Foram identificados componentes de n3o-locagao referentes
aos servicos prestados mensalmente pelo fornecedor;

iii. o contrato tem a duragao inicial de oito anos, podendo ser re-

novado anualmente por um periodo méximo de trés anos. O
valor da renda do navio, excluindo os encargos mensais com

REVISORES 3 AUDITORES JANEIRO_MARCO 2020

37



38

Contabilidade e Relato

os servicos, foi definido em 105 mil euros/dia até Outubro de
2024,

iv. ndo foram identificados custos diretos iniciais com o contrato;
e

v. ndo foram identificadas situagdes de possivel isencao da nor-
ma (periodo e/ou valor reduzido), situagdes de sub-locagées
ou leaseback, e/ou combinagdes de contratos de locagao;

Comparacao das
demonstracoes
financeiras da entidade
no caso da aplicacao da
IAS 17 e da IFRS 16

Para efeitos de apresentagdo deste relatorio, iremos agora apresen-
tar as demonstragées financeiras da entidade, aplicando a I1AS 17,
considerando este contrato como sendo um contrato de locagao
operacional, e aplicando a IFRS 16, e considerando a existéncia de
um contrato de locagao associado ao aluguer do navio. Com obje-
tivo de simplificagdo, e por considerarmos ndo serem afetadas as
conclusoes retiradas deste exercicio, iremos utilizar como base as
demonstragdes financeiras preparadas pela entidade para os exer-
cicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de
2016" e adapta-las, apenas para efeitos deste exercicio, como se se
referissem aos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2019.

REVISORES 3JAUDITORES JANEIRO_MARCO 2020

De referir que foram excluidos deste caso pratico os potenciais efei-
tos relacionados com impostos.

Iremos apresentar dois cenarios de aplicagao pratica:

i. Cendrio 1: aentidade aplica a abordagem retrospetiva comple-
ta, donde resulta que uma entidade aplica a IFRS 16 como se
esta tivesse sido aplicada desde a data de inicio de cada um
dos seus contratos de locagao vigentes, re-expressando os
saldos de abertura do periodo comparativo anterior, de acordo
comalAST;e

. Cendrio 2: a entidade aplica a abordagem retrospetiva mo-
dificada, donde resulta que o efeito da aplicagdo da IFRS 16
desde a data de inicio de cada um dos seus contratos de lo-
cacao vigentes é reconhecido no proprio periodo, através de
ajustamentos aos saldos de abertura de uma rubrica do ca-
pital proprio.

Foram utilizados os seguintes pressupostos de célculo, em ambos
0s cenarios:

- Ataxa de desconto anual / taxa incremental de financiamento
utilizada para determinagao do passivo de locagao foi definida
em 3,6%;

- Considera-se um periodo do contrato de oito anos, iniciado em
setembro de 2016 e com conclusdo em outubro de 2024;

- A depreciagdo do ativo ocorre por um periodo completo de oito
anos, desde a data de inicio do contrato:

Nao existem indicadores de existéncia de imparidade do ativo
locado; e

Nao existem indicadores da existéncia de um contrato oneroso
relacionado com a locagdo.
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Cenario 1- Demonstracoes financeiras da entidade no caso da aplicacio da IAS 17 e transicio para a IFRS 16
— Abordagem retrospetiva completa

Demonstracao da Posicao Financeira

Demonstracao da Posicdo Financeira 31i1A2§2'|(;1 s ACB?Zn-“ZaE}'?S 31”3552.?618 31.12.2019 A%%"f?g.fg
ATIVO
Ativo Nao Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 2.761.010.905 0 2.761.010.905 1.991.073.088 0
Ativos de locagao 0 192.609.051 192.609.051 159.590.356 -33.018.694
Outros Investimentos Financeiros 5.017 0 5.017 6.075 0
Créditos a Receber 1.441.927 0 1.441.927 150.344 0
Diferimentos 24.431.040 0 24.431.040 23.481.861 0
Ativos por Impostos Diferidos 7.004.701 0 7.004.701 20.284.018 0
2.793.893.589 192.609.051 2.986.502.640 2.194.585.742 -33.018.694
Ativo Corrente
Inventarios 372.631.765 0 372.631.765 181.319.121 0
Clientes 288.499.783 0 288.499.783 162.593.596 0
Estado e Outros Entes Piblicos 25.907.909 0 25.907.909 16.339.046 0
Outros Créditos a Receber 240.453.220 0 240.453.220 189.680.437 0
Diferimentos 21.917.817 0 21.917.817 12.890.393 0
Outros Ativos Financeiros 20.949.128 0 20.949.128 7.508.447 0
Caixa e Depositos Bancarios 2.508.883 0 2.508.883 54.840.683 0
972.868.506 0 972.868.506 625.171.723 0
Total do Ativo 3.766.762.095 192.609.051 3.959.371.146 2.819.757.465 -33.018.694
CAPITAL PROPRIO
Capital Préprio
Capital subscrito 299.278.738 0 299.278.738 299.278.738 0
Sr“ﬁtr:?iso'”s"”me“t"s de Capital 71.728.260 0 71.728.260 0 0
Reservas Legais 59.855.748 0 59.855.748 59.855.748 0
Outras Reservas 289.355 0 289.355 289.355 0
Resultados Transitados 1.834.375.489 -5.601.902 1.828.773.587 1.581.224.845 0
é‘gﬁ:]";r%%‘jgo“t’as CETREHES D -53.383.335 0 -53.383.335 -32.383.571 0
Resultados Liquidos do Periodo 255.175.912 -2.724.655 252.451.258 -409.664.846 -1.215.699
Total do Capital Préprio 2.473.320.168 -8.326.557 2.464.993.611 1.498.600.269 -1.215.699
PASSIVO
Passivo Nao Corrente
Financiamentos Obtidos 0 0 0 48.479 0
Provisdes 39.356.071 0 39.356.071 11.818.878 0
Diferimentos 35.728.541 0 35.728.541 0 0
Passivos por Impostos Diferidos 249.302 0 249.302 18.259 0
Passivos de locagao 0 169.132.613 169.132.613 135.808.131 -33.324.481
Outros passivos financeiros 108.646 0 108.646 0 0
75.442.561 169.132.613 244.575.173 147.693.747 -33.324.481
Passivo Corrente
Fornecedores 158.027.342 0 158.027.342 74.965.221 0
Adiantamentos de Clientes 30.732.317 0 30.732.317 17.608.128 0
Estado e Outros Entes Publicos 171.287 0 171.287 100.516 0
Financiamentos Obtidos 414.316.240 0 414.316.240 662.608.461 0
Outras Dividas a Pagar 441.163.790 0 441.163.790 271.071.632 0
Diferimentos 157.273.682 0 157.273.682 88.483.658 0
Passivos de locagao 0 31.802.995 31.802.995 33.324.481 1.521.486
Outros Passivos Financeiros 16.314.708 0 16.314.708 25.301.352 0
1.217.999.367 31.802.995 1.249.802.362 1.173.463.450 1.521.486
Total do Passivo 1.293.441.927 200.935.608 1.494.377.535 1.321.157.196 -31.802.995
Total do Capital Préprio e do Passivo 3.766.762.095 192.609.051 3.959.371.146 2.819.757.465 -33.018.694
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Na coluna “Contrato ABC — 2018" incluem-se os ajustamentos de
transicao para a IFRS 16, tanto os que respeitam aos ajustamentos
dos saldos de abertura no balango em 01 de janeiro de 2018 como
0s que correspondem aos movimentos de transi¢do do periodo de
2018 re-expresso. Para uma melhor leitura dos efeitos da transicao,
¢ de referir que os ajustamentos a efetuar aos saldos de abertura
do balango em 01 de janeiro de 2018 decompdem-se da seguinte
forma:

i. Registo inicial do ativo de locagao — 225.627.745 Euros

ii. Reconhecimento de ajustamento de transi¢do em resultados
transitados — 5.601.902 Euros

iii. Registo inicial do passivo de locagao — 231.229.647 Euros

Os movimentos ocorridos no periodo de 2018, respeitantes a aplica-
cao da IFRS 16 no periodo, detalham-se da seguinte forma:

i. Registo de depreciagdes do periodo do ativo de locagdo —
33.018.694 Euros

ii. Reconhecimento dos pagamentos do passivo de locagao —
38.325.000 Euros

iii. Registo dos encargos com juros do passivo de locagdo —
8.030.960 Euros

iv. Reclassificagao do passivo ndo corrente para passivo corrente
—31.802.995 Euros

Com a aplicagao da IFRS 16 verifica-se um aumento do ativo e do
passivo da entidade, por via do registo do ativo e passivo de locagao
bem como uma diminuigao nos capitais proprios em resultado do
ajustamento de transigao da IAS 17 para a IFRS 16 e de uma mino-
racao no resultado liquido dos periodos em virtude do efeito tempo-
rario nos resultados da diferenca de normativos, com a utilizagdo da

IFRS 16 a penalizar os resultados de 2018 e 2019.

1.1.1.1. Demonstracdo dos Resultados e do Rendimento Integral

Demonstracao dos Resultados e do 2018 Contrato 2019 Contrato
Rendimento Integral IFRS 16 ABC - 2018 IFRS 16 ABC - 2019
Vendas e Servigos Prestados 1.796.261.309 1.796.261.309 0 1.182.010.939 0
Variagao nos Inventarios da Produgao 146.960.484 146.960.484 0 -159.603.035 0
Trabalhos para a Propria Entidade 28.356.864 28.356.864 0 4.748.491 0
Custo das Mercadorias Vendidas e das
e ey s -85.737.991 -85.737.991 0 -45.262.718 0
Fornecimentos e Servigos Externos -1.207.449.952 -1.169.124.952 38.325.000 -482.303.472 38.325.000
Gastos com o Pessoal -80.430.828 -80.430.828 0 -45.002.199 0
Imparidade de Inventarios y y )
(Perdas/Reversdes) 7.185.673 7.185.673 0 23.212.606 0
Imparidade de Dividas a Receber
(Perdas/Reversaes) 0 0 0 3:419:870 0
Provisdes (Aumentos/Redugdes) 18.237.615 18.237.615 0 27.537.193 0
Outros Rendimentos 62.008.865 62.008.865 0 47.224.785 0
Outros Gastos -37.904.816 -37.904.816 0 -26.967.697 0
Resultados antes de Depreciacées, Gastos
e s e 633.115.876 671.440.876 38.325.000 482.589.561 38.325.000
prorRaceetlliida st -257.360.119 -290.379.413 -33.018.694 -289.507.343 -33.018.694
Amortizagao U D R D e
Imparidade Investimentos Depreciaveis/ : : :
Amortizaveis (perdas/reversdes) 51.614.764 51.614.764 0 557.862.096 0
Resultado Operacional (antes de gastos de -
Financiamento e Impostos) 324.140.393 329.446.699 5.306.306 364.779.871 5.306.306
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 54.540 54.540 0 46.300 0
Juros e Gastos Similares Suportados -6.789.178 -14.820.138 -8.030.960 -16.894.033 -6.522.005
Resultado antes de Impostos 317.405.755 314.681.100 -2.724.655 -381.627.610 -1.215.699
Impostos sobre o Rendimento do Periodo -62.229.842 -62.229.842 0 -28.037.236 0
Resultado Liquido do Periodo 255.175.912 252.451.258 -2.724.655 -409.664.846 -1.215.699
Outros Itens do Rendimento Integral 0 0 0 0
Resultado Liquido do Periodo 255.175.912 252.451.258 -2.724.655 -409.664.846 -1.215.699
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No que respeita ao desempenho financeiro da entidade, verifica-se
que a diminuigdo nos gastos operacionais, por via do nao registo de
gastos com rendas no montante total dos pagamentos efetuados,
é compensado por um incremento nos gastos com depreciagdes do

Contabilidade e Relato

ativo de locagdo e nos gastos com juros incorridos com o passivo
de locagdo. Tal resulta numa melhoria do resultado operacional da
entidade (EBITDA), com a aplicagdo da IFRS 16 e numa degradacgao
dos gastos de amortizagdes e depreciagdes e gastos financeiros.

Cenario 2 - Demonstracoes financeiras da entidade no caso da aplicacao da IAS 17 e transicao para a IFRS 16

Abordagem retrospetiva modificada

Demonstracao da Posicao Financeira

Demonstracio da Posicao Financeira 31&25'219,18 3}J§SZ$JQ ACBocn_trZ:-)[;c?g
ATIVO
Ativo Nao Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 2.761.010.905 1.991.073.088 0
Ativos de locagéo 0 159.590.356 159.590.356
Outros Investimentos Financeiros 5.017 6.075 0
Créditos a Receber 1.441.927 150.344 0
Diferimentos 24.431.040 23.481.861 0
Ativos por Impostos Diferidos 7.004.701 20.284.018 0
2.793.893.589 2.194.585.742 159.590.356
Ativo Corrente
Inventarios 372.631.765 181.319.121 0
Clientes 288.499.783 162.593.596 0
Estado e Outros Entes PUblicos 25.907.909 16.339.046 0
Outros Créditos a Receber 240.453.220 189.680.437 0
Diferimentos 21.917.817 12.890.393 0
Outros Ativos Financeiros 20.949.128 7.508.447 0
Caixa e Depdsitos Bancarios 2.508.883 54.840.683 0
972.868.506 625.171.723 0
Total do Ativo 3.766.762.095 2.819.757.465 159.590.356
CAPITAL PROPRIO
Capital Préprio
Capital subscrito 299.278.738 299.278.738 0
Outros Instrumentos de Capital Proprio 71.728.260 0 0
Reservas Legais 59.855.748 59.855.748 0
Outras Reservas 289.355 289.355 0
Resultados Transitados 1.834.375.489 1.581.224.845 -8.326.557
Ajustamentos/Outras Variages no Capital Proprio -53.383.335 -32.383.571 0
Resultados Liquidos do Periodo 255.175.912 -409.664.846 -1.215.699
Total do Capital Préprio 2.473.320.168 1.498.600.269 -9.542.256
PASSIVO
Passivo Nao Corrente
Financiamentos Obtidos 0 48.479 0
Provisdes 39.356.071 11.818.878 0
Diferimentos 35.728.541 0 0
Passivos por Impostos Diferidos 249.302 18.259 0
Passivos de locagao 0 135.808.131 135.808.131
Outros passivos financeiros 108.646 0 0
75.442.561 147.693.747 135.808.131
Passivo Corrente
Fornecedores 158.027.342 74.965.221 0
Adiantamentos de Clientes 30.732.317 17.608.128 0
Estado e Outros Entes PUblicos 171.287 100.516 0
Financiamentos Obtidos 414.316.240 662.608.461 0
Outras Dividas a Pagar 441.163.790 271.071.632 0
Diferimentos 157.273.682 88.483.658 0
Passivos de locagao 0 33.324.481 33.324.481
Outros Passivos Financeiros 16.314.708 25.301.352 0
1.217.999.367 1.173.463.450 33.324.481
Total do Passivo 1.293.441.927 1.321.157.196 169.132.613
Total do Capital Préprio e do Passivo 3.766.762.095 2.819.757.465 159.590.356
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Os efeitos da transicao para a IFRS 16 utilizando a abordagem re-
trospetiva modificada sdo idénticos aos efeitos da utilizagdo da
abordagem retrospetiva completa, comentados anteriormente.

Demonstracido dos Resultados e do Rendimento Integral

Demonstracao dos Resultados e do Rendimento Integral

Vendas e Servigos Prestados

Variagao nos Inventarios da Produgao

Trabalhos para a Propria Entidade

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
Fornecimentos e Servigos Externos

Gastos com o Pessoal

Imparidade de Inventarios (Perdas/Reversdes)

Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversges)
Provisdes (Aumentos/Redugdes)

Outros Rendimentos

Outros Gastos

Gastos/Reversdes de Depreciagdo e de Amortizagao

Imparidade Investimentos Depreciaveis/Amortizaveis (perdas/reversges)
Resultado Operacional (antes de gastos de Financiamento e Impostos)

Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Juros e Gastos Similares Suportados

Impostos sobre o Rendimento do Periodo

Outros Itens do Rendimento Integral

Resultados antes de Depreciacées, Gastos de Financiamento e Impostos

Resultado antes de Impostos

Resultado Liquido do Periodo

Resultado Liquido do Periodo

2018 2019 Contrato

1AS 17 IFRS 16 ABC - 2019
1.796.261.309 1.182.010.939 0
146.960.484 -159.603.035 0
28.356.864 4.748.491 0
-85.737.991 -45.262.718 0
-1.207.449.952 -482.303.472 38.325.000
-80.430.828 -45.002.199 0
-1.185.673 -23.212.606 0
0 3.419.879 0
18.237.615 27.537.193 0
62.008.865 47.224.785 0
-37.904.816 -26.967.697 0
633.115.876 482.589.561 38.325.000
-257.360.719 -289.507.343 -33.018.694
-51.614.764 -557.862.096 0
324.140.393 -364.779.877 5.306.306
54.540 46.300 0
-6.789.178 -16.894.033 -6.522.005
317.405.755 -381.627.610 -1.215.699
-62.229.842 -28.037.236 0
255.175.912 -409.664.846 -1.215.699
0 0 0
255.175.912 -409.664.846 -1.215.699

Os efeitos da transicdo para a IFRS 16 utilizando a abordagem re-
trospetiva modificada sdo idénticos aos efeitos da utilizagdo da
abordagem retrospetiva completa, comentados anteriormente.

Efeitos da aplicacao da
IAS 17 e da IFRS 16

Com base nos calculos efetuados relativamente a transicao da IAS
17 para a IFRS 16 do tratamento contabilistico do aluguer do navio
ABC, verificamos os seguintes efeitos resumidos da aplicagdo das
duas normas em cada periodo de vigéncia do contrato:

Conclui-se assim que, no término do periodo do contrato, sdo nulos
os efeitos acumulados na demonstragao dos resultados da entidade
resultantes da aplicagdo de qualquer uma das normas. Doutra for-
ma, o efeito na demonstragdo dos resultados da entidade evidencia,
sim, diferengas temporarias entre os dois normativos bem como
diferencas ao nivel dos indicadores que seriam apresentados pela
empresa em cada um dos regimes, o que, naturalmente afetaria
os racios apresentados em cada periodo, tanto ao nivel da posigao
financeira como ao nivel do desempenho, quando comparados pe-
riodo a periodo.

Em anexo a este relatdrio, Anexo Ill, evidenciamos de forma mais
detalhada os calculos apresentados acima.

Pagamentos de locacio 9.660.000  38.325.000  38.325.000  38.325.000  38.430.000  38.325.000  38.325.000  38.325.000 28.875.000 306.915.000
Demonstracio dos resultados:

Gastos com juros 2.673.425 9.640.109 8.030.960 6.522.005 5.105.519 3.781.678 2.544.189 1.388.137 327.865  40.013.887
Gastos de depreciagdo 8.254.674  33.018.694 33.018.694 33.018.694 33.018.694 33.018.694 33.018.694  33.018.694 27.515.579 266.901.113
Gastos de locacdo IFRS 16 0 10.928.099 42.658.803 41.049.655 39.540.699 38.124.213 36.800.372 35.562.883 34.406.831 27.843.444 306.915.000
Demonstracio da Posicdo Financeira:

Ativo de locacio 266.901.113 258.646.440 225.627.745 192.609.051 159.590.356 126.571.662 _ 93.552.968 _ 60.534.273  27.515.579 0 1.144.648.074
Passivo de locacdo -266.901.113 259.914.539 231.229.647 200.935.608 169.132.613 135.808.131 101.264.809  65.483.998  28.547.135 01.192.316.480
Gastos de locacdo IAS 17 0 9.660.000 38.325.000 38.325.000 38.325.000 38.430.000 38.325.000 38.325.000 38.325.000 28.875.000 306.915.000
Diferenca IFRS 16 vs IAS 17 0 1.268.099 4.333.803 2.724.655 1.215.699 -305.787 -1.524.628 -2.762.117 -3.918.169 -1.031.556 0
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Impacto ao nivel dos
indicadores / racios
resultante da aplicacao
da IAS 17 e da IFRS 16

Tal como verificamos anteriormente, o objetivo principal das alte-
ragdes a serem introduzidas com a aplicagdo da IFRS 16 é permitir
uma mais correta apresentagdo dos ativos e passivos de locagdo
das empresas e, consequentemente, uma mais fidedigna represen-
tacdo da posicao e desempenho financeira das entidades, alterando

Racios de Estrutura Financeira e Endividamento 31&25"2.818
Autonomia Financeira 66%
Endividamento 34%
Solvabilidade Geral 191%
Cobertura dos Ativos Néo Correntes 91%
Rentabilidade do Ativo 17%
Custo dos Financiamentos Obtidos 2%
Efeito dos Juros Suportados 50%

Contabilidade e Relato

significativamente as demonstragdes financeiras das empresas e,
subsequentemente, os racios financeiros apresentados.

Assim, iremos agora verificar o efeito pratico destas alteragdes nos
periodos em andlise:

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019
IFRS 16 1AS 17 IFRS 16

62% 57% 53%
38% 43% 47%
165% 131% 113%
91% 15% 75%

17% 17% 17%

2% 2% 2%

47% -86% -19%

Verificamos assim que existe uma diminuigdo ao nivel da autono-
mia financeira da entidade com a aplicagao da IFRS 16, significando
gue existe um incremento da dependéncia da empresa de capitais
alheios e um aumentado risco de crédito para os principais leitores
das demonstrag@es financeiras (investidores e outros stakeholders).

Existe também um aumento do endividamento da empresa e,
correspondentemente, uma diminuigao do racio de solvabilidade
geral, 0 que representa uma pioria da estrutura de endividamen-
to da entidade, ou seja, um aumento dos capitais alheios face aos
capitais investidos pelos sécios.

Nao se verificam alteragdes significativas ao nivel dos racios de
cobertura dos ativos ndo correntes ou da rentabilidade do ativo ja
que os efeitos decorrentes da aplicagdo dos normativos se compen-
sam entre si ndo afetando significativamente estes indicadores.

Confirma-se a manutengao do custo do financiamento obtido, o
que é justificado pelo incremento dos gastos com juros suporta-
dos ser acompanhado por um aumento em igual proporgao no
financiamento obtido. Relativamente ao efeito dos juros suporta-
dos, verificamos que a diminuigao do indicador indica o maior peso
dos juros incorridos pela entidade nos resultados da empresa.

Assim, de uma forma geral, constatamos que da transicdo para
a IFRS 16 resulta uma degradacao dos indicadores da estrutura
financeira da empresa por via de uma mais correta apresentagao
da sua posicao e desempenho financeiro. Este facto ird segura-
mente influenciar os leitores das demonstragdes financeiras da
entidade, ao nivel da avaliagdo do valor da empresa bem como no
que respeita a determinagao do risco de crédito da mesma.

Conclusao

Com este relatdrio propusemo-nos a apresentar os conceitos intro-
duzidos pela IFRS 16 e a evidenciar as principais diferengas resultan-
tes da aplicagdo das IAS 17 e a IFRS 16 no que respeita aos contratos
de locagao, enfatizando o efeito nas demonstragdes financeiras dos
locatarios, por serem estas as que se apresentam como sendo mais
significativamente afetadas pelo novo normativo.

Do trabalho realizado, a principal conclusdo que se retira é que as
demonstragdes financeiras dos locatarios serdo profundamente
afetadas pela adogdo do novo normativo, por este ser completa-
mente distinto do anterior no que respeita as praticas contabilisti-
cas a serem adotadas pelos locatarios, com o consequente impac-
to ao nivel dos indicadores financeiros apresentados e avaliagdes
efetuados pelos investidores externos e outros stakeholders tanto
ao nivel da valorizagao das entidades como ao nivel do risco de
crédito identificado.

Verificamos que a adogdo da IFRS 16 ird impor a revisao comple-
ta dos contratos das entidades com o objetivo de identificagdo da
existéncia de contratos de locagao, o que obrigard a que as entida-
des detenham um conhecimento detalhado do novo normativo e
disponham de recursos que efetuem a avaliagdo antecipada dos
termos contratuais e dos efeitos contabilisticos da sua contabili-
zagao de acordo com o novo normativo, quando aplicavel. A avalia-
¢do casuistica da aplicagdo da IFRS 16, contrato a contrato, ird obri-
gar a obtengdo de documentacao de suporte adicional de forma a
operacionalizar o seu correto reconhecimento contabilistico, o que,
mais uma vez, sera apenas possivel com o enfoque antecipado na
transigao.
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Esta norma apresenta também complexidade adicional face a IAS
17, especialmente no que corresponde diretamente a comparagao
com o tratamento das anteriores locagdes operacionais, pela neces-
sidade de efetuar julgamentos aquando da determinagao dos efei-
tos do contrato como, por exemplo, na determinagao da existéncia
de um contrato de locagao, da identificacao do ativo subjacente e
dos componentes locagdo e nao-locagdo do contrato, da avaliagao
do right of use, da determinagao de uma taxa de desconto ou ainda
da determinagao dos termos de pagamento e do periodo do contra-
to de locagao.

Embora ndo existam ainda muitos dados reais acerca dos efeitos
praticos da aplicagao da IFRS 16, por a sua data de aplicagdo obri-
gatdria ndo ter ainda ocorrido, é possivel estimar com seguranca
que os maiores impactos do novo normativo se fardo sentir em
empresas inseridas em setores onde tipicamente sao utilizados ati-
vos detidos por terceiros, como o setor das telecomunicagdes, dos
transportes, do retalho ou da banca. Nestes setores em particular, a
aplicagdo do novo normativo podera trazer alteragdes significativas
no que respeita as avaliagdes das empresas feitas por investidores
ou por entidades bancarias.

Do ponto de vista da auditoria externa, o novo normativo traz igual-
mente desafios adicionais ao nivel da correta determinagao da
estratégia de auditoria, com enfoque nas matérias afetadas pela
transicao para a IFRS 16, bem como na preparagao de um plano de
trabalhos especifico para a andlise dos contratos de locagdo, incre-
mentando naturalmente a complexidade do trabalho efetuado pe-
los auditores enquanto 6rgao de fiscalizagdo das entidades.
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Taxa desconto anual

Taxa desconto mensal

3,6%
0,3%

306.915.000

ANEXOI
Calculos auxiliares do passivo de locacao - desde o inicio do contrato
de locacao

266.901.113

40.013.887

Periodo gi?’l)r(iaa Dias no | Amortizacdo Montante em Coeficiente | Cashflows | > ingg:r(;(sios PT;?;‘L%ge
(meses) (CAPEX) més de divida divida atualizacdo | descontados | incorridos S ee 65 | derraEds
1 105.000 | out-16 31,00 3.255.000 | 303.660.000 0,997 3.245.421 905.893 903.227 | 264.549.341
2 105.000 | nov-16 30,00 3.150.000 | 300.510.000 0,994 3.131.487 896.286 891.018 | 262.290.359
3 105.000 | dez-16 31,00 3.255.000 | 297.255.000 0,991 3.226.347 886.988 879.180 | 259.914.539
4 105.000 | jan-17 31,00 3.255.000 | 294.000.000 0,988 3.216.852 877.381 867.098 | 257.526.637
5 105.000 | fev-17 28,00 2.940.000 | 291.060.000 0,985 2.896.993 867.773 855.079 255.441.716
6 105.000 | mar-17 31,00 3.255.000 | 287.805.000 0,982 3.197.946 859.095 844.037 | 253.030.753
7 105.000 | abr-17 30,00 3.150.000 | 284.655.000 0,980 3.085.679 849.488 832.142 | 250.712.895
8 105.000 | mai-17 31,00 3.255.000 | 281.400.000 0,977 3.179.151 840.190 820.612 | 248.278.507
9 105.000 | jun-17 30,00 3.150.000 | 278.250.000 0,974 3.067.544 830.583 808.841 | 245.937.348
10 105.000 | jul-17 31,00 3.255.000 | 274.995.000 0,97 3.160.467 821.285 797.433 243.479.781
1 105.000 | ago-17 31,00 3.255.000 | 271.740.000 0,968 3.151.166 811.678 785.785 | 241.010.566
12 105.000 | set-17 30,00 3.150.000 | 268.590.000 0,965 3.040.541 802.070 774199 | 238.634.766
13 105.000 | out-17 31,00 3.255.000 | 265.335.000 0,962 3.132.646 792.773 762.973 | 236.142.738
14 105.000 | nov-17 30,00 3.150.000 | 262.185.000 0,960 3.022.671 783.165 751.508 | 233.744.246
15 105.000 | dez-17 31,00 3.255.000 | 258.930.000 0,957 3.114.234 773.868 740.401 | 231.229.647
16 105.000 | jan-18 31,00 3.255.000 | 255.675.000 0,954 3.105.069 764.260 729.057 | 228.703.705
17 105.000 | fev-18 28,00 2.940.000 | 252.735.000 0,951 2.796.325 754.653 T11.714 | 226.481.478
18 105.000 | mar-18 31,00 3.255.000 | 249.480.000 0,948 3.086.820 745.975 707.432 | 223.933.910
19 105.000 | abr-18 30,00 3.150.000 | 246.330.000 0,946 2.978.454 736.368 696.266 | 221.480.176
20 105.000 | mai-18 31,00 3.255.000 | 243.075.000 0,943 3.068.679 721.070 685.451 | 218.910.627
21 105.000 | jun-18 30,00 3.150.000 | 239.925.000 0,940 2.960.949 717.462 674.403 | 216.435.030
22 105.000 | jul-18 31,00 3.255.000 | 236.670.000 0,937 3.050.643 708.165 663.705 | 213.843.735
23 105.000 | ago-18 31,00 3.255.000 | 233.415.000 0,934 3.041.666 698.557 652.774 |  211.241.509
24 105.000 | set-18 30,00 3.150.000 | 230.265.000 0,932 2.934.885 688.950 641.901 | 208.733.410
25 105.000 | out-18 31,00 3.255.000 | 227.010.000 0,929 3.023.789 679.652 631.375 | 206.109.785
26 105.000 | nov-18 30,00 3.150.000 | 223.860.000 0,926 2.917.636 670.045 620.618 | 203.580.403
27 105.000 | dez-18 31,00 3.255.000 | 220.605.000 0,924 3.006.018 660.747 610.205 | 200.935.608
28 105.000 | jan-19 31,00 3.255.000 | 217.350.000 0,921 2.997.17 651.140 599.563 | 198.280.171
29 105.000 | fev-19 28,00 2.940.000 | 214.410.000 0,918 2.699.156 641.532 588.978 | 195.929.149
30 105.000 | mar-19 31,00 3.255.000 | 211.155.000 0,915 2.979.556 632.855 579.301 | 193.253.450
31 105.000 | abr-19 30,00 3.150.000 | 208.005.000 0,913 2.874.956 623.247 568.828 | 190.672.278
32 105.000 | mai-19 31,00 3.255.000 | 204.750.000 0,910 2.962.045 613.950 558.693 187.975.971
33 105.000 | jun-19 30,00 3.150.000 | 201.600.000 0,907 2.858.059 604.342 548.332 | 185.374.303
34 105.000 | jul-19 31,00 3.255.000 | 198.345.000 0,905 2.944.636 595.044 538.307 | 182.657.610
35 105.000 | ago-19 31,00 3.255.000 | 195.090.000 0,902 2.935.971 585.437 528.057 | 179.930.667
36 105.000 | set-19 30,00 3.150.000 | 191.940.000 0,899 2.832.900 575.829 517.863 | 177.298.530
37 105.000 | out-19 31,00 3.255.000 | 188.685.000 0,897 2.918.715 566.532 508.002 174.551.532
38 105.000 | nov-19 30,00 3.150.000 | 185.535.000 0,894 2.816.251 556.924 497.917 | 171.899.449
39 105.000 | dez-19 31,00 3.255.000 | 182.280.000 0,891 2.901.562 547.621 488.164 | 169.132.613
40 105.000 | jan-20 31,00 3.255.000 | 179.025.000 0,889 2.893.022 538.019 478.188 | 166.355.801
41 105.000 | fev-20 29,00 3.045.000 | 175.980.000 0,886 2.698.411 528.412 468.267 | 163.779.067
42 105.000 | mar-20 31,00 3.255.000 | 172.725.000 0,884 2.876.020 519.424 458.948 | 160.983.015
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Periodo d',lilg)r(?a = Dias no | Amortizacdo Montante em Coeficiente | Cashflows | > ingg‘:ﬁsdos P:la.:z;\::%ge
(meses) (CAPEX) més de divida divida atualizacdo | descontados | incorridos (et o | et
43 105.000 | abr-20 30,00 3.150.000 | 169.575.000 0,881 2.775.054 509.817 449,133 | 158.282.148
44 105.000 | mai-20 31,00 3.255.000 | 166.320.000 0,878 2.859.117 500.519 439.644 | 155.466.793
45 105.000 | jun-20 30,00 3.150.000 | 163.170.000 0,876 2.758.744 490.912 429.936 152.746.729
46 105.000 | jul-20 31,00 3.255.000 | 159.915.000 0,873 2.842.313 481.614 420.552 | 149.912.281
47 105.000 | ago-20 31,00 3.255.000 | 156.660.000 0,871 2.833.948 472.007 410.950 | 147.068.231
48 105.000 | set-20 30,00 3.150.000 | 153.510.000 0,868 2.734.460 462.399 401.401 | 144.319.632
49 105.000 | out-20 31,00 3.255.000 | 150.255.000 0,866 2.817.293 453.102 392.172 | 141.456.804
50 105.000 | nov-20 30,00 3.150.000 | 147.105.000 0,863 2.718.389 443.494 382.727 | 138.689.531
51 105.000 | dez-20 31,00 3.255.000 | 143.850.000 0,860 2.800.735 434197 373.600 | 135.808.131
52 105.000 | jan-21 31,00 3.255.000 | 140.595.000 0,858 2.792.493 424.589 364.259 | 132.917.390
53 105.000 | fev-21 28,00 2.940.000 | 137.655.000 0,855 2.514.829 414.982 354.969 | 130.332.358
54 105.000 | mar-21 31,00 3.255.000 | 134.400.000 0,853 2.776.081 406.304 346.523 127.423.881
55 105.000 | abr-21 30,00 3.150.000 | 131.250.000 0,850 2.678.624 396.696 337.333 124.611.215
56 105.000 | mai-21 31,00 3.255.000 | 127.995.000 0,848 2.759.765 387.399 328.458 121.684.672
57 105.000 | jun-21 30,00 3.150.000 | 124.845.000 0,845 2.662.881 377.791 319.369 | 118.854.041
58 105.000 | jul-21 31,00 3.255.000 | 121.590.000 0,843 2.743.546 368.494 310.593 | 115.909.634
59 105.000 | ago-21 31,00 3.255.000 | 118.335.000 0,840 2.735.472 358.886 301.605 | 112.956.239
60 105.000 | set-21 30,00 3.150.000 | 115.185.000 0,838 2.639.440 349.279 292.667 | 110.098.905
61 105.000 | out-21 31,00 3.255.000 | 111.930.000 0,835 2.719.395 339.981 284.038 107.127.943
62 105.000 | nov-21 30,00 3.150.000 | 108.780.000 0,833 2.623.927 330.374 275.199 | 104.253.142
63 105.000 | dez-21 31,00 3.255.000 | 105.525.000 0,831 2.703.412 321.076 266.667 | 101.264.809
64 105.000 | jan-22 31,00 3.255.000 | 102.270.000 0,828 2.695.456 311.469 257.926 98.267.735
65 105.000 | fev-22 28,00 2.940.000 | 99.330.000 0,826 2.427.44 301.861 249.235 95.576.970
66 105.000 | mar-22 31,00 3.255.000 96.075.000 0,823 2.679.615 293.183 241.357 92.563.327
67 105.000 | abr-22 30,00 3.150.000 92.925.000 0,821 2.585.544 283.576 232.761 89.646.089
68 105.000 | mai-22 31,00 3.255.000 89.670.000 0,818 2.663.866 274.278 224.467 86.615.556
69 105.000 | jun-22 30,00 3.150.000 | 86.520.000 0,816 2.570.348 264.671 215.967 83.681.523
70 105.000 | jul-22 31,00 3.255.000 83.265.000 0,814 2.648.210 255.373 207.767 80.634.290
n 105.000 | ago-22 31,00 3.255.000 | 80.010.000 0,811 2.640.417 245.766 199.362 71.578.652
12 105.000 | set-22 30,00 3.150.000 | 76.860.000 0,809 2.541.722 236.158 191.005 74.619.657
73 105.000 | out-22 31,00 3.255.000 | 73.605.000 0,806 2.624.898 226.861 182.945 71.547.602
14 105.000 | nov-22 30,00 3.150.000 70.455.000 0,804 2.532.748 217.253 174.682 68.572.284
75 105.000 | dez-22 31,00 3.255.000 67.200.000 0,802 2.609.471 207.956 166.714 65.483.998
76 105.000 | jan-23 31,00 3.255.000 63.945.000 0,799 2.601.792 198.348 158.544 62.387.542
i 105.000 | fev-23 28,00 2.940.000 | 61.005.000 0,797 2.343.090 188.741 150.421 59.597.963
78 105.000 | mar-23 31,00 3.255.000 57.750.000 0,795 2.586.501 180.063 143.082 56.486.045
79 105.000 | abr-23 30,00 3.150.000 | 54.600.000 0,792 2.495.699 170.455 135.049 53.471.094
80 105.000 | mai-23 31,00 3.255.000 51.345.000 0,790 2.571.299 161.158 127.307 50.343.401
81 105.000 | jun-23 30,00 3.150.000 48.195.000 0,788 2.481.031 151.550 119.365 47.312.767
82 105.000 | jul-23 31,00 3.255.000 | 44.940.000 0,785 2.556.187 142.253 111.713 44.169.480
83 105.000 | ago-23 31,00 3.255.000 41.685.000 0,783 2.548.665 132.645 103.861 41.018.341
84 105.000 | set-23 30,00 3.150.000 | 38.535.000 0,781 2.459.191 123.038 96.055 37.964.396
85 105.000 | out-23 31,00 3.255.000 | 35.280.000 0,778 2.533.686 113.740 88.535 34.797.931
86 105.000 | nov-23 30,00 3.150.000 32.130.000 0,776 2444738 104.133 80.818 31.728.749
87 105.000 | dez-23 31,00 3.255.000 28.875.000 0,774 2.518.795 94.835 73.386 28.547.135
88 105.000 | jan-24 31,00 3.255.000 25.620.000 0,772 2.511.382 85.228 65.757 25.357.892
89 105.000 | fev-24 29,00 3.045.000 22.575.000 0,769 2.342.443 75.620 58.173 22.371.065
90 105.000 | mar-24 31,00 3.255.000 19.320.000 0,767 2.496.622 66.633 51.108 19.167.173
91 105.000 | abr-24 30,00 3.150.000 16.170.000 0,765 2.408.976 57.025 43.610 16.060.783
92 105.000 | mai-24 31,00 3.255.000 12.915.000 0,763 2.481.949 47.728 36.392 12.842.176
93 105.000 | jun-24 30,00 3.150.000 9.765.000 0,760 2.394.818 38.120 28.981 9.721.157
94 105.000 | jul-24 31,00 3.255.000 6.510.000 0,758 2.467.362 28.822 21.848 6.488.005
95 105.000 | ago-24 31,00 3.255.000 3.255.000 0,756 2.460.101 19.215 14.523 3.2417.521
96 105.000 | set-24 30,00 3.150.000 105.000 0,754 2.373.737 9.607 1.240 104.767
97 105.000 | out-24 1,00 105.000 0 0,751 78.892 310 233 0
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ANEXOII
Demonstracoes Financeiras da Entidade em 31.12.2015 e 31.12.2016

Demonstracao da Posicao Financeira

Demonstracao da Posicao Financeira 31.12.2016 31.12.2015
ATIVO
Ativo N3ao Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 1.991.073.088 2.761.010.905
Outros Investimentos Financeiros 6.075 5.017
Créditos a Receber 150.344 1.441.927
Diferimentos 23.481.861 24.431.040
Ativos por Impostos Diferidos 20.284.018 7.004.701
2.034.995.385 2.793.893.589
Ativo Corrente
Inventarios 181.319.121 372.631.765
Clientes 162.593.596 288.499.783
Estado e Outros Entes Publicos 16.339.046 25.907.909
Outros Créditos a Receber 189.680.437 240.453.220
Diferimentos 12.890.393 21.917.817
Outros Ativos Financeiros 7.508.447 20.949.128
Caixa e Depdsitos Bancarios 54.840.683 2.508.883
625.171.723 972.868.506
Total do Ativo 2.660.167.108 3.766.762.095
Capital Préprio, Interesses Minoritarios e Passivo
Capital Préprio
Capital subscrito 299.278.738 299.278.738
Outros Instrumentos de Capital Proprio 0 71.728.260
Reservas Legais 59.855.748 59.855.748
Outras Reservas 289.355 289.355
Resultados Transitados 1.589.551.402 1.834.375.489
Ajustamentos/Outras Variagdes no Capital Proprio -32.383.571 -53.383.335
Resultados Liquidos do Periodo -408.449.147 255.175.912
Total do Capital Préprio 1.508.142.525 2.473.320.168
Passivo
Passivo Nao Corrente
Financiamentos Obtidos 48.479 0
Provistes 11.818.878 39.356.071
Passivos por Impostos Diferidos 18.259 249.302
Diferimentos 0 35.728.541
Outros Passivos Financeiros 0 108.646
11.885.616 75.442.561
Passivo Corrente
Fornecedores 74.965.221 158.027.342
Adiantamentos de Clientes 17.608.128 30.732.317
Estado e Outros Entes Piblicos 100.516 171.287
Financiamentos Obtidos 662.608.461 414.316.240
Outras Dividas a Pagar 271.071.632 441.163.790
Diferimentos 88.483.658 157.273.682
Outros Passivos Financeiros 25.301.352 16.314.708
1.140.138.968 1.217.999.367
Total do Passivo 1.152.024.584 1.293.441.927
Total do Capital Préprio e do Passivo 2.660.167.108 3.766.762.095
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Demonstracao dos Resultados e do Rendimento Integral

Demonstracao dos Resultados e do Rendimento Integral 2016 2015
Vendas e Servigos Prestados 1.182.010.939 1.796.261.309
Variagao nos Inventarios da Produgao -159.603.035 146.960.484
Trabalhos para a Prépria Entidade 4.748.491 28.356.864
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas -45.262.718 -85.737.991
Fornecimentos e Servigos Externos -520.628.472 -1.207.449.952
Gastos com o Pessoal -45.002.199 -80.430.828
Imparidade de Inventarios (Perdas/Reversces) -23.212.606 -7.185.673
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes) 3.419.879 0
Provisdes (Aumentos/Redugdes) 27.537.193 18.237.615
Outros Rendimentos 47.224.7185 62.008.865
Outros Gastos -26.967.697 -37.904.816
0
Resultados antes de Depreciacdes, Gastos de Financiamento e Impostos 444.264.561 633.115.876
Gastos/Reversdes de Depreciagdo e de Amortizagao -256.488.649 -257.360.719
Imparidade Investimentos Depreciaveis/Amortizaveis (perdas/reversdes) -557.862.096 -51.614.764
Resultado Operacional (antes de gastos de Financiamento e Impostos) -370.086.183 324.140.393
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 46.300 54.540
Juros e Gastos Similares Suportados -10.372.029 -6.789.178
Resultado antes de Impostos -380.411.911 317.405.755
Impostos sobre o Rendimento do Periodo -28.037.236 -62.229.842
Resultado Liquido do Periodo -408.449.147 255.175.912
Outros Itens do Rendimento Integral 0 0
Resultado Liquido do Periodo -408.449.147 255.175.912
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ANEXOIII
Demonstracao de comparacao dos efeitos da aplicacao
da IAS 17 vs IFRS 16, por periodo

Mapa resumo dos efeitos da aplicacdo da IAS 17 vs IFRS com efeito nos resultados do periodo

‘ Inicio ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ Total

Pagamentos

de locagao 9.660.000 38.325.000 38.325.000 38.325.000 38.430.000 38.325.000 38.325.000 38.325.000 28.875.000 306.915.000

Demonstragao dos resultados:

Gastos com

juros 2.673.425 9.640.109 8.030.960 6.522.005 5.105.519  3.781.678  2.544.189  1.388.137 327.865  40.013.887

Gastos de

depreciagio 8.254.674 33.018.694 33.018.694 33.018.694 33.018.694 33.018.694 33.018.694 33.018.694 27.515.579  266.901.113

Gastos de

- 0 10.928.099 42.658.803 41.049.655 39.540.699 38.124.213 36.800.372 35.562.883 34.406.831 27.843.444 306.915.000
locagao IFRS 16

Demonstragao da Posigao Financeira:

ﬁ]tc':é’éd; 266.901.113 258.646.440 225.627.745 192.609.051 159.590.356 126.571.662 93.552.968 60.534.273 27.515.579 0 1.144.648.074
roacii'éﬂde -266.901.113 259.914.539 231.229.647 200.935.608 169.132.613 135.808.131 101.264.803 65.483.998 28.547.135 0 1.192.316.480
Gastos de

locagéo IAS 17 0 9.660.000 38.325.000 38.325.000 38.325.000 38.430.000 38.325.000 38.325.000 38.325.000 28.875.000 306.915.000

Diferenga IFRS
16 vs IAS 17

0 1.268.099 4.333.803  2.724.655 1.215.699 -305.787 -1.524.628 -2.762.117 -3.918.169 -1.031.556 0

Comparacao da evolucao do ativo e do passivo de locacdo e efeito nos resultados do periodo e resultados de periodos

anteriores
0 016 0 018 019 020 0 0 0 024

Ativo de locagao -
Vel Geseariatl 266.901.113 | 258.646.440 | 225.627.745 | 192.609.051 | 159.590.356 | 126.571.662 | 93.552.968 | 60.534.273 | 27.515.579 0
Depreciagao 97
meses (01.10.2016 a 8.254.674 | 33.018.694 | 33.018.694 | 33.018.694 | 33.018.694 | 33.018.694 | 33.018.694 | 33.018.694| 27.515.579
01.10.2024)
Passivo de locagao -
vellar esaaniaeh 266.901.113 | 259.914.539 | 231.229.647 | 200.935.608 | 169.132.613 | 135.808.131 | 101.264.809 | 65.483.998 | 28.547.135 0
Pagamentos rendas -9.660.000 | -38.325.000 | -38.325.000 | -38.325.000 | -38.430.000 | -38.325.000 | -38.325.000 | -38.325.000 | -28.875.000
Gastos com juros 2.673.425| 9.640.109 8.030.960 | 6.522.005 5.105.519 3.781.678 2.544.189 1.388.137 327.865
Diferenga entre ativo . : ) } ) r : y
e passivo de locagio 0 1.268.099 | -5.601.902 8.326.557 9.542.256 9.236.469 1.711.841 4.949.725 1.031.556 0
Diferenca entre ativo
e passivo de locagdo il ) } g} I r ; I
e 0 0 1.268.099 5.601.902 8.326.557 9.542.256 9.236.469 7.711.841 4.949.725 1.031.556
anteriores
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Demonstracao de calculo de racios financeiros IAS 17 vs IFRS 16

Indicadores da Demonstracdo da Posicao Financeira

Demonstragao da Posigao Financeira

31.12.2018

1AS 17

31.12.2018

IFRS 16

31.12.2019

1AS 17

31.12.2019

IFRS 16

Passivo Corrente

Financiamento Obtido

Total do Passivo

1.217.999.367

414.316.240

1.249.802.362

615.251.848

1.140.138.968

662.656.939

Ativo Nao Corrente 2.793.893.589 2.986.502.640 2.034.995.385 2.194.585.742
Ativo Corrente 972.868.506 972.868.506 625.171.723 625.171.723

Total do Ativo 3.766.762.095 3.959.371.146 2.660.167.108 2.819.757.465

Total do Capital Proprio 2.473.320.168 2.464.993.611 1.508.142.525 1.498.600.269
Passivo Nao Corrente 75.442.561 244.575.173 11.885.616 147.693.747

1.173.463.450

831.789.552

1.293.441.927

1.494.377.535

1.152.024.584

1.321.157.196

Total do Capital Proprio e do Passivo

3.766.762.095

3.959.371.146

2.660.167.108

2.819.757.465

Indicadores da Demonstracao dos Resultados e do Rendimento Integral

Demonstragao dos Resultados e do Rendimento 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019
Integral 1AS 17 IFRS 16 1AS 17 IFRS 16
BT EE L B Tkge 5 633.115.876 671.440.876 444.264.561 482.589.561
Gastos de Financiamento e Impostos
e 324140393 329.446.699 -370.086.183 -364.779.877
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 54.540 54.540 46.300 46.300
Juros e Gastos Similares Suportados -6.789.178 -14.820.138 -10.372.029 -16.894.033
Resultado antes de Impostos 317.405.755 314.681.100 -380.411.911 -381.627.610
Resultado Liquido do Periodo 255.175.912 252.451.258 -408.449.147 -409.664.846

Calculo de racios de estrutura financeira e endividamento

Racios de Estrutura Financeira e Endividamento 31iLZS'2.318 3};552%'8 31i1AZS.2'I319 31II;IR252'?!;I9

Auto[r;o(r;i7 IF‘itr;:g]ceira 66% 62% 57% 53%
et
o
- e B
(= Res. Operacional Atvol "% 7 " "
A ey & 2 2 %

K s e
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ADENDA IFRS 16 - Locacoes

Com o objetivo de avaliar os efeitos praticos da aplicagdo do novo normativo, analisdmos um conjunto de aspetos diversos,

os quais descrevemos em seguida com maior detalhe

Dificuldades praticas na
aplicacao do normativo

Apesar de a adogao do normativo ser obrigatoria a partir de 2019,
foram muitas as entidades que iniciaram em 2018, ou até anterior-
mente, o seu processo de transicao para a IFRS 16. Esta antecipa-
¢ao deve-se a complexidade da transi¢ao bem como aos impactos
significativos que sao esperados nas demonstragdes financeiras dai
resultantes. Resumimos abaixo algumas dificuldades praticas iden-
tificadas na transigao para a aplicagdo da IFRS 16.

Identificacao da
totalidade dos contratos
de locacao

Um dos maiores desafios da implementagdo do normativo encon-
tra-se logo a partida com a necessidade de proceder a identifica-
¢ao de todos os contratos de locagdo existentes nas operagdes da
entidade. A identificacdo da totalidade dos contratos de locagao,
incluindo contratos de locagdo embutidos noutros contratos, pode
revestir complexidade. Trata-se de uma tarefa que, dependendo
da natureza, nUmero e complexidade de transagdes da entidade,
pode requerer muito tempo de andlise bem como o envolvimento
de colaboradores com conhecimentos técnicos avangados. Apos a
identificagdo dos contratos de locagao, é necessario fazer a inventa-
riagao das carateristicas dos mesmos, o que sera mais dificil quanto
maior for a quantidade e a dispersao geografica dos mesmos, facto
especialmente relevante em grupos econdémicos com diferentes lo-
calizagdes geograficas.

Processamento da
informacao e calculo
manual vs automatico

Dependendo da quantidade de contratos de locagdo identificados,
da sua natureza e complexidade de tratamento de dados, podera ser
necessario recorrer a softwares proprios para calculo dos efeitos da
IFRS 16, em vez da utilizagdo de folhas de calculo simplificadas. As
duas opgdes traduzem, naturalmente, custos de execugao diferen-
ciados com a utilizagdo de consultores externos ou softwares pro-
prios a acarretarem custos de implementagdo aprecidveis. Por outro
lado, tendo em consideragdo que a informagao sobre os contratos
de locagao necessita ser permanentemente atualizada (valores
contratuais, periodos, taxas de desconto, taxas de cambio, entre ou-
tros) a adogao de uma solugdo informatizada podera trazer maiores

beneficios a médio e longo prazo. A demora na implementagao de
uma solugdo informatica automatizada poderd também ser um de-
sincentivo a esta opgao.

Determinacao de
uma taxa de desconto
apropriada

A determinagao de uma taxa de desconto apropriada é outra das
dificuldades sentidas pelas entidades. Tem-se discutido que, face a
dificuldade na identificagdo de taxa de juro implicita num contrato
de locagdo, é apropriado utilizar uma taxa de empréstimo incremen-
tal (IBR — incremental borrowing rate). Nao obstante, a determina-
cao da IBR requer também a utilizagao de julgamento. Para tal, as
entidades poderdo proceder a determinagao, de forma auténoma,
das taxas de desconto apropriadas a cada contrato de locagao, obter
as taxas de desconto através de entidades financiadoras ou, ainda,
contratar terceiros para procederem a determinagdo das taxas de
desconto apropriadas. Tendo em consideragdo a necessidade de
rever a taxa de desconto utilizada em cada periodo de reporte, as
entidades deverao garantir que o processo de estimativa da taxa é
robusto e alinhado com o espirito da norma.

“A determinagdo de uma taxa de
desconto apropriada é outra das
dificuldades sentidas pelas entidades.
Tem-se discutido que, face a dificuldade
na identificacdo de taxa de juro
implicita num contrato de locagdo,

€ apropriado utilizar uma taxa de
empréstimo incremental (IBR -
incremental borrowing rate).”

Impacto nos Key
Performance Indicators
(KPI) associados ao
Balanco e ao EBITDA

As alteragdes nas demonstragdes financeiras das entidades que
se antecipam com a adogao da IFRS 16 s3o significativas, tanto ao
nivel do Balango como ao nivel da Demonstragao de Resultados,
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especialmente do EBITDA. Estas alteragdes irdo impactar os racios
financeiros apresentados bem como o cumprimento de acordos de
financiamento com entidades financiadoras (covenants) cujos con-
tratos de financiamento se encontravam estabelecidos com base
no tratamento de locagdes de acordo com a IAS 17. Tais alteragdes
obrigarao as entidades a comunicagdo aberta com stakeholders e
entidades financiadoras com o objetivo de identificar KPI atualiza-
dos para mensuragao da sua performance financeira, adequados ao
novo tratamento contabilistico destes contratos. Tal comunicagao
podera nao ser facil ou imediata, especialmente no que respeita a
comunicagao com a banca e ao estabelecimento de novos contratos
entre as partes. Também a forma como é apresentada a performan-
ce financeira das entidades aos seus stakeholders tera de ser revista
ja que os indicadores avaliados vao necessariamente sofrer altera-
¢Oes com a aplicagao do novo normativo.

Tratamento fiscal a sex
aplicado - normativo
local

Outro dos impactos da adogao da IFRS 16 que nao podera deixar de
ser tido em consideragao respeita aos impactos das alteragdes con-
tabilisticas ao nivel da fiscalidade.

Existe atualmente incerteza acerca dos tratamentos fiscais a serem
aplicados atendendo a que o regime fiscal nacional se encontra ali-
nhado com o tratamento contabilistico resultante da NCRF 9 e da
IAS 17. Mais especificamente, podemos desde ja identificar as se-
guintes problematicas:

o Decreto Regulamentar n.° 25/20089, de 14 de setembro prevé,
no seu artigo 13.% n.° 1, que “as depreciagdes ou amortizagdes
dos bens objeto de locagdo financeira sdo gastos do periodo de
tributagao dos respetivos locatarios, sendo-lhes aplicavel o re-
gime geral constante do Cadigo do IRC e do presente decreto
regulamentar’, ndo fazendo qualquer mengao a aceitabilidade
fiscal das depreciagdes ou amortizagdes dos ativos sob direito
de uso no ambito de locagdes financeiras e operacionais. Donde
se entende que a lei fiscal € omissa quanto a possibilidade de as
depreciagbes ou amortizagdes do ativo sob direito de uso, con-
tabilizadas de acordo com a IFRS 16, serem fiscalmente aceites
precisamente porque a fiscalidade ainda ndo acompanhou os
desenvolvimentos contabilisticos proporcionados pela norma.
N3o obstante poder inferir-se que a aceitabilidade fiscal das de-
preciagdes ou amortizagdes do ativo sob direito de uso no am-
bito de locagdes financeiras pode incluir-se no &mbito de apli-
cagdo do artigo mencionado, tal ndo é completamente claro no
que respeita a aceitabilidade fiscal das depreciagdes ou amorti-
zagBes do ativo sob direito de uso no ambito de locagdes opera-
cionais. E expetativa das entidades que a lei fiscal acompanhe o
novo normativo e que se considerem como gastos fiscalmente
aceites tanto as depreciagdes / amortizagdes do ativo sob di-
reito de uso derivado de locagdes financeiras como de locagdes
operacionais (tratadas contabilisticamente da mesma forma) j&
que o contrdrio significaria que o locatario que passasse a apli-
car a IFRS 16 deixaria de ter o gasto contabilistico e fiscal das
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rendas da locagdo e, na auséncia do gasto fiscal decorrente da
depreciagdo / amortizagao, apenas teria um gasto fiscal asso-
ciado aos juros, o que parece pouco consistente com o espirito
da norma;

outra questao que se coloca respeita a qual o valor do ativo
sob direito de uso para efeitos de depreciagdes / amortizagdes
fiscais bem como qual devera ser o periodo de calculo das de-
preciagdes / amortizagdes fiscais do ativo sob direito de uso,
podendo-se questionar se devera ser utilizado o periodo de vida
Util méximo do ativo subjacente ou, por exemplo, o periodo de
duragao do contrato de locagdo;

importa também referir as variagdes patrimoniais nos capitais
proprios em resultado da adogao da abordagem retrospetiva in-
tegral ou modificada j& que as entidades devem reconhecer em
capitais proprios o efeito da aplicagao inicial do novo normativo,
podendo reexpressar, ou nao, os comparativos em fungdo da
abordagem selecionada. Acerca desta tematica importa referir
a regra geral prevista nos artigos 21.° e 24.° do Cédigo do IRC
que indica que as variagdes patrimoniais ndo refletidas no resul-
tado liquido concorrem para a formagao do lucro tributavel do
periodo em que sdo contabilizadas. Desta maneira, coloca-se a
questdo sobre se os ajustamentos em capital proprio, resultan-
tes da aplicagao inicial da IFRS 16, deverdo ou nao ser incluidos
no apuramento do lucro tributavel do ano da sua contabilizagao;

- também no que respeita aos encargos com juros decorrentes
do registo contabilistico das locagdes de acordo com a IFRS 16
subsistem duvidas relativamente a consideragao, ou ndo, des-
tes gastos no calculo dos limites a dedutibilidade de gastos de
financiamento de acordo com o artigo 67.° do Cddigo do IRC.

As incertezas acerca do tratamento fiscal a ser dado as situagdes
acima descritas, bem como a outras que, com certeza, se colocarao
aquando da aplicagdo pratica da norma, geram, naturalmente, du-
vidas as entidades e podem também ser entraves a uma correta e
atempada adogdo do normativo.

Opcoes e divulgacoes
realizadas por
emitentes em Portugal
nas demonstracoes
financeiras de 2018

Com o objetivo de verificar o impacto da adogao da IFRS 16 nas de-
monstragdes financeiras das entidades portuguesas, procedemos a
analise das demonstragdes financeiras de 2018 de emitentes, que
se encontravam disponiveis para consulta. Para efeitos de apresen-
tagdo neste relatério foram excluidas da nossa analise as entidades
financeiras e seguradoras. Nao obstante ser uma amostra muito
reduzida, evidenciamos abaixo os resultados da pesquisa realizada,
sendo possivel verificar tendéncias comuns aos varios emitentes.
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e Jfdogio | Divalgagio | Impactos, | Abordagem | Abordagem | inausionorelatorio do
2019 em 2018 materiais completa modificada

Pharol SGPS, S.A. v x Nao divulgado. | Nao divulgado. | Nao divulgado. Nada referido.
Raize Servigos de Gestdo, S.A. Nao divulgado. | Nao divulgado. | N&o divulgado. | Naodivulgado. | Nao divulgado. Nada referido.
GALP Energia, SGPS, S.A. v v v x v Nada referido.
CTT - Correios de Portugal, S.A. v v v x Nada referido.
Jerénimo Martins, SGPS, S.A. v v 4 x v Matéria relevante de auditoria.
Grupo Media Capital, SGPS, S.A. v v v x v Nada referido.
Impresa, SGPS, S.A. v v x x 4 Nada referido.
Corticeira Amorim, SGPS, S.A. v 4 v x v Nada referido.
Toyota Caetano Portugal, S.A. v Nao divulgado. x x v Nada referido.
EDP - Energias de Portugal, S.A. v v 4 x 4 Nada referido.
Semapa, SGPS, S.A. v v v x v Nao disponivel.
Mota-Engil, SGPS, S.A. v v v x v Nao disponivel.

As principais conclusdes da analise verificada sdo as seguintes:

as entidades acima identificadas decidiram nao adotar a IFRS
16 antecipadamente, estando a transigao para a norma prevista
para o exercicio de 2019;

a maioria das entidades considera que os impactos esperados
da adogao da norma sdo significativos e faz, corretamente, a
divulgagao dos impactos esperados nas demonstragdes finan-
ceiras de 2018;

com a excegdo de uma das entidades, as restantes decidiram
que irdo utilizar a abordagem retrospetiva modificada para ado-
30 No novo normativo;

a IFRS 16 é mencionada apenas num dos relatdrios de auditoria
em que este assunto, pelos seus impactos nas demonstragdes
financeiras da entidade, é considerado como uma matéria rele-
vante de auditoria.

Realizagao de diagnostico
la  Planeamento do projeto
1b  Identificagdo dos contratos de locagdo e seu ambito
Tc  Revisao contratual e definiao preliminar da politica contabilistica
Desenho e planeamento da implementagao
2a  Desenho das alteragdes necessarias ao modelo de negécio
2b  Desenvolvimento de alteragées em sistemas, processos e controlos
2c  Desenho dos requisitos de divulgagao
2d  Planeamento da implementagao
Implementagao
3a  Conclusdo da politica contabilistica
3b  Implementagdo das alteragdes aprovadas
3c  Calculo dos ajustamentos e transigdo
Adogao

4 Conclusao da implementagao da norma

Modelo de acao a ser
acordado entre o auditor
e a gestao

Conforme haviamos indicado anteriormente, do ponto de vista da
auditoria externa, o novo normativo traz desafios adicionais ao nivel
da correta determinagdo da estratégia de auditoria, com enfoque
nas matérias afetadas pela transigdo para a IFRS 16. Assim, iden-
tificamos abaixo um modelo de agdo que devera ter sido adotado,
com as devidas adaptagdes, pelos auditores, durante o ano de 2018,
de forma a garantir que as entidades prepararam adequadamente
atransagao.

Mar.18 Jun.18 Set.18

Dez.18 Mar19.

. Com base no progresso a data, existe o risco significativo de a entidade nao conseguir completar a implementagao atempadamente

Com base no progresso a data, existe o risco moderado de a entidade nao conseguir completar a implementagao atempadamente

. Com base no progresso a data, consideramos que a entidade encontra-se a realizar as tarefas de implementagao nos tempos adequados
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Nao obstante o modelo de agao acima ser exemplificativo, conside-
ramos gue a determinagdo e cumprimento das tarefas de transicao
nestas fases por parte da entidade bem como o acompanhamento
das mesmas por parte do auditor permitirdo garantir que a entida-
de realiza uma transicao correta e completa para o novo normati-
vo bem como permitirdo ao auditor certificar-se de que a entidade
cumpre com os requisitos previstos pela norma, garantindo a divul-
gacao de impactos potenciais nas contas anteriores a divulgagaoe o
correto registo contabilistico das transagées a data da adogao.

Principais desafios do
auditor

O papel do auditor reveste-se da maior importancia na aplicacao
do novo normativo, tendo em consideragdo as alteragdes profun-
das que irdo resultar nas demonstragdes financeiras das entidades
e na garantia de fiabilidade que tem de ser dada aos mercados de
gue as contas das empresas encontram-se alinhadas com o novo
paradigma estabelecido. Descrevemos abaixo alguns dos principais
desafios que se colocardo aos auditores em resultado da aplicagao
da IFRS 16:

Acompanhamento da
transicao

0 acompanhamento do processo de transicao por parte do auditor
é essencial para garantir uma adogao correta, completa e atempa-
da da IFRS 16. Tal como mencionado no ponto Modelo de agéo a
ser acordado entre o auditor e a gestao, é essencial a comunica-
¢ao entre ambas as partes de forma a entender o processo que ira
ser aplicado pela entidade, os tempos previstos para a execugao de
cada tarefa relevante, qual o tipo de abordagem que sera adotada e,
ainda, quais as divulgagdes relevantes a serem efetuadas, no ambi-
to da IAS 8, ainda antes da adogao do novo normativo, bem como a
determinagdo das praticas contabilisticas a seguir no periodo pos
adogdo. Um acompanhamento préximo do processo de transicao
assegurara uma adogdo mais robusta e com menos espago para
erros a serem identificados pés adogdo. A este propdsito importa
revisitar a ISA 260 — Comunicagdo com os encarregados da gover-
nacgao, garantindo uma relagdo fluida e tempestiva entre as partes.

Plenitude dos contratos
de locacao

Como parte dos procedimentos a executar pelo auditor na fase da
transigdo encontra-se a necessidade de proceder a verificagdo da
capacidade de identificagdo por parte da entidade da totalidade dos
seus contratos de locagdo. Esta tarefa devera comecar ainda na fase
de transi¢do, com o auditor a garantir a identificagdo e efetividade
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dos Entity level controls (ELCs) e dos Process level controls (PLCS)
implementados pela entidade para a identificacdo da plenitude dos
contratos de locagdo e a determinagdo sobre a estratégia de audi-
toria de testar, ou ndo, os controlos identificados. Também a anga-
riagdo de conhecimento sobre a utilizagao de ferramentas informa-
ticas, como sistemas de calculo automaticos ou recurso a folhas de
célculo, sera relevante para o auditor conseguir entender a forma
como a informagao serd iniciada e processada pela entidade, dando
lugar a menor ou maior risco de existir informagao ndo processada.

Adequacidade da taxa de
desconto

Verificar a adequacidade da taxa de desconto utilizada pela entida-
de trarad desafios ao auditor j& que esta analise antecipa-se como
sendo aberta a varias interpretagdes. Cabe ao auditor fazer um
entendimento correto dos pressupostos utilizados pela entidade,
discutir os mesmos com a gestao e, quando considerado relevante,
considerar a utilizagdo do trabalho de um perito, de acordo com a
ISA 620 — Usar o trabalho de um perito do auditor.

Verificacao do
cumprimento de
critérios para utilizacao
das excecoes previstas
no normativo

E expectavel que as entidades utilizem os critérios de exceco a
aplicagao da IFRS previstas no prdprio normativo (contratos de va-
lor reduzido e/ou duragao inferior a 12 meses). Neste sentido cabe-
ré ao auditor, validar as regras implementadas pela entidade para
identificacao das situagdes de excegcao bem como auditar que estas
cumprem com os requisitos previstos pela norma e podem, de facto
e em substancia, excecionar-se da aplicagao do normativo. A ques-
tdo da substancia é muito relevante a este propdsito ja que podera
haver algum incentivo a que as entidades parcelem contratos plu-
rianuais de locagdo junto dos seus fornecedores para que possam
utilizar a regra de excegao prevista. Cabera ao auditor avaliar o risco
da ocorréncia destas situagdes, tanto por via de discussdes com a
gestao, como na avaliagao e testes a controlos e execugao de proce-
dimentos substantivos a serem realizados.



Execucao de
procedimentos de
auditoria detalhados

O auditor terd de preparar planos de auditoria detalhados para dar
resposta aos novos procedimentos contabilisticos, de acordo com
o previsto na ISA 300 — Planear uma auditoria de demonstragdes
financeiras. Podemos sumarizar as seguintes tarefas relevantes a
realizar:

Determinar a materialidade de execugdo a ser aplicada na au-
ditoria dos ajustamentos de transigdo, de acordo com a ISA
320 — A materialidade no planeamento e na execugao de uma
auditoria;

Identificar as contas significativas e o risco associado a cada as-
ser¢do das contas significativas, incluindo riscos significativos e
de fraude, em linha com a ISA 315 — Identificar e avaliar os ris-
cos de distorgao material através do conhecimento da entidade
e do seu ambiente;

Avaliar a possibilidade das demonstragdes financeiras se en-
contrarem afetadas por riscos de fraude relacionados com a
IFRS 16, de acordo com as orientagdes da ISA 240 - As respon-
sabilidades do Auditor relativas a fraude numa auditoria de de-
monstragdes financeiras;

Determinar a estratégia de auditoria, incluindo, ou nao, a execu-
cao de testes aos controlos;

Determinar a utilizagao, ou ndo, de trabalho realizado pela audi-
toria interna da entidade, de acordo com o disposto na ISA 610
— Usar o trabalho de auditores internos;

Determinar a amostragem de auditoria sobre a qual se devera
executar testes de detalhe, de acordo com a ISA 530 — Amos-
tragem de auditoria, incluindo a determinagao da técnica de se-
lecdo a aplicar e a existéncia de critérios julgamentais a serem
incluidos na amostra;

Determinar a necessidade de envolvimento de especialistas, da
area de IT, da area fiscal, da area de consultoria, etc., seguindo
as orientagdes da ISA 620 — Usar o trabalho de um perito do
auditor;

Rever a proposta de divulgagdes a serem incluidas nas demons-
tragdes financeiras de acordo com a IAS 8 - Politicas Contabilis-
ticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros;

Contabilidade e Relato

Comunicacao de
mateérias relevantes de
auditoria

De acordo com a ISA 701 — Comunicar Matérias Relevantes de Au-
ditoria no Relatério do Auditor Independente, o auditor deve avaliar
quais das matérias, a partir das matérias objeto de comunicagao
com os encarregados da governagao, foram as de maior importancia
na auditoria das demonstragdes financeiras do periodo e, por isso,
sdo as matérias relevantes de auditoria. Assim, em situagdes em
que a adogao / aplicagdo da IFRS 16 revista importancia significati-
va, deverad o auditor avaliar a sua inclusdo no paragrafo de Matérias
Relevantes de Auditoria do seu relatdrio do auditor, apds discussao
do tema com os encarregados da governagao da entidade.
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A Lei n.° 1-A/2020, de 19 de Margo, entretanto alterada pela Lei
n.° 4-A/2020, de 6 de Abril, veio estabelecer medidas varias,
excepcionais e temporarias, de resposta a situagdo epidemio-
l6gica provocada pelo coronavirus SARS-CoV2 e da doenca
COVID-19, entre as quais a suspensdo generalizada dos prazos,
judiciais e procedimentais. Esta suspensao, generalizada, de pra-
zos comporta, todavia, varias excepgdes e especificidades que
importa analisar.

I. A Regra Geral da
Suspensao

Os prazos para a pratica de actos processuais e procedimentais que
devam ser praticados no ambito dos processos e procedimentos
gue corram termos nos tribunais judiciais, tribunais administrati-
vos e fiscais, Tribunal Constitucional, Tribunal de Contas e demais
6rgdos jurisdicionais, tribunais arbitrais, Ministério Publico, julga-
dos de paz, entidades de resolugdo alternativa de litigios e 6rgaos
de execucao fiscal, ficaram suspensos até a cessagdo da situacao
excepcional de prevengao, contengado, mitigacdo e tratamento da
infeccdo epidemioldgica por SARS-CoV-2 e da doenga COVID-19.

A regra geral aplicavel aos processos e procedimentos tributarios
é, portanto, a da suspensdo de todos os prazos para a pratica de
actos, no ambito de processos e procedimentos que corram termos
nos tribunais administrativos e fiscais, tribunal arbitral e érgaos de
execugdo fiscal, cessando este regime em data a definir ainda por
Decreto-lei, no qual se declarara o termo da situagao excepcional.

Apesar do propdsito de consagrar uma paralisagao, geral, das pen-
déncias judiciais —alias inevitavel —, o legislador prevé a possibilida-
de da tramitagao dos processos e da pratica de actos presenciais e
nao presenciais ndo urgentes, desde que todas as partes entendam
ter condicdes para assegurar a sua pratica (através das plataformas
informaticas que possibilitam a sua realizagao por via eletrénica ou
através de meios de comunicagdo a distancia adequados, desig-
nadamente teleconferéncia, videochamada ou outro equivalente),
bem como a possibilidade de ser proferida decisao final nos proces-
sos em relagdo aos quais o tribunal e demais entidades entendam
ndo ser necessaria a realizagdo de novas diligéncias. Assim, parece
que deverdo continuar a ser praticados actos processuais nao pre-
senciais (i.e. por escrito), seja pelas partes, seja pelos juizes, poden-
do as primeiras continuar a dirigir pegas escritas aos processos e
podendo os segundos proferir despachos e sentengas com vista a
promover a tramitagao dos mesmos — solugao que se aplaude, uma
vez que evita uma total paralisagao da justica (que ndo se justifica,
uma vez que ja esta desmaterializada). Isto permite, durante esta
situagdo excepcional, aliviar a sobrecarga de processos que pesa
sobre os tribunais, através, designadamente, da prolacgao de deci-
sdes em processos em gque nao ha mais diligéncias a praticar.

A consagrada possibilidade de praticar actos presenciais “quan-
do todas as partes entendam ter condigdes para assegurar a sua
pratica” parece, todavia, de dificil concretizagdo, dada a ambi-
guidade da respectiva formulagao legal: uma das partes podera
opor-se a realizagdo de um acto processual por videoconferéncia

(por exemplo, uma inquiricdo de testemunhas), mesmo que seja
tecnicamente viavel? Como se afere da existéncia de “condigdes”
para a respectiva realizagdo? Uma decisdo desta natureza cabera,
em exclusivo, as partes, ou havera intervengao do juiz? A redacgao
deste preceito suscita muitas duvidas, ndo permitindo alcancar,
com a certeza desejavel, as situagdes em que os actos presenciais
poderdo continuar a realizar-se.

Por forma a acautelar os casos em que o exercicio do direito implica
uma concreta iniciativa processual, o legislador determinou, tam-
bém, a suspensao dos prazos de caducidade e de prescrigao relati-
vamente a todos os tipos de processos e procedimentos. Significa
isto que ndo havery, por ora, necessidade de instaurar processos ou
procedimentos para evitar a prescricdo ou a caducidade, sendo que
os respectivos prazos retomarao a sua contagem assim que findar a
situagao de excepgao.

Finalmente, o legislador estabeleceu que, apds a data da cessacdo
da situagdo excepcional, a Assembleia da Republica devera proce-
der a adaptagao, em diploma préprio, dos periodos de férias judiciais
a vigorar em 2020, antevendo-se, portanto, alteragdes ao calenda-
rio judicial em virtude da presente suspensao geral de prazos para a
pratica de actos processuais.

II. Os Prazos nos
Processos Urgentes

No que respeita a processos urgentes, a regra geral de suspensao
nao é, em principio, aplicavel, continuando os mesmos a ser trami-
tados sem suspensao ou interrupgao de prazos, actos ou diligéncias.
Com efeito, nas diligéncias que requeiram a presenga fisica das par-
tes, dos seus mandatarios ou de outros intervenientes processuais,
a pratica de quaisquer actos realiza-se através de meios de comu-
nicagdo a distancia adequados, designadamente teleconferéncia,
videochamada ou outro equivalente.

Quando tal ndo for possivel e esteja em causa a vida, a integridade
fisica, a saude mental, a liberdade ou a subsisténcia imediata dos
intervenientes, podera realizar-se presencialmente a diligéncia, des-
de que amesma ndo implique a presenga de um ndmero de pessoas
superior ao previsto pelas recomendagdes das autoridades de saude
e de acordo com as orientagdes fixadas pelos conselhos superiores
competentes.

Desta forma, apenas na impossibilidade total de realizagdo da dili-

géncia nas condi¢des de seguranga acima descritas é que se aplica-
ra a regra geral de suspensao do prazo para a realizagdo da mesma.

II1. Os Prazos Tributarios

Relativamente aos processos em matéria tributaria que estejam,
presentemente, em curso nos tribunais tributarios, no Centro de
Arbitragem Administrativa (CAAD), ou nos tribunais superiores,
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aplicar-se-3, tanto quanto parece, a regra geral da suspensdo dos
prazos para a pratica de actos processuais e procedimentais.

Tal j& ndo sucederd, no entanto, no ambito do procedimento tribu-
tario e, bem assim, relativamente ao prazo para a dedugao de novos
processos judiciais em matéria tributaria: com efeito, neste campo,
decidiu o legislador restringir a aplicagao da regra geral de suspen-
sao de prazos apenas a pratica de actos por particulares, nomeada-
mente aos actos de deducdo de impugnacao judicial, reclamagao
graciosa, recurso hierdrquico, ou outros procedimentos de idéntica
natureza, bem como os actos processuais ou procedimentais sub-
sequentes aqueles.

Deste modo, estardo suspensos os prazos para a apresentagao de,
para além dos ex-pressamente citados na lei — impugnagao judicial,
reclamagdo graciosa e recurso hierarquico — todos os que tenham
natureza impugnatdria, ou seja, por exemplo, o pedido de revisao
oficiosa, o pedido de revisao da matéria tributavel, o pedido de
correcgao de erros materiais, o pedido de segunda avaliagao de um
prédio.

Entende-se, por outro lado, que ndo estardo suspensos, designada-
mente, 0s prazos para o exercicio do direito de audi¢ao no ambito
de um procedimento de inspecgao tributaria ou procedimento de
liquidagao, para a resposta a um pedido da Administragao tributaria
de esclarecimentos ou apresentacao de elementos, para o pedido de
notificagdo de elementos em falta de uma notificagdo nos termos
do CPPT, para a comunicagao da afectagdo de prédios nos termos
do CIMI, para a formagdo do indeferimento tacito (por exemplo,
de reclamagdes graciosas ou recursos hierarquicos), para a forma-
o de deferimento técito (por exemplo, de pedidos de informagao
vinculativa urgentes), ou para a inscricdo como residentes nao
habituais (que terminou no passado dia 31 de Margo). Também nao
estardo suspensos o procedimento de liquidagao de tributos, como
se referiu, nem o procedimento de inspecgdo tributéria, ou os actos
praticados naquele ambito.

No que respeita aos actos subsequentes, no ambito do processo e
do procedimento tributario, apenas se suspendem os prazos para
a pratica, pelos contribuintes (ndo pela Administragdo tributaria),
como é o caso da resposta a contestagao, da apresentagao de ale-
gacdes escritas ou mesmo a interposicao de recurso, no ambito do
processo tributario, e do exercicio do direito de audigao prévia de um
projecto de decisao de indeferimento, no ambito do procedimento
tributario.

Desta limitagao da aplicagao da regra geral de suspensao dos actos
praticados pelos contribuintes resulta que a Administragao tribu-
taria devera manter em funcionamento a sua actividade adminis-
trativa, continuando, por exemplo, a tramitar (e podendo instaurar
novos) procedimentos de liquidagao de tributos ou de inspecgao
tributdria. Nesta perspectiva, os prazos para a formagao de deferi-
mento ou indeferimento tacitos ndo beneficiardo também de qual-
guer suspensao.

Por outro lado, a limitagdo da aplicagdo da regra geral de suspensao
aos actos de natureza impugnatdria implica que os contribuintes
deverao continuar a praticar todos os demais actos procedimentais
nos prazos legais estipulados para o efeito, ndo ocorrendo qualquer
suspensao nesses casos. A titulo de exemplo, no ambito do procedi-
mento de inspecgao tributdria, querendo o contribuinte, na sequén-
cia da notificacdo do projecto de relatério de inspecgao, exercer o
seu direito de audigdo, o mesmo devera ser exercido no prazo legal
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estipulado para o efeito, ndo ocorrendo qualquer suspensao, dado
nao estarmos perante um acto de natureza impugnatdria.

Outros prazos existem na legislagdo tributaria cuja suspensao ofe-
rece duvidas, como é o caso do prazo para efeitos de comprovagao
da residéncia fiscal, uma vez que muitos cidadaos de nacionalidade
estrangeira encontram-se impedidos de regressar a territério nacio-
nal, ou o do prazo de trés anos para revenda de prédios destinados
ao reinvestimento, atenta a dificuldade pratica na formalizagdo de
contratos de compra e venda.

IV. Os Prazos nas
Execucoes Fiscais

Também os prazos nos processos de execugdo fiscal, os quais cor-
rem os seus termos no érgao de execugao fiscal —tipicamente no 6r-
gdo periférico regional ou no érgao periférico local da Administragao
tributaria da area do domicilio ou sede do devedor—, encontram-se
suspensos. A particularidade deste regime suspensivo, em face do
regime geral, é a de que estes prazos se devem manter suspensos,
sempre e pelo menos até 30 de Junho de 2020, no caso de a situa-
¢ao excepcional vir a cessar em data anterior.

Na medida em que, no ambito do processo de execugao fiscal, se
inclui a pratica de varios tipos de actos administrativos — uns que
se dirigem a efectiva cobrancga das dividas em execucdo e outros
de expediente ou meramente adjacentes a esse propdsito — ergue-
-se a duvida sobre quais os actos que podem, ou nao, ser praticados
pela Administragdo tributaria durante este periodo. Com efeito, en-
tender-se que nenhum acto pode ser praticado pela Administragao
tributéria no @mbito do processo de execugao fiscal teria um efeito
nefasto e uma entropia desfavoravel aos préprios interesses dos
contribuintes, os quais se visa acautelar com estas medidas.

Assim, parece que a Administragao tributaria apenas se devera con-
siderar impedida de praticar os actos estritamente conducentes a
cobranga coerciva da divida, como a penhora, a compensagao de di-
vidas, ou a venda de bens. De harmonia com este entendimento, a
Administragao tributaria podera continuar a apreciar, por exemplo,
os procedimentos de prestagao ou dispensa de garantia e de paga-
mento prestacional, pese embora os respectivos prazos para a pres-
tagao ou dispensa de garantia ou de apresentagdo de requerimento
de pagamento em prestagdes estejam suspensos.

Ao mesmo tempo, admite-se que a Administragao tributaria possa
promover a citagao dos executados ou proceder a reversao de divi-
das, sendo que os executados e os revertidos beneficiam da suspen-
sdo do prazo para apresentacdo da competente Oposigdo. Estara
suspenso, igualmente, o prazo para arguicao de nulidade da citagao
no ambito do processo de execucdo fiscal e o prazo para exercer o
direito de audigao prévia quanto a um projecto de reversao.

No que respeita a contagem dos juros de mora das dividas em exe-
cugao, o legislador foi silente, ndo sendo claro que a sua contagem
se possa aplicar a suspensao prevista para o processo de execugao
fiscal e para os planos de pagamento prestacional, ndo obstante ser
essa uma consequéncia necessaria a ser reconhecida, oficiosamen-
te, pela Administragao tributaria.



A questdo que se coloca, em face do exposto, prende-se com o seu
impacto na situagao tributaria do contribuinte, em concreto se se
deve esta considerar regularizada - em virtude de se encontrarem
suspensos 0s prazos, por exemplo, para deduzir oposi¢ao a execu-
cao fiscal e para prestagao ou dispensa de garantia - para efeitos de
emissao da respectiva certidao.

i. OS PRAZOS NA RECLAMACAQ JUDICIAL

A reclamagao judicial fundada em prejuizo irreparavel s6 adquire
a natureza de processo urgente apds a sua introdugdo em juizo,
pelo que, enquanto vigorar a presente situacao excepcional ha dois
aspectos a ter em conta: por um lado, os prazos para a apresentacao
da reclamagao judicial encontram-se suspensos, por outro lado, as
reclamag®des judiciais do 6rgdo de execugao fiscal que j& deram, ou
que, entretanto, déem entrada no tribunal correm os seus termos de
acordo com o que se estipula para os processos urgentes.

ii. OS PRAZOS NOS PAGAMENTOS PRESTACIONAIS

Encontram-se igualmente suspensos os planos de pagamento
prestacional para pagamento de dividas, celebrados no ambito
de processos de execugdo fiscal, sem prejuizo de estes poderem,
naturalmente, continuar a ser pagos.

No que respeita ao periodo em que deve vigorar a suspensao dos
planos prestacionais, ndo resulta expressamente da lei que os mes-
mos se devam considerar suspensos nos mesmos termos do pro-
cesso de execugdo fiscal, i.e. pelo menos, e sempre, até dia 30 de
Junho. Nao obstante, parece que essa sera a interpretagdo que
melhor se coaduna com a desejavel harmonia do sistema.

V. Os Prazos
Contraordenacionais

Estdo também suspensos os prazos nos processos contra-ordena-
cionais tributarios. Nao obstante poderem ser instaurados e trami-
tados, os prazos para a dedugao de defesa ou de apresentagdo do
recurso judicial da decisao de aplicagdo da coima estao suspensos.

Duvidas surgem, também, relativamente a suspensao do prazo de
30dias, previsto no RGIT, para o pagamento da prestagao tributaria,
do acrescido e de coimas, com vista a obstar a punibilidade do crime
de abuso de confianga fiscal, uma vez que, seguindo o critério do
legislador, ndo se trata de um prazo de natureza impugnatoéria, mas
de uma condig3o objectiva de punibilidade.

VI. Os Prazos Arbitrais

O processo arbitral devera ser equiparado aos processos e proce-
dimentos elencados pelo legislador, designadamente a impug-
nagao judicial, pelo que o prazo para a apresentagdo de pedido de
pronuncia arbitral, bem como os actos processuais subsequentes,
beneficiam de suspensao. Entende-se, contudo, que o prazo que a
Administragao tributaria tem para, apds o conhecimento do pedi-
do de pronuncia arbitral, proceder a revogagao, ratificagao, reforma
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ou conversao do acto tributario cuja ilegalidade foi suscitada nao se
encontra suspenso.

E de notar que, somente com a entrada em vigor da citada Lei
4-A/2020, de 6 de Abril, passou a suspensao dos prazos a abranger,
também, os actos praticados pelo tribunal arbitral (e ndo sé pelas
partes), o qual, até ent3o, estava adstrito ao prazo de 6 meses paraa
prolacgdo da decisdo final (sem prejuizo da possibilidade de prorro-
gagdes). Contudo, estando reunidas as condigdes para a dispensada
reuniao arbitral e da producao de prova testemunhal, e prescindin-
do as partes da suspensao dos prazos processuais arbitrais, ndo se
vislumbra a necessidade de o processo ndo seguir a sua tramitagao
normal até a prolacgao da decisao final arbitral.

VIIL. Os Prazos de
Caducidade e Prescricao

Os prazos de caducidade do direito a liquidagao e de prescri¢ao da
divida tributéria, poderdo considerar-se, a luz das Leis ora em ana-
lise, N30 suspensos.

Com efeito, o prazo de caducidade do direito a liquidagao, pela Admi-
nistragao tributaria, e seguindo o critério estabelecido pelo legisla-
dor (o qual determina que somente os prazos que digam respeito a
actos a ser praticados por particulares estdo suspensos), parece que
ndo devera considerar-se suspenso em virtude de o procedimento
de liquidagdo ndo o estar.

Ja a suspensao do prazo de prescrigdo da divida tributéria oferece
maiores dUvidas: uma vez que os actos tendentes a cobranga coer-
civa de dividas estdo suspensos, o prazo de prescri¢cao, por maioria
de razdo, deveria também estar suspenso. Todavia, se seguirmos
o critério estabelecido pelo legislador, a suspensdo prevista nas
leis em aprego ndo se aplicara, ndo obstante ser passivel de ser
interrompido pela Administragao tributaria por via, por exemplo,
da citagdo.

VIII. Conclusoes

Nao é possivel, a data da presente Informagdo, prever quando
podera o Pais e, em concreto, o nosso sistema judicial e fiscal, voltar
afuncionar na sua plenitude, mas é j& possivel antever um aumento
da litigdncia e do contencioso em matéria tributaria, fruto da inabi-
lidade do legislador em definir, de forma inequivoca, quais os prazos
que pretende suspender e os que pretende que continuem a correr,
0 que s6 a emergéncia legislativa pode justificar.

Lisboa, 17 Abril de 2020
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I. Introducao

A presente reflexao visa analisar a aplicagdo da verba 27.1. da Ta-
bela Geral do Imposto do Selo (‘TGIS") («Trespasses' de estabeleci-
mento comercial, industrial ou agricola — sobre o seu valor ... 5%») no
contexto de uma operagao de fusdo por incorporagao.

De acordo com o entendimento veiculado pela Autoridade Tributa-
ria (“"AT"), expresso no ambito do procedimento de informagao vin-
culativa n.° 2019000598 — IVE n.° 15548: «Incide imposto do selo
da verba 27.1 da TGIS sobre a fusao por incorporagdo de uma socie-
dade quando a universalidade de direitos e obrigagdes transmitidos
integre o direito ao arrendamento urbano para fins ndo habitacionais,
nao lhe sendo aplicavel [...] os limites a sujeicdo objetiva previstos na
Diretiva 2008/7/CE? [...]; no entanto, o limite da sujeicdo territorial —
‘estabelecimentos comerciais sitos no respetivo territério” — devera
serobservado (cfr. parte final da alinea b), n.° 1 do artigo 6.° da Diretiva
2008/7/CE)».

Em concreto, a AT estriba a sua posi¢ao nos seguintes argumentos:
«Se o contrato de trespasse do estabelecimento comercial é carateri-
zado por ser a empresa o seu objeto direto, ja na operagao de fusdo|...|
a empresa serd indiretamente o seu objeto, sendo neste caso alcan-
¢ada essa titularidade pela via da transmissdo e controlo das partici-
pagdes sociais.

Observa-se, assim, que num e noutro caso, seja a empresa o objeto
direto ou indireto da operagao, o patrimonio que a compde transmite-
-se, enquanto universalidade, para a titularidade de outrem, em cujo
acervo de direitos e obrigagcdes transmitidos podera também estar
incluida a posicao de arrendatario. Para um mesmo resultado nao de-
vera ser dado um tratamento fiscal diferenciado [...].

A operacgdo de fusao cabe na previsao da verba 27.1 da TGIS caso, no

conjunto de direitos e obrigagdes transmitidos, esteja incluida a posi-
¢do de arrendatario [...].
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No artigo 6.° [da Diretiva Reunido de Capitais], sob a epigrafe “Im-
postos e direitos’, e em derrogagdo do disposto no artigo 5.°, desig-
nadamente, da alinea e), do seu n.° 1, que remete para o artigo 4.° o
legislador prevé a cobranga de impostos e direitos que incidam sobre a
transmissdo de estabelecimentos comerciais (cfr. alinea b), do n.° Tdo
artigo 6.°)[...]. Ou seja, e subsumindo a norma ao caso em aprego, nao
existe impedimento legal a que seja tributada em sede de imposto do
selo — verba 27.1 da TGIS — a fusao por incorporacdo da sociedade ‘B’
na sociedade "A".

II. A Nossa Posicao

Em nossa opinido, a situagao sub judice — fusao por incorporagao de
sociedade em que a universalidade de direitos e obrigagdes trans-
mitidos integre o direito ao arrendamento urbano para fins ndo
habitacionais — ndo é subsumivel, tout court, a uma transmissao
onerosa de estabelecimento comercial. A pretensa alienagao do es-
tabelecimento comercial, mediante o pagamento de um prego, ndo
foi, prima facie, a operagao visada pelas partes.

Em causa estd uma operagdo com contornos distintos — em con-
creto, uma operag3o de reestruturacdo societaria®, sob a forma de
fusao por incorporagao, que despoletou a realocagdo dos ativos das
sociedades envolvidas e, porventura, das participagdes sociais dos
detentores do capital. Tal realocagao constitui por isso uma mera
decorréncia do negocio realizado, ndo tendo autonomia de per si.

Deste modo, a tributagdo aplicavel deve ser aferida a luz do negédcio
pretendido pelas partes e efetivamente celebrado, correspondente
a operacao de fusao® por incorporagao.

Assim sendo, ndo se afigura admissivel ignorar esta operagao, nao
devendo ser dado enfoque a qualquer pretenso trespasse (indire-
tamente) realizado e, por conseguinte, aos seus eventuais efeitos
fiscais.

A adogdo de posicao distinta tornaria a tarefa de requalificagao de
negocios juridicos® maleavel e, por conseguinte, permeavel ante
motivagdes de indole recaudatdria.

Tal maleabilidade poria em cheque as normas de blindagem an-
tiabuso® presentes no ordenamento juridico--tributario e, conco-
mitantemente, legitimaria a requalificagdo de negécios sem que a
totalidade dos requisitos alicercantes do mébil abusivo se encontre
preenchida, designadamente a vantagem primacial ou essencial-
mente fiscal.

Por outro lado, esta maleabilidade seria passivel de bulir com a li-
berdade de gestao empresarial, condicionando a atuagao do tecido
empresarial, nomeadamente as formas de organizagdo societaria e
o leque de negdcios a celebrar’.

0 Codigo do Imposto do Selo (‘CIS") n3o prevé a tributagao das ope-
ragdes de reestruturagao societaria, na esteira da Diretiva Reunido
de Capitais.

Em conformidade, o artigo 5.°, n.° 1, alinea e), da Diretiva Reunido
de Capitais dispde: «Os Estados-membros ndo devem sujeitar as so-
ciedades de capitais a qualquer forma de imposto indireto sobre: as
operagdes de reestruturagao referidas no artigo 4.%.
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A Diretiva Reunido de Capitais preconiza assim a abolicdo dos im-
postos indiretos sobre a reunido de capitais, salvaguardando, prima
facie, a liberdade de circulagdo de capitais prevista no artigo 63.° do
Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (‘"TFUE"), as con-
di¢des de concorréncia no seio da Unido Europeia e o investimento
das empresas®.

As Unicas derrogacdes nela admitidas constam do seu artigo 6.°, de
cujo conteudo tao-somente resulta a possibilidade de cobranca dos
seguintes impostos e direitos (de natureza indireta):

i. No que aos impostos concerne:

Imposto sobre a transmissdo de valores mobilidrios [n.° 1,
alinea a)l;

Imposto sobre o valor acrescentado (“IVA”) [n.° 1, alinea f)].
ii. No que aos direitos respeita:

Direitos de transmissdo sobre a entrada de bens imdveis ou
de estabelecimentos comerciais [n.° 1, alinea b)];

Direitos de transmissao sobre ativos que constituam entra-
das de capital, desde que a transmissao ndo seja remunera-
da por partes sociais [n.° 1, alinea c)];

Direitos que onerem a constituigao, inscrigao ou extingao de
privilégios e hipotecas [n.° 1, alinea d)];

Direitos com carater remuneratorio [n.° 1, alinea e)].

Do elenco referenciado supra ndo consta o Imposto do Selo (“IS”) tal
como configurado pelo CIS. Em paralelo, os direitos de transmissao
plasmados no artigo 6.°, n.° 1, alinea b), da Diretiva Reunido de Ca-
pitais reportam-se apenas a direitos registrais associados a transfe-
réncia da propriedade imobiliaria ou do estabelecimento comercial,
nao incluindo direitos cujo facto tributério se subsuma a essa mes-
ma transferéncia.

A este propdsito, o Tribunal de Justica da Unido Europeia clarifica:
«Os direitos de transmissdo referidos no artigo 12.° n.° 1, alinea b),
da diretiva [correspondente ao atual artigo 6.° n.° 1, alinea b), da
Diretiva Reuniao de Capitais] devem ser considerados direitos de re-
gisto cobrados no momento de certas operagdes de transferéncia de
bens imdveis ou de estabelecimentos comerciais [...]. Essa disposicao
[...] permite aos Estados-membros cobrarem |...] impostos cujo facto
gerador esteja objetivamente ligado® & transferéncia de proprieda-
de de bens imdveis ou de estabelecimentos comerciais» [sublinha-
do e negrito nossos] (cfr. Acérdao Badischer Winzerkeller, processo
n.° C-264/04, de 15 de junho de 2006 e, bem assim, Acérdao Societa
Immobiliare, processo n.° C-42/96, de 11 de dezembro de 1997).

A Diretiva Reunido de Capitais prevé ainda, no seu artigo 7.°, uma
cldusula de standstill, a qual inviabiliza a reintrodugdo no ordena-
mento juridico dos Estados-membros de impostos indiretos sobre
a reuniao de capitais cuja liquidagao e cobranga tenham cessado,
por forga de isencdo ou exclusao de tributagao, apds 1de janeiro de
2006.

Ora, inexistindo em sede de IS norma de incidéncia aplicavel as
reestruturagdes societdrias, as operagdes de fusdo ndo podem ser
tributadas nesse ambito, sob pena de preteri¢do do Direito da Unido



Europeia — quer primario (assente na violagdo da liberdade de circu-
lag3o de capitais prevista no artigo 63.° do TFUE) quer secundario
(estribado na incorreta transposigao da Diretiva Reunido de Capitais
para o ordenamento juridico portugués) — e, bem assim, dos artigos
103.°,n>2 e 3,e165.°, n.° 1, alinea i), da Constituicdo da Republica
Portuguesa™.

Em conformidade, consciente das especificidades associadas as
operagdes de reestruturacao societdria (decorrentes da neutralida-
de econdmica que Ihes subjaz" e dos entraves ao investimento que
a sua tributagao implicaria), o legislador resolveu isentar de tribu-
tacao, designadamente em sede de IS, as suas partes compdsitas
(e.g. transmissao de imdveis; constituicdo e aumento de capital;
aumento do ativo).

Com efeito, o artigo 60.°, n.° 1, alinea b), do Estatuto dos Benefi-
cios Fiscais ("EBF") dispoe: «As empresas que exercam, diretamente
e a titulo principal, uma atividade econémica de natureza agricola,
comercial, industrial ou de prestagdo de servicos, e que se reorganizem,
em resultado de operagées de reestruturacdo®™ ou acordos de coo-
peragdo, sdo aplicaveis os seguintes beneficios: isen¢do do imposto
do selo, relativamente a transmissdo de imoveis referidos na alinea
anterior, ou a constituicdo, aumento de capital ou do ativo™ de uma
sociedade de capitais necessarios as operagdes de reestruturacao ou
aos acordos de cooperagdo».

Neste ambito, as elencadas motivagdes extrafiscais sobrepdem-se
ao objetivo de arrecadagao de receita tributaria.

Aqui chegados, impde-se concluir o seguinte: a legislagdo nacional
ndo prevé a tributagdo em sede de IS de operagdes de reestrutu-
ragao societaria, designadamente operagdes de fusdo por incorpo-
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racdo. Caso previsse, tal afigurar-se-ia desconforme ao Direito da
Unido Europeia, mormente a Diretiva Reunido de Capitais, e poria
em causa motivos extrafiscais que o legislador expressamente vi-
sou salvaguardar.

Mesmo que em teoria se compaginasse aplicar a verba 27.1da TGIS
a situagao sub judice — o que se rejeita e apenas se concebe a titulo
meramente hipotético —, tal sempre esbarraria com o disposto no
artigo 7.° n.° 3, do Cédigo Civil (“CC")".

Na acecao deste preceito legal, uma norma geral — ainda que de
vigéncia superveniente —ndo poderd revogar uma norma especial.

Deste modo, a regra de incidéncia prevista na verba 27.1 da TGIS
(“norma geral”’) ndo é apta a revogar a norma de isengdo prevista
no artigo 60.°, n.° 1, alinea b), do EBF (“norma especial”), aplicavel
ao incremento de ativos — incluindo o estabelecimento comercial
e respetivos componentes — verificado na esfera da sociedade in-
corporante por forga de uma operagao de reestruturagao societaria.

Neste contexto, seria incongruente estribar a eventual inaplicabili-
dade do artigo 60.°,n.° 1, alinea b), do EBF no argumento de a trans-
missao de um estabelecimento ndo corresponder a um aumento de
ativos na esfera da sociedade incorporante.

Com efeito, materialmente hd um aumento dos ativos no seio de
tal sociedade. Ademais, se em tese se afigura admissivel decompor
uma operagao de fusdo com vista a identificagdo de uma operagao
de trespasse, seria incongruente ndo admitir a decomposicao da-
quela, ou mesmo desta, com vista a determinagao do incremento
de ativos correspondente’®.
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Paralelamente, as razdes na origem da introdugdo da verba 27.1 da
TGIS — a saber: «razdes de equidade e uniformidade»" — n3o sao so-
breponiveis aos motivos na origem da implementagao da Diretiva
Reunido de Capitais e do regime previsto no artigo 60.°, n.° 1, alinea
b), do EBF — a saber: motivos atinentes a salvaguarda (i) da liber-
dade de circulagdo de capitais prevista no artigo 63.° do TFUE, (ii)
das condigdes de concorréncia no seio da Unido Europeia e (jii) do
investimento das empresas. Estes assumem maior relevancia, pelo
gue devem prevalecer sobre quaisquer razées de praticabilidade e
de igualdade de tratamento face aos trespasses de concessdes puU-
blicas (verba 27.2 da TGIS — «Subconcessdes e trespasses de conces-
soes feitos pelo Estado, pelas Regides Autdnomas ou pelas autarquias
locais, para exploragdo de empresas ou de servigos de qualquer natu-
reza, tenha ou ndo principiado a exploracdo sobre o seu valor ... 5%»).

Atento o exposto, no que a presente matéria especificamente res-
peita, entendemos a alteragdo ao artigo 60.% n.° 1, alinea b), do CIS,
constante da Proposta de Lei do Orgamento do Estado paraoanode
2020 ("PLOE 2020")'"® como, no seu essencial, interpretativa' face
ao regime vigente, uma vez que as operagdes de trespasse sdo sub-
sumiveis quer no conceito de «aumento do ativo» (conforme consta
da versdo atual daquele normativo) quer no conceito de «trans-
missdo de estabelecimento comercial» (conforme sugere aquela
proposta).

Adicionalmente, a PLOE 2020 prevé ainda a aboli¢do da parte do
preceito relativa a isengdo do IS nos aumentos de capital, o que, face
a Diretiva Reunido de Capitais e a revogada verba 26 da TGIS®, é
coerente, porquanto tais operagdes nao sao suscetiveis de tributa-

cdoemsededelS.

Retomando o tema que ora nos ocupa, ultimamos este artigo de
opinido referindo que, a luz de posigdo contraria a acima exposta,
sempre permaneceria por determinar, no ambito de uma operagao
de fusao, o «valor» sobre o qual deveria incidir a taxa de 5% de IS
prevista na verba 27.1 da TGIS. Como seria determinada a onerosi-
dade — e, por conseguinte, o valor tributavel®’ % — de um pretenso
trespasse no ambito de uma operagdo de fusao? Por referéncia a
atribuicao de participagdes sociais aos “novos” sécios da sociedade
incorporante? Esta opgao seria inadmissivel a luz da Diretiva Reu-
nido de Capitais, designadamente dos seus artigos 4.% n.° 1, alinea
a), e 5.° n.° 1, alinea e), que proibe a sujei¢do a impostos indiretos
da «transmissdo por uma ou mais sociedades de capitais da totalida-
de do respetivo patrimdnio, ou de um ou vdrios ramos de atividade,
a uma ou mais sociedades de capitais em vias de constituigao ou ja
constituidas, desde que a remuneragao da transmissao consista, pelo
menos em parte, em titulos representativos do capital da sociedade
adquirentes.

III. Conclusao

Com o proposito de evitar litigdncia no ambito da qual os sujeitos
passivos pudessem, fundadamente, sustentar a sua posigdo com
base na violagdo do Direito Uniao Europeia, o legislador promoveu
uma alteragdo ao artigo 60.% n.° 1, alinea b), do EBF.

Assim, da PLOE 2020 consta uma alteragdo a referida norma, pas-

sando esta a prever a «/sengdo do imposto do selo, relativamente a
transmissdo dos imoveis referidos na alinea anterior ou de estabele-
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cimento comercial, industrial ou agricola, necessarios as operagées de
reestruturagdo ou aos acordos de cooperagdo» [sublinhado nosso].

A concretizar-se a alteragao legislativa, ndo subsistira qualquer mar-
gem de discussao sobre a conformidade do artigo 60.° n.° 1, alinea
b), do EBF com a Diretiva da Reunido de Capitais, com a consequen-
te isengao de IS da verba 27.1. da TGIS no ambito de operagdes de
reestruturagdo. Em nossa opinido, a proposta de alteragao legislati-
va deveria merecer expressamente um carater interpretativo, o que
permitiria — a bem do Estado e dos sujeitos passivos - encerrar a
litigancia em aberto.

Ainda assim, caso nao |he seja expressamente conferido carater in-
terpretativo, em jeito de conclusao, e em face de tudo o quanto se
expos, entendemos nao ser devido IS no ambito de operagdes de
fusao.

Quaisquer temores, eventualmente associados a praticas abusivas
por parte dos sujeitos passivos, deverdo ser analisados na sua sede
propria — isto é, mediante o recurso a norma (especifica ou, em Ul-
tima instancia, genérica) antiabuso. Um (eventual) abuso nao se
combate com (adicional) “abuso”.

1 Em nossa opinido, «O trespasse, enquanto negdcio juridico, define[-se] como a trans-
missao de um estabelecimento, entendido este como um conjunto de bens e direitos
organizado para a pratica de um comércio ou indUstria. Nos casos em que entre esses
direitos se inclui o direito ao arrendamento, este deverd naturalmente integrar o objeto da
transmissdo, para que se possa falar em trespasse. Nos demais casos, o trespasse ndo de-
pende da existéncia nem, por conseguinte, da transmissao desse direito» (cfr. SALDANHA
SANCHES e ANSELMO TORRES, “A incidéncia de Selo no trespasse de estabelecimento”,
Fiscalidade, n.° 32, Instituto Superior de Gestao, 2007, p. 8). Em conformidade, SANTOS
ROCHA e MARTINS BRAS, Tributagao do Patriménio, IMI-IMT e Imposto do Selo (Anota-
dos e Comentados), Almedina, 2015, pp. 726 a 728, e bibliografia nele referenciada. Em
sentido contrario pronuncia-se a Autoridade Tributaria, ancorando o conceito de tres-
passe na transmissao do direito ao arrendamento — «s6 se esta perante um trespasse
sujeito a imposto do selo quando a operagdo de transmissao onerosa de um conjunto de
elementos corpdreos e incorpdreos organizados para a pratica de uma atividade comercial
ou industrial for acompanhada do direito ao arrendamento urbano para fins ndo habita-
cionais do imével necessério ao exercicio da atividade» (cfr. procedimento de informagao
vinculativa n.° 2019000598 — IVE n.° 15548). Em conformidade, SILVERIO MATEUS e
CORVELO FREITAS, Os Impostos sobre o Patriménio Imobiliario — Anotados e Comen-
tados, Engifisco, 2005, p. 771; ORLANDO DE CARVALHO, “O problema da empresa como
objeto de negdcios’, Em Critério e Estrutura do Estabelecimento Comercial, |, Coimbra,
1967, pp. 700 e ss.; MENEZES CORDEIRO, “Estabelecimento Comercial e Arrendamento”,
Estudos em Homenagem ao Professor Doutor Inocéncio Galvao Telles, Volume 11,
2002, p. 416.

2 Diretiva n.° 2008/7/CE, do Conselho, de 12 de fevereiro de 2008, relativa aos im-
postos indiretos que incidem sobre as reunides de capitais, alterada pela Diretiva n.°
2013/13/UE, do Conselho, de 13 de maio de 2013 (“Diretiva Reunio de Capitais”).

3 «No direito portugués existem diversas formas através das quais se podem executar
as reestruturagbes empresariais. Para facilidade de exposicdo optamos por agrupa-las
nas seguintes categorias: a) transmissdo da propriedade, ou do controlo, de ativos fixos
individualizados da empresa ou da globalidade dos seus elementos patrimoniais (going
concern), sendo que neste Ultimo caso a referida transmissdo pode ser realizada através
de uma transmissao das participagdes da entidade que detém a empresa ou através de
um trespasse; b) fusdo: que consiste na operagdo em que duas ou mais sociedades se
extinguem, os seus elementos patrimoniais sao incorporados numa nova sociedade ou
numa sociedade j4 existente e os sécios da sociedade extinta adquirem participagdes da
sociedade incorporante; c) contribuigdo de ativos, cisdo e permuta de participagdes: que
consistem em operagdes nas quais se realiza a contribuicdo de elementos patrimoniais e/
ou a sua separagdo, por ‘contrapartida” de participagdes sociais das entidades beneficia-
rias; d) transformacdo, liquidagdo e redomiciliagdo: que, em determinadas circunstancias,
consistem na mera transformagao da forma juridica através da qual o conjunto de ele-
mentos patrimoniais da empresa é detido» (cfr. ROCHA MENDES, IRC e as Reorganizagdes
Empresariais, Universidade Catolica, 2016, pp. 127 e 128).

4 «Afusdo é o negdcio juridico no qual duas ou mais sociedades, ainda que de tipo diver-
so, se fundem mediante a sua reunido numa so. Este processo pode ser levado a cabo de
trés formas distintas: - mediante a transferéncia global do patrimdnio de uma ou mais
sociedades para outra ja existente e a atribuigdo aos sécios daquelas participagdes desta;
- mediante a constituicao de uma nova sociedade, para a qual se transferem globalmente
os patriménios das sociedades fundidas, sendo aos sdcios destas atribuidas participagdes
da nova sociedade; ou — mediante a incorporagao, por uma sociedade, de outra cujas par-
ticipagdes aquela seja a Unica titular» (cfr. ROCHA MENDES, IRC e as Reorganizagdes Em-
presariais, Universidade Catdlica, 2016, p. 144).



5 Na situagao em presenga correspondente a requalificagdo da operagdo de fusdo em
operagao de trespasse de estabelecimento comercial.

6 Em Ultima instancia, inexistindo norma antiabuso especifica aplicavel, a clausula
geral antiabuso prevista no artigo 38.° n.° 2, da Lei Geral Tributaria, cujo acionamento
depende do preenchimento cumulativo de cinco elementos: elemento intelectual; ele-
mento meio; elemento resultado; elemento normativo e efeito juridico-tributario (cfr.
LOPES COURINHA, A Clausula Geral Antiabuso no Direito Tributdrio: contributos para a
sua compreensdo, Aimedina, 2004).

7 «A plataforma fiscal da liberdade de gestao corresponde a transposicao para este ramo
Jjuridico do magno principio da autonomia privada e da liberdade dos sujeitos. Destes dois
vetores resulta, portanto que o contribuinte usufrui, em geral, de uma irredutivel e irrenun-
cidvel margem de conformagdo dos seus interesses, concretizada no dominio tributdrio
pela acritica aceitagdo, em bloco, do resultado econdmico das componentes positivas e
negativas do rendimento, Porém, no universo fiscal, todo ele moderado pelo principio da
legalidade e de protegao do sujeito ativo [...],  necessario compatibilizar a natural liberda-
de de gestdo com a tutela destes interesses especificos, os quais espartilham, em certa
medida, a original amplitude da autonomia do sujeito passivo. [...] Estes cerceamentos,
porém, por submissao ao principio da legalidade e da capacidade contributiva, carecem,
respetivamente, de uma expressa positivagdo legal e de uma especifica motivagdo intrin-
seca. [...] Ora, do que vai dito, ressalta, com evidéncia, a inviabilidade de uma cldusula geral
que permita a Administracao Fiscal sindicar a oportunidade das decisbes empresariais, por
julgamento sobre a qualidade dos resultados da gestao financeira e comercial da organiza-
¢do. S6 a sociedade e o accionista podem opinar sobre o mérito ou demérito das decisdes
empreendidas pelo érgéo de gestao [...]» [sublinhados nossos] (cfr. CASTRO TAVARES, “Da
Relagao de Dependéncia Parcial entre a Contabilidade e o Direito Fiscal na Determinagdo
do Rendimento Tributavel das Pessoas Colectivas: Algumas Reflexdes ao Nivel dos Cus-
tos”, Ciéncia e Técnica Fiscal n.° 396, Lisboa, 1999, Ministério das Finangas, pp. 134-136).

8« do interesse do mercado interno harmonizar a legislagdo relativa aos impostos
indiretos que incidem sobre as reunides de capitais para eliminar, tanto quanto possivel,
fatores suscetiveis de distorcer as condigdes de concorréncia ou entravar a livre circulagdo
de capitais. Os efeitos econémicos do imposto sobre as entradas de capital sao desfavo-
raveis ao reagrupamento e ao desenvolvimento das empresas. Esses efeitos sdo especial-
mente negativos na atual conjuntura econdmica, em que é premente dar prioridade ao
relangamento dos investimentos. A melhor solugdo para atingir esses objetivos consistiria
em eliminar o imposto sobre as entradas de capital [...]. [Por outro lado,] ndo deverdo ser
aplicados impostos indiretos as reuniGes de capitais» (cfr. Considerandos (3), (4), (5) e (9)
da Diretiva Reunido de Capitais).

9 “Estar objetivamente ligado a” é substancialmente diferente de “ser”. Neste ambito
apenas cabem impostos «cujo facto gerador esteja objetivamente ligado a transferéncia
de propriedade de bens imdveis ou de estabelecimentos comerciais» ja ndo impostos cujo
facto tributario consista nessa mesma transferéncia.

10 «Os impostos sao criados por lei, que determina a incidéncia, a taxa, os beneficios fis-
cais e as garantias dos contribuintes»; «Ninguém pode ser obrigado a pagar impostos que
nao hajam sido criados nos termos da Constituicdo, que tenham natureza retroativa ou
cuja liquidagéo e cobranca se nao facam nos termos da lei; «E da exclusiva competéncia
da Assembleia da Republica legislar sobre as seguintes matérias, salvo autorizagao ao
Governo: criagao de impostos e sistema fiscal [...]».

11 «A fusao, analisada da perspetiva dos sécios, € um processo economicamente neutral
[...]. Na perspectiva das empresas reorganizadas, note-se que mesmo considerando que
algumas sociedades se extinguem em resultado da fusdo, aquelas mantém-se intactas
(ocorre apenas uma alteragdo na forma juridica de detengdo). A empresa, enquanto uni-
versalidade de facto, ndo sofre qualquer alteragdo. O processo de fusao mais ndo é do que
a adaptagdo desta empresa ao meio econdmico, ajustando a forma legal através da qual
& detida, para que a empresa em si, combinando os seus ativos com os ativos de outras
empresas, se mantenha lucrativa e competitiva» (cfr. ROCHA MENDES, IRC e as Reorgani-
zagdes Empresariais, Universidade Catolica, 2016, p. 146).

12 O mesmo sucede em sede de Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas de
Imdveis e de emolumentos e outros encargos legais (cfr. artigo 60.° n.° 1,alineas a) e ¢),
do EBF). Por seu turno, em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
("IRC"), atente-se ao regime de neutralidade fiscal previsto no artigo 73.° e ss. do Cddigo
do IRC (“CIRC"), 0 qual consubstancia um desagravamento fiscal. Quanto a este regime,
vide, a titulo de exemplo, ILDEFONSO MENDONGA, Entradas de Ativos e Permuta de Par-
tes Sociais no regime da neutralidade fiscal: uma analise comparativa, Aimedina, 2016;
ROCHA MENDES, IRC e as Reorganizagdes Empresariais, Universidade Catdlica, 2016.

13 «Para efeitos do presente artigo, consideram-se ‘operacées de reestruturagdo” apenas
as seguintes: a fusdo de sociedades, empresas publicas ou cooperativas; a incorporagao
por uma sociedade do conjunto ou de um ou mais ramos de atividade de outra sociedade;
a cisdo de sociedade [...]» (cfr. artigo 60.% n.° 3, alineas a) a ), do EBF).

14 O conceito de «aumento do ativo» previsto nesta disposicao legal ndo se confunde
com o conceito de «entrada de ativos» previsto no artigo 73,°, n.° 3, do CIRC. O primeiro
€ mais lato.

15 <A lei geral ndo revoga a lei especial, excepto se outra for a intengdo inequivoca do
legisladors (cfr. artigo 7.°, n.° 3, do CC).

16 Adissecagdo das partes compoésitas da operagao target deve ser levada até as suas
Ultimas consequéncias, sob pena de incoeréncia de raciocinio.

17 De acordo com o Preambulo do CIS, «Ainda no mbito da presente reforma, é acres-
centada a Tabela Geral da verba 27, como resultado de ndo serem incluidas na incidéncia
do novo imposto municipal sobre as transmissGes onerosas de imdveis as subconcessoes
e trespasses de concessoes feitas pelo Estado ou entidades publicas para exploragdo de
empresas ou servigos, que vinham sendo tributados em imposto de sisa.

Entendeu-se que ndo faria sentido manter tais contratos sujeitos a um imposto sobre
transmissdes de imdveis e que a sede natural da sua tributagdo seria em imposto do selo.
Ao proceder-se desse modo, e por razées de equidade e uniformidade, passam a incluir-se
na mesma verba os trespasses de estabelecimentos comerciais, industriais ou agricolas»
[sublinhado nossa].

18 Nos termos do artigo 231.° da Proposta de Lei n.° 5/XIV, «As entidades que exercam,
diretamente e a titulo principal, uma atividade econémica de natureza agricola, comercial,
industrial ou de prestagdo de servigos, e que se reorganizem, em resultado de operagdes de
reestruturagdo ou acordos de cooperagdo, sao aplicaveis os seguintes beneficios: isengao
do imposto do selo, relativamente a transmissao dos iméveis referidos na alinea anterior

ou de estabelecimento comercial, industrial ou agricola, necessérios as operagdes de rees-
truturagdo ou aos acordos de cooperagdo» [sublinhado nosso].

19 Nao obstante a sua natureza interpretativa, tal alteragdo é de aplaudir pelo seu ca-
rater pedagogico e, concomitantemente, clarificador.

20 PelaLei 3-B/2010, de 28 de abril.

21 No que respeita a determinagao do valor tributavel do trespasse, a jurisprudéncia
dos tribunais superiores tem adotado uma posigao restritiva, afastando-se do conceito
contabilistico de trespasse: «O trespasse, a titulo oneroso, esta sujeito ao pagamento de
Imposto do Selo, conforme o disposto na verba 27 da Tabela Geral. A taxa de 5% ai prevista
incide sobre o valor declarado, ou seja, o prego constante do ato ou contrato, que englobara,
obviamente, todos os bens e direitos transmitidos [...]. As partes pretenderam atribuir ao
trespasse o valor de € 171.497,64, correspondente ao prego declarado no contrato, mon-
tante este que teve em conta [...] os elementos constitutivos do ativo e os elementos pas-
sivos que foram transmitidos & trespassaria [...|. Nesta conformidade, o prego constante
do contrato (cuja realidade/veracidade nao foi questionada pela Administragao Tributéria)
ja incluird a ponderagao de todo o acervo que é transmitido por forga da celebragdo do
trespasse do estabelecimento comercial.

N&o alcangamos, por isso, razdes validas para o recurso ao conceito contabilistico de tres-
passe para determinar o seu valor tributavel» [sublinhado nosso] (cfr. Acérdao do Tribunal
Central Norte n.° 01070/08.9BECBR, de 13 de dezembro de 2018).

22 Na otica da contabilidade, o valor tributavel do trespasse ancora-se no método de
compra previsto na NCRF 14, pelo que «os ativos e passivos sdo contabilizados pelo seu
justo valor, podendo ser identificados ativos e passivos ndo incluidos na contabilidade.
[Ademais] E apurado um goodwill ou goodwill negativo em fungéo da diferenca entre o
justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificados e o custo de aquisi-
¢do» (cfr. JOAO RODRIGUES, Sistema de Normalizagdo Contabilistica Explicado, Capitulo
10, Porto Editora, p. 600).
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A primeira parte deste artigo foi publicada na revista anterior (n.° 87).

2. Investigacao

Embora existam varios estudos sobre o desempenho pés-reorga-
nizagao do Chapter 11 nos EUA, ainda nao houve nenhum estudo
em Portugal, pelo menos que seja do nosso conhecimento, que es-
tudasse o desempenho das empresas pds-PER. Portanto, o objetivo
deste estudo é colmatar essa falta de dados, fornecendo a primeira
descri¢do detalhada e andlise do desempenho pds-reestruturacao
das empresas em Portugal. Varios autores sugerem que existem
varios lapsos legislativos na regulamentacdo do PER, ja profunda-
mente debatidos, que podem levar ao seu uso abusivo e incorreto.
Mais especificamente, ha varios motivos para crer que as empresas
se apresentam a PER j& em situagdo de insolvéncia atual, dada a
elevada falta de controlo. Posto isto, é razoavel questionar se nao
estara a legislagdo portuguesa a permitir que varias empresas
ineficientes, sem viabilidade econdmica, se reestruturem em vez
de enveredarem diretamente pelo caminho da liquidagao, sendo
precisamente esta a nossa primeira questao de pesquisa.

Para responder a nossa primeira questao de pesquisa, comegamos
por analisar o resultado do plano de recuperagao (sucesso ou insu-
cesso) da nossa amostra inicial de 2914 empresas que se apresen-

taram a PER entre 2012 e 2015. Neste sentido, uma grande percen-
tagem de empresas posteriormente declaradas insolventes ou com
uma nova reestruturacao, serd um grande indicio da ineficiéncia da
legislagdo portuguesa, uma vez que o PER é concebido para revita-
lizar as empresas, ao invés de ser um estado intermédio para uma
nova reestruturagado ou declaragao de insolvéncia.

“..é razodvel questionar se ndo estard

a legislacdo portuguesa a permitir

que vdrias empresas ineficientes, sem
viabilidade economica, se reestruturem
em vez de enveredarem diretamente
pelo caminho da liquidacdo, sendo
precisamente esta a nossa primeira
questdo de pesquisa.”
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“..comecamos por analisar o resultado
do plano de recuperacdo (sucesso ou
insucesso) da nossa amostra inicial de
2914 empresas que se apresentaram a
PER entre 2012 e 2015.”

A nossa segunda questao de pesquisa tem que ver com as possi-
veis diferengas existentes, ao nivel de caracteristicas especificas da
empresa e racios econémico-financeiros, entre empresas em PER,
empresas em processo de insolvéncia e empresas saudaveis. Para
responder a esta questdo, comegamos por comparar estes indica-
dores entre a nossa amostra de empresas em PER que tiveram o
seu plano homologado pelo tribunal com duas amostras de contro-
lo - a primeira constituida por empresas declaradas insolventes no
mesmo periodo (que nunca se apresentaram a PER) e a segunda
constituida apenas por empresas saudaveis. Supondo que a legis-
lagdo portuguesa é eficiente no filtro que impde as empresas que
admite a PER, com base nos critérios que prevé, sera de esperar que
as empresas em PER apresentem racios financeiros mais préximos
dos verificados pelas empresas insolventes, mas racios econdmicos
mais préximos dos verificados pelas empresas saudaveis. Resolve-
mos ainda completar esta analise descritiva, com uma analise empi-
rica, avaliando capacidade explicativa destas varidveis na distingao
entre empresas saudaveis, empresas em PER e empresas em pro-
cesso de insolvéncia.

“A nossa sequnda questdo de pesquisa
tem que ver com as possiveis diferencas
existentes, ao nivel de caracteristicas
especificas da empresa e rdcios
economico-financeiros, entre empresas
em PER, empresas em processo de
insolvéncia e empresas sauddveis.”

Queremos entao aferir empiricamente: 1. Quais os fatores distin-
guem empresas em PER de empresas saudaveis. A estimacgao de
um modelo que permita aferir quais os fatores com impacto na pro-
babilidade de uma empresa saudavel entrar em dificuldades finan-
ceiras e enveredar por uma reestruturagao via PER, com um plano
posteriormente homologado pelo tribunal, podera ajudar as empre-
sas a apresentarem-se a PER atempadamente, por forma a evitar
0 seu insucesso. O que, por sua vez, melhorara a eficiéncia da lei —
uma vez que, conforme jé debatido na parte tedrica, um dos princi-
pais motivos para o insucesso do PER, poderd ser a adesao tardia
por parte das empresas; 2. Que fatores distinguem empresas em
PER de empresas insolventes, construindo um modelo que permita
ao tribunal filtrar as empresas que deve admitir aos diferentes pro-
cessos e que nos permita aferir que fatores estdo por detras desta
escolha, para além dos definidos no CIRE que, conforme ja debatido,
sao pouco claros.

A nossa Ultima questdo de pesquisa diz respeito aos determinan-
tes do sucesso ou insucesso do plano de recuperagdo e decidimos
testar como determinantes variaveis fundamentais de desempe-
nho operacional, estrutura financeira, caracteristicas especificas
ao nivel da empresa bem como varidveis macroeconémicas. Para
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responder a esta questdo adotamos a seguinte defini¢ao para se-
parar as reestruturagdes bem-sucedidas das mal-sucedidas: uma
reestruturagdo mal-sucedida é aquela cuja empresa foi posterior-
mente declarada insolvente® apds o seu plano de recuperagao ter
sido homologado pelo tribunal, ou se apresentou novamente a PER,
necessitando de reestruturar novamente a sua divida. Uma reestru-
turagdo bem-sucedida é aquela cuja declaragdo de insolvéncia ndo
é conhecida, ou a entrada num segundo PER, até a data da nossa
pesquisa e, portanto, a empresa continuou a operar por um periodo
de pelo menos 2 anos (tendo em conta a inclusdo na amostra das
empresas que se apresentaram a PER em 2015). Segundo esta defi-
nigdo, identificamos 586 reestruturagdes falhadas e 927 reestrutu-
racdes bem-sucedidas.

A nossa ultima questdo de pesquisa
diz respeito aos determinantes do
sucesso ou insucesso do plano de
recuperacdo e decidimos testar como
determinantes varidveis fundamentais
de desempenho operacional, estrutura
financeira, caracteristicas especificas ao
nivel da empresa bem como varidveis
macroeconomicas.”

Na primeira parte da analise, comparamos os principais racios eco-
némico-financeiros, bem como caracteristicas especificas ao nivel
da empresa entre as duas subamostras de empresas (que recupe-
raram vs que foram posteriormente declaradas insolventes ou tive-
ram de sofrer uma nova restruturagdo). Pretende-se verificar se era
possivel através de uma analise cuidada de certas variaveis prever a
insolvéncia destas empresas, aferindo a priori quanto a sua inviabi-
lidade econdmica que se veio a verificar.

Na segunda parte da andlise, estimamos regressdes logisticas para
investigar os fatores que distinguem as reestruturagdes bem-suce-
didas das que falharam.

2.1. Dados e Amostra

A nossa amostra principal é constituida pelas empresas que se
apresentaram a PER durante o periodo de 2012 (desde que este
instrumento esta disponivel no normativo Portugués) a 2015 e que
viram o seu plano de recuperagao ser homologado pelo tribunal. A
limitagdo do periodo até 2015 teve que ver essencialmente com o
facto de a generalidade dos planos de recuperagdo compreenderem
um ou dois anos de periodo de caréncia, ou seja, apenas apds este
periodo é que a empresa comega a cumprir o plano de pagamentos
aos credores. Desta forma, é bastante provavel que empresas que se
apresentaram a PER apds 2015 nao tenham sido ainda declaradas
insolventes, ou ndo tenham sofrido uma nova reestruturagdo, mes-
mo que nao sejam providas de viabilidade econémica, pelo simples
facto de ainda ndo terem comegado a cumprir com o plano de paga-
mentos aos credores. Desta forma, a sua inclusao na nossa amostra
poderia enviesar os nossos resultados para uma falsa eficiéncia da
lei. Mesmo a inclusdo de empresas que se apresentaram a PER em
2015 na nossa amostra, que provavelmente apenas comegaram a
cumprir o plano de pagamentos em 2017, também pode constituir



uma limitagdo para os nossos resultados, uma vez que o lapso de
tempo decorrido ainda é muito curto para aferir quanto a viabilidade
econdmica e efetiva recuperagado destas empresas. A nossa amos-
tra foi recolhida manualmente, do Portal Citius, cujo Unico filtro im-
posto foi 0 do periodo amostral, tendo sido considerada a data de
nomeacao de AJP como a data de abertura do PER.

Foi inicialmente recolhida uma amostra total de 3277 empresas e
informagao sobre o nome, NIPC, comarca do tribunal judicial onde
decorria o processo, data de abertura do PER e ainda data de homo-
logagao do plano de recuperagao e data de declaragdo de insolvén-
cia posterior, sempre que aplicavel, para cada uma das empresas.
Esta informagdo foi complementada com dados econémico-finan-
ceiros e caracteristicas especificas ao nivel da empresa, extraidos
da base de dados SABI, inserindo o NIPC das empresas, existindo
dados disponiveis apenas para 2914 empresas. Para essas empre-
sas recolhemos dados do balango, da demonstragao de resultados e
da demonstragao de fluxos de caixa para o periodo de 2010 a 2017.
Assim, a nossa amostra inicial recolhida de 2914 empresas que se
apresentaram a PER entre 2012 e 2015, para as quais existiam da-
dos contabilistico-financeiros na SABI, sera utilizada para realizar
analises estatisticas e descritivas oportunas®. No entanto, apenas
1513 empresas da nossa amostra inicial, viram o seu plano ser ho-
mologado pelo tribunal, e enveredaram pelo caminho da reestru-
turagao, pelo que serd esta subamostra que utilizaremos no nosso
estudo empirico, nomeadamente na investigacdo de fatores que
distinguiriam reestruturagdes bem-sucedidas de reestruturagoes
sem sucesso que acabam em processo de insolvéncia ou numa se-
gunda reestruturagao.

Foram ainda recolhidas duas amostras de controlo. A primeira amos-
tra de controlo foi fornecida pela empresa InfoTrust — Informagao
para negocios Lda., correspondente a 4000 empresas aleatorias de-
claradas insolventes durante o periodo amostral (2012-2015), com
base na informagao publicada pelo Portal Citius. Respeitante a esta
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amostra foi fornecida informagao sobre o nome, NIPC, comarca do
tribunal judicial onde decorria o processo e data da declaragdo de
insolvéncia. Esta informagao foi complementada com dados econd-
mico-financeiros e caracteristicas especificas ao nivel da empresa,
extraidos da base de dados SABI, inserindo o NIPC das empresas,
existindo dados disponiveis apenas para 3597 empresas, das quais
excluimos 226 porque se tinham apresentado a PER antes de serem
declaradas insolventes e, portanto, j& estavam incluidas na nossa
amostra principal. Foram ainda eliminadas 6 empresas com base
na sua natureza juridica, sendo a nossa amostra final constituida
por 3363 empresas. A segunda amostra de controlo corresponde
a 33634 empresas saudaveis, extraidas aleatoriamente da base de
dados SABI, para as quais foi retirado o0 mesmo conjunto de dados
econdmico-financeiros. O ndmero de empresas saudaveis foi es-
colhido tendo por base o estudo de Succurro (2017), onde a autora
concluiu que a percentagem de insolvéncias em relagdo a empre-
sas saudaveis no ano de 2015 era, em média, de aproximadamente
10%, para seis paises europeus (Franga, Alemanha, Italia, Portugal,
Espanha e Reino Unido). Apesar da pesquisa da autora apenas ter
por base o setor da manufatura, decidimos aplicar a mesma percen-
tagem na nossa amostra.

Consultamos ainda a base de dados do Banco de Portugal, com vista
a obtengao das taxas de juros praticadas nos novos empréstimos
concedidos por instituicdes financeiras monetarias residentes em
Portugal as empresas nao financeiras, a obtencao da taxa de cam-
bio euro/ddlar e ainda do crédito “mal-parado”, descrito como crédito
vencido concedido por instituicdes financeiras monetarias a socie-
dades nao financeiras. Recorremos a base de dados Eurostat para
obter informagao relativa a duas varidveis consideradas neste estu-
do, designadamente a taxa de crescimento real do produto interno
bruto (PIB) e a taxa de variagdo média anual da inflagdo harmoni-
zada ao consumidor. E, por fim, obtemos dados relativos ao indice
bolsita PSI 20, a partir da base de dados da Euronext Lisbon.
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2.2. Variaveis e Resultados

Esperados

As variaveis explicativas incluidas nos modelos logit, por apresenta-
rem maior significancia individual e global, encontram-se descritas

andlise descritiva.

na tabela seguinte, bem como o seu sinal esperado. Estas variaveis,

Tabela 1-Definicdo das variaveis e sinais esperados

Variavel Explicativa

Definicao

Painel A: Caracteristicas Especificas da Empresa

Sinal Esperado

por serem as mais significativas, foram também as utilizadas na

V.dep1 V.dep2 V.dep3

Variavel dummy que assume o valor 1 se a empresa é uma Sociedade por

LT B e et Quotas ou o valor O se a empresa € uma Sociedade Anénima * * *
Dimensao Logaritmo do ativo total + = =
Setor de atividade Grupo de variaveis dummy em fungao da secgdo da CAE +/- +/- +/-
Painel B: Internacionalizacao
Letb ey e ssume s alr | sescnpres imprtaouepoiaony
Painel C: Variaveis contabilisticas
Gastos com o Pessoal Gastos com o pessoal + + +
Créditos fiscais Rubrica do passivo: estado e outros entes piblicos + + +
Meios financeiros liquidos (MFL) Caixa + Depositos bancarios - - -
Painel D: Racios Econémicos
Rentabilidade
légl;t(il‘zrg;ltabilidade liquida Resultado Liquido/Ativo Total - - -
Rentabilidade operacional do ativo Resultado antes de juros e impostos/Ativo total = = =
Atividade
Rotacao do Ativo corrente Volume de Negdcios/Ativo corrente - - -
Tempo Médio de Pagamento (TMP) TMP = [Fornecedores/ (CMVMC + FSE)]*365 + + +
Cash-flow Operacional
CFO/Passivo Cash-flow Operacional/Passivo total - - -
CFO/Juros Cash-flow Operacional/Despesas com juros - - -
Painel E: Racios Financeiros
Cash-flow Financiamento
CFF/Passivo nio bancario Cash-flow financiamento/ (Passivo Total-Financiamentos obtidos) + - =
CFF/PT Cash-flow financiamento /Passivo total + - -
Cobertura
AC/PC Ativo Corrente/Passivo corrente = = =

Cobertura da divida financeira
corrente

EBITDA/ (Passivo Corrente + Despesas com juras)

Cobertura dos custos financeiros
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Variavel Explicativa

Autonomia Financeira

AF = Capital Proprio/Ativo total

Direito

Definicido

Endividamento Passivo total/Ativo total + = =

Dummy alto endividamento XSLI?JV;EI dummy igual 1 se o racio de endividamento da empresa é maior o B :

Solvabilidade Capital Préprio/Passivo Total - - -

Estrutura do Endividamento Passivo Corrente/Capital Proprio + + +
Liquidez

Liquidez imediata Meios Financeiros Liquidos/Passivo Corrente - - -

Liquidez reduzida

(Ativo Circulante-Inventarios) / Passivo Corrente = = -

Painel F: Indicadores Macroeconémicos

Taxa de Crescimento do PIB

Variagdo percentual do PIB em relagao ao ano anterior - - -

Taxa de Juro praticada nas novas
operacoes de financiamento as

Taxa de juro praticada nas novas operagdes concedidas por instituigdes
financeiras a sociedades residentes na zona euro, dado que esta informagéo " o "
¢ disponibilizada com uma periodicidade mensal procedemos ao calculo da

empresas sua média anual.

Taxa de variacdo média da Inflacdo  Taxa de variagao média do IPC - ano base 2012 + + +

Tx de cambio €/$ Foram obtidos os dados dirios e procedemos ao calculo da média anual + + +
Empréstimos de institui¢ées financeiras monetarias a sociedades nao

Crédito mal-parado mgri]gta;:]z:;i Créditos vencidos - dados mensais e procedemos ao calculo da + + +

2.3. 0 desempenho das
empresas pos-PER —Resultados
Univariados

Nesta seccao, usamos trés medidas para avaliar o desempenho das
empresas pds-homologagao do plano de recuperagdo. Em primeiro
lugar, analisamos se a empresa reorganizada permaneceu fora de
qualquer procedimento de insolvéncia, seja este um processo de in-
solvéncia ou um segundo PER, ap6s ver o seu plano de recuperagao
confirmado/homologado pelo tribunal. Em segundo lugar, avalia-
mos o desempenho das empresas em PER, comparando algumas
das suas caracteristicas, bem como racios econémicos e financeiros,
com empresas insolventes e empresas saudaveis. Por Ultimo, com-
paramos as caracteristicas das empresas reestruturadas que conti-
nuam a operar com aquelas que foram posteriormente declaradas
insolventes. Tentaremos aferir se era possivel prever a declaragdo
de insolvéncia das empresas, através de uma andlise cuidada de
certas variaveis.

2.3.1. Resultado p6s-homologacao do
plano de recuperacao

Os sistemas de insolvéncia variam em todo o mundo, mas a maioria
dos cddigos preveé dois tipos processos: liquidagao e reorganizagao,
sendo que um sistema eficiente incentivaria a reorganizagao de em-
presas vidveis e a liquidagao das nao vidveis. Assim, quando uma
empresa é admitida a uma reorganizagao, é elaborado um plano
de recuperagao, que consiste essencialmente num acordo de rees-
truturagao de divida com os credores, com vista a revitalizagao da
empresa, retornando a um estado saudavel. No entanto, na pratica,
estes planos falham muitas vezes, e as empresas precisam de uma
nova reestruturagdo ou acabam mesmo por entrar em liquidagao.
Em Portugal, quando uma empresa ndo consegue cumprir o plano
de pagamentos aos credores previsto no plano de recuperagao, os
credores acabardo por requerer a sua insolvéncia, que acabara por
ser decretada pelo tribunal, comprovando-se o ndo cumprimento
do plano. Uma forma de os devedores evitarem a insolvéncia, assim
que percecionem a dificuldade no cumprimento das suas obriga-
¢oes, é enveredarem por nova reestruturagdo, particularmente ou
apresentando-se novamente a PER. Esta avaliagdo deu origem a
inumeros estudos® relacionados com o desempenho das empresas
pos-reorganizagao, nomeadamente na investigagao se a entidade
reorganizada permaneceu fora de processos legais de insolvéncia
apds a homologagao do plano de recuperagao.
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Figura 2 — Diagrama do resultado do PER (recuperagao, nova reestruturagao de divida ou insolvéncia)

Fonte: Elaboragao propria, com dados recolhidos manualmente do portal do Citius

Das 2 914 empresas da nossa amostra inicial, 162 (6%) entraram no-
vamente em PER, entre a data da sua primeira apresentagao a PER,
até a data da nossa pesquisa. Esta percentagem pode estar subesti-
mada por dois motivos: em primeiro lugar, nao inclui empresas que
reestruturam novamente as suas dividas particularmente, ou seja,
através de um meio extrajudicial; em segundo lugar, o tempo entre
a data da primeira apresentagao a PER e a data da nossa pesquisa
é relativamente curto para algumas empresas’”®. Note-se que esta
percentagem de apresentagdo a PER uma segunda vez, ainda que
préxima, ¢ menor do que para as empresas que se reorganizam nos
EUA — A titulo de exemplo, Hotchkiss (1995) relata uma percenta-
gem de 17,8% e Denis e Rodgers (2007) relatam uma percentagem
de 12,1%. No entanto, 1670 empresas da nossa amostra inicial, apro-
ximadamente 57,3%, foram posteriormente declaradas insolventes,
uma percentagem muito maior do que as relatadas para empresas
dos EUA - Gilson (1997) relata uma percentagem de 25%, enquan-
to que Denis e Rodgers (2007) relatam uma taxa de apenas 2,8%.
Esta elevada taxa sugere claramente a presenga do erro tipo | no
sistema portugués de insolvéncias e recuperagao de empresas, isto
¢, uma tendéncia para reestruturar empresas ineficientes. De facto,
conforme ja debatido, o CIRE é um cadigo orientado para o devedor
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e, por conseguinte, favorece a reorganizagdo de empresas viaveis e
inevitavelmente, conduz a continuagao de empresas nao viaveis.

Aprofundando, podemos ainda aferir a percentagem de empresas
que viram o seu plano de recuperagao ser homologado pelo tribunal
no total das empresas e repetir a analise anterior. Verificamos que
1513 empresas, aproximadamente 52% da nossa amostra inicial, vi-
ram o seu plano ser homologado pelo tribunal e verificamos ainda
gue a percentagem de posteriores insolvéncias diminui para apro-
ximadamente 33% (493 empresas). Da mesma forma, verifica-se
que 1401 empresas (48% da nossa amostra) ndo viram o seu plano
de recuperagdo ser homologado pelo tribunal e aproximadamente
84% (1177 empresas) foram posteriormente declaradas insolventes.

Verifica-se assim uma taxa de insolvéncias muito maior para as
empresas que ndo tém o seu plano de recuperagao homologado
pelo tribunal. Nao obstante, torna-se dificil tirar conclusdes claras
quanto a (in)eficiéncia da lei apenas perante estas estatisticas. Isto,
porque poderiamos criar uma falsa primeira intuicao de que a nossa
legislagao impde um filtro eficiente nas empresas cujos planos de
recuperagdo homologa apenas porque as restantes registam taxas



de insolvéncia maiores — nunca saberemos se as restantes, caso ti-
vessem enveredado pela recuperagao ndo se manteriam no merca-
do e evitado a insolvéncia (erro tipo I1). Por outro lado, &€ muito mais
imediato de verificar que a nossa legislagdo é (in)eficiente em cerca
um terco dos planos que homologa, dada a sua posterior insolvéncia
(errotipo ).

Ainda no mesmo sentido, podemos aferir quantas empresas que
tiveram o seu plano de recuperagao homologado pelo tribunal, ti-
veram de sofrer uma nova reestruturagao, configurando-se o insu-
cesso da primeira. Verificamos assim que das 1513 empresas que
tiveram o seu plano homologado pelo tribunal, 162 (11%) se apre-
sentaram novamente a PER: das quais apenas 31 empresas (19%)
viram os seus planos serem homologados novamente e das quais 5
empresas (16%) foram posteriormente declaradas insolventes. Das
131 empresas que ndo viram o 2.° PER ser homologado, 73 (56%)
foram posteriormente declaradas insolventes.

Repetindo a mesma andlise para as 1401 empresas que ndo viram
o seu plano ser homologado pelo tribunal, verificamos que 100 em-
presas (7%) se apresentaram novamente a PER, das quais 44 (44%)
viram o seu plano de recuperacgao ser homologado e das quais ape-
nas 6 foram posteriormente declaradas insolventes. Note-se, antes
de mais, que a percentagem de homologagao de um segundo plano
de recuperagao é muito mais provavel (mais do dobro) para as em-
presas cujo primeiro plano nao foi homologado (44% vs 19%). Mais
ainda, podemos concluir com este resultado que o tribunal tomou
uma ma decisdo em ndo homologar o plano aquando da primeira
apresentagao a PER em 38 casos, uma vez que acabou por homolo-
gar um segundo plano e até a data ndo é conhecido o seu insucesso.
Das 56 empresas cujo plano de recuperagao voltou a ndo ser ho-
mologado, 36 (64%) foram posteriormente declaradas insolventes.
Verificamos assim que 20 empresas se apresentaram duas vezes a
PER, cujos planos de recuperagao nunca foram homologados, mas
cuja data de declaragao de insolvéncia das mesmas nao é conheci-
da até a data. Face ao exposto podemos legitimamente questionar-
-nos a cerca das motivagdes destas empresas na sua apresentagao
a PER, uma vez que nunca teve um plano de recuperagao aprovado
pelos credores e homologado pelo tribunal, apesar das suas duas
tentativas, mas mesmo assim mantiveram-se no mercado.

Face ao exposto, verificamos que aproximadamente 38% das em-
presas (577) que tiveram o seu plano de recuperagao homologado
pelo tribunal o viram falhar, pois foram posteriormente declaradas
insolventes ou tiveram de se apresentar novamente a PER. Mais
uma vez, evidenciamos o facto do sistema portugués incentivar a
reestruturagdo de empresas ineficientes, que mesmo conseguindo
a aprovagao dos credores e a homologagao do plano de recupera-
cao pelo tribunal, este acaba por falhar. Tal evidéncia também pa-
rece estar presente no Chapter 17 dos EUA, uma vez que, de acordo
com Jensen-Conklin (1992), 53% de uma amostra de planos de re-
cuperagdo homologados no Chapter 11 foram “definitivamente” ndo
cumpridos. Também para o Canada, Fisher e Martel (1995) e Martel
(1994) relatam taxas de falha de 19% e 30%, respetivamente, para
os planos de recuperagao homologados pelos tribunais.

Note-se, ainda assim, que sdo muito mais as empresas que sao
posteriormente declaradas insolventes do que as que recorrem a
um segundo PER para reestruturar novamente a sua divida (415
vs 162). Tal facto pode ter que ver com os credores requerem dire-
tamente a insolvéncia da empresa apds constatagdo da sua inefi-
ciéncia via incumprimento do plano de pagamentos, sem que esta
tenha oportunidade de tentar uma segunda restruturagao.
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Esta percentagem dar-nos-a o mote para o nosso estudo empirico,
cujo objetivo é a estimagao de uma regressao logistica que nos per-
mita investigar os fatores que distinguem as reestruturagdes bem-
-sucedidas das que falharam. A nossa variavel dependente é uma
varidvel binaria, ou dummy, que assume o valor 1 se a reestrutura-
¢ao foi bem-sucedida, ou seja, a empresa manteve-se no mercado,
nao tendo sido declarada posteriormente insolvente nem se apre-
sentado novamente a PER. E assume o valor O, se a reestruturagao
foi mal-sucedida, ou seja, a empresa foi posteriormente declarada
insolvente ou teve de se apresentar novamente a PER para uma
nova reestruturagao de divida.

2.3.2. Medidas de desempenho

Varios artigos focaram-se na andlise do desempenho das empresas
reorganizadas, apds emergéncia do processo de reorganizagao. As
varidveis de desempenho utilizadas foram baseadas principalmen-
te em (i) variaveis contabilisticas, como o desempenho operacional”
e o récio de alavancagem’?; (ii) fluxos de caixa’; e (iii) desempenho
da cotagdo das agdes™.

Com base na literatura anterior recolhemos uma bateria de racios
econdmicos e financeiros, bem como algumas caracteristicas espe-
cificas da empresa, com o objetivo de avaliar o desempenho das em-
presas reestruturadas pds-PER. Conforme ja referido, recorremos a
selegdo stepwise para selecionar para cada modelo as variaveis mais
significativas, que serdo utilizados na nossa andlise descritiva e se
encontram descritas na tabela 1 do Capitulo 3. Na préxima seccao,
iremos comparar a performance das empresas pds-PER, que tive-
ram o seu plano de recuperagao homologado pelo tribunal, com a
performance de uma amostra de empresas insolventes e outra de
empresas saudaveis. De seguida, iremos comparar a performance
das empresas cuja reestruturagdo foi bem-sucedida com a perfor-
mance das empresas cuja reestruturagao foi mal-sucedida.

2.3.2.1. Comparacao do desempenho de
empresas em PER, saudaveis e insolventes

Conforme ja debatido, a legislagdo portuguesa prevé dois critérios
objetivos principais para a adesao a PER: uma situagao de insolvén-
cia meramente iminente ou uma situagdo econdmica dificil, que o
legislador define como dificuldade séria no cumprimento das suas
obrigagdes, e a suscetibilidade de recuperagao. Tendo em conta a
inexisténcia de defini¢cdes claras e concretas, depreendemos por si-
tuagdo econdmica dificil ou situagao de insolvéncia iminente uma
situagdo de degradagao financeira e por suscetibilidade de recupe-
ragdo, gque o devedor tenha viabilidade econémica, nomeadamen-
te procura por parte do mercado. Assim, supondo gue a legislagdo
portuguesa é eficiente no filtro que impde as empresas que admite
a PER, com base nos critérios que prevé, sera de esperar que essas
empresas apresentem racios financeiros mais préximos dos veri-
ficados pelas empresas insolventes, mas racios econdmicos mais
proximos dos verificados pelas empresas saudaveis. lremos entao
realizar esta andlise, para conseguirmos aferir quanto a (in)eficién-
cia da legislagao portuguesa. No entanto, comegaremos por uma
breve andlise das caracteristicas especificas ao nivel da empresa,
nomeadamente pela classificagdo das trés amostras, em funcao
da secgao da Classificagao Portuguesa das Atividades Econémicas
(CAE), em funcdo da sua forma juridica e ainda em fungdo da sua
atividade internacional.
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Observando a Figura 3 e comparando as empresas saudaveis com
as empresas em PER, verificamos que existem mais empresas em
PER nas Secgdes C, F e | e mais empresas saudaveis nas restantes
secgdes da CAE. Este resultado leva-nos a esperar que as empresas
pertencentes aos setores da indUstria transformadora, da constru-
¢ao e do alojamento, restauragao e similares tenham maior probabi-
lidade de sofrer uma reestruturagao que as empresas pertencentes
aos restantes setores.

Saudaveis PER Insolventes

M Industrias transformadoras (C) M Construgao (F)

B Comércio por grosso, retalho e reparagao de veiculos (G) M Transportes e armazenagem (H)

B Alojamento, restauragao e similares (1) M Atividades de informagao e comunicagao (J)
M Atividades financeiras e de seguros (K) [ Atividades imobiliarias (L)

[ Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares (M) Outro

Figura 3 — Classificagao das trés amostras em fungao da secgao da CAE

Comparando as empresas em PER com as empresas insolventes,  reparagao de veiculos, do transporte e armazenagem e do alojamen-
verificamos que existem mais empresas insolventes nas secgdes F,  to, restauragao e similares tenham maior probabilidade de ser de-
G, H e I. Este resultado leva-nos a esperar que as empresas perten-  claradas insolventes ao invés de enveredar por uma reestruturagao.
centes aos setores da construgao, do comércio por grosso, retalho e

Saudaveis PER Insolventes

Il Sociedade Anénima M Sociedade por Quotas

Figura 4 — Classificagdo das trés amostras em fungao da sua natureza juridica
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Com base nos resultados ilustrados pela Figura 4 e na representa-
tividade dos dois tipos de sociedade na amostra, podemos prever
gue a probabilidade de uma empresa se apresentar a PER aumente
se esta for uma sociedade andnima e diminua se for uma sociedade

Saudaveis

Direito

por quotas. Tal como podemos prever que a probabilidade de uma
empresa ser declarada insolvente, antes de tentar uma reestrutura-
¢ao, aumente se esta for uma sociedade por quotas e diminua se for
uma sociedade andnima.

PER Insolventes

M Importador / Exportador

B Sem atividade de importagao / exportagao

Figura 5 — Classificagao das trés amostras em fungao da sua atividade internacional

Tendo em conta que as empresas que se apresentam a PER, teori-
camente pelo menos, estdo em dificuldades financeiras, o facto de
estas empresas terem mais atividade internacional que empresas
saudaveis, permite-nos concluir que este podera ser um fator de
vulnerabilidade, nomeadamente pela exposi¢do da empresa a rea-
lidades distintas e dispares que nao controlam. No entanto, o facto
de as empresas diretamente declaradas insolventes, comparativa-
mente com as empresas em PER, terem muito menos atividade in-
ternacional, permite-nos concluir que, talvez, a internacionalizagao
poderd ser encarada pelos credores e pelo juiz, como um sinal de
viabilidade econémica, contribuindo para a aprovagao e homologa-
¢ao do plano. O que fard sentido, uma vez que a internacionalizagao,

sob a vertente exportadora, permite alargar o potencial mercado de
venda, diversificando-o e permitindo que as empresas ndo estejam
dependentes da volatilidade da procura interna.

Segundo estes resultados podemos prever que a probabilidade de
uma empresa se apresentar a PER aumente caso tenha atividade
internacional (importagdo ou exportacao), o que por sua vez, fara
diminuir a probabilidade de esta ser diretamente filtrada por um
processo de insolvéncia.

Iremos agora analisar as estatisticas descritivas para os nossos ra-
cios econdmicos e financeiros.
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Tabela 2 — Estatisticas descritivas (Saudaveis vs PER vs Insolventes)

Esta tabela apresenta as estatisticas descritivas para as nossas
variaveis, para o periodo compreendido entre 2010 e 2017, para as
nossas trés amostras de empresas: empresas saudaveis; empresas
que se apresentaram a PER durante o periodo de 2012 a 2015 e tive-
ram o seu plano homologado pelo tribunal; e empresas declaradas
insolventes durante o periodo de 2012 e 2015. O painel A apresen-
ta as estatisticas sumarias apenas para a variavel dimensao, uma
vez que as restantes caracteristicas especificas da empresa foram

definidas através de variaveis dummy, cujas estatisticas descritivas
ja foram apresentadas. O painel B apresenta as estatisticas para as
varidveis contabilisticas, em milhares de euros. O painel C apresenta
as estatisticas para os racios econdémicos, subdivididos por renta-
bilidade, atividade e CFO. O painel D apresenta as estatisticas para
os racios financeiros, subdivididos por CFF, cobertura, alavancagem
financeira e liquidez. As varidveis encontram-se definidas na tabela
1do Capitulo 3.

Variavel

Média

Mediana Desv-P

Média Mediana Desv-P Média Mediana Desv-P

Painel A: Caracteristicas Especificas da Empresa

Dimensao 5,902 5,754 1,703 ‘ 7,451 7,462 1,733 ‘ 5,402 5,388 1,775
Painel B: Variaveis contabilisticas

Gastos com o Pessoal 2831 43,06 4280,2 481,4 152,0 1334 128,3 42,45 4232

Créditos fiscais 5175 6,232 1189,2 206,4 45,63 755,5 50,36 9,575 197,5

MEFL 240,3 24,90 5772,2 110,2 16,74 676,4 32,29 6,321 94,24
Painel C: Racios Econémicos

Rentabilidade

ROA 3,990 2,491 70,03 -10,68 -1,026 1497 -112,2 -3,210 2431

f;g::?i%ﬁiﬁ‘?o Ativo 0,046 0,034 0,700 0073 0,000 14,64 1084 -0018 2431

Atividade

Rotacdo do ativo corrente 2,369 1,254 130,9 1,11 0,887 15,87 2,11 1,160 12,51

TMP 5950 41,72 4679 8320 169,6 2835 11461 128,6 3415

Cash-flow Operacional

CFO/Passivo -1,857 0,041 260,2 0,025 0,008 0,223 0,022 0,000 0,737

CFO/Juros 9840 2,952 6937 -1350 0,552 5904 0,936 0,000 2299
Painel D: Racios Financeiros

Cash-flow Financiamento

CFF/Passivo nao bancario -262,1 -0,002 5642 3,625 -0,011 326,1 -0,010 0,000 6,624

CFF/Passivo -10,52 -0,001 273 -0,019 -0,005 0,258 0,138 0,000 4,401

Cobertura

AC/PC 1355 2,339 3300 9,558 1,089 3106 14,07 1,068 4341

Cobertura da divida 2532 0,240 1317 21,81 0,026 1990 0181 -0,004 9172

Alavancagem Financeira

AF 0,511 0,488 0,279 -1,013 0,094 42,11 -6,697 0,045 1559

Endividamento 0,489 0,512 0,279 2,013 0,906 421 7,697 0,955 1559

Solvabilidade 468,0 0,943 1366 0,557 0,103 24,05 1,644 0,045 93,47

Estraturado 2,355 0,541 45,395 -59,91 1,101 5805 8,061 0,390 5274

Liquidez

Liquidez imediata 456,8 0,357 1320 0,223 0,021 4,471 1,764 0,041 80,95

Liquidez reduzida 461,8 1,196 1331 0,735 0,374 4,705 2,798 0,395 86,71
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Analisando a varidvel dimensao, verificamos que, tanto o valor da
média como da mediana, das empresas em PER (7,45 e 746, res-
petivamente) s3o superiores aos valores registados para as empre-
sas saudaveis (5,90 e 5,75) e para as empresas insolventes (540
e 5,39). Este resultado sugere que apenas as empresas de maior
dimensao (maior volume de ativos), sdo capazes de suportar os cus-
tos inerentes ao PER, tendo as empresas de menor dimensao maior
probabilidade de serem diretamente filtradas por um processo de
insolvéncia. Este resultado vai de encontro com Baird (1993) que
sugere que para as empresas de menor dimensao a reestruturagao
é simplesmente uma estagao para uma eventual liquidagao. Tendo
em conta o grande impacto na representatividade das duas amos-
tras de apenas as empresas de maior dimensdo serem capazes de
suportar os custos inerentes ao PER, é expectavel que possamos
empiricamente ter um enviesamento daquilo que teoricamente fa-
ria mais sentido que é as empresas de maior dimensao terem menor
probabilidade de entrar em dificuldades financeiras e necessitar de
uma reestruturagao.

Relativamente as varidveis contabilisticas, iremos analisa-las atra-
vés da mediana, tendo em conta o seu elevado desvio-padrao. Ve-
rificamos que as empresas em PER s3o as que registam maiores
gastos com o pessoal (152 m.€), seguidas das empresas saudaveis
(43,1 m.€) e por Ultimo, pelas empresas insolventes (4245 m.€).
Este resultado sugere-nos que as empresas com maiores gastos
com o pessoal sdo mais suscetiveis de precisarem de uma reestru-
turagao de divida. O que é consistente com o facto de num mercado
de trabalho e leis laborais que se caracterizam em Portugal por algu-
ma rigidez, uma empresa com um elevado numero de empregados
e gastos com o pessoal, podera ter mais dificuldades em adaptar-se
a um ciclo mais recessivo. Por outro lado, o facto de as empresas
em PER registarem um valor mais elevado do que as empresas de-
claradas insolventes, sugere-nos uma certa preocupagao social, no
sentido em que é privilegiada a restruturagdo em detrimento da
insolvéncia, quando estd em causa um nUmero consideravel de em-
pregados. Um dos principais objetivos do PER &, inclusive, para além
da manutengao da atividade, a manutengdo do emprego. Relati-
vamente aos créditos fiscais, verificamos que sao as empresas em
PER que registam o maior valor (45,63 m.€), seguidas das empre-
sas insolventes (9,575 m.€) e por Ultimo pelas empresas saudaveis
(6,232 m.€). Este resultado sugere que quanto maiores as dividas
ao Estado maior a probabilidade de uma empresa necessitar de uma
reestruturagao de divida e, para além disso, menor a probabilidade
de ser diretamente filtrada por um processo de insolvéncia. Este re-
sultado é um tanto surpreendente na medida em que, conforme ja
debatido, era expectavel que a inflexibilidade do Estado nas nego-
ciagdes, nos casos em que era o principal credor, ndo deixasse outra
alternativa as empresas que n3o a insolvéncia. Verifica-se ainda que
as com maior disponibilidade de cash s3o as saudaveis (24,90 m.€),
seguidas das empresas em PER (16,74 m.€), e por Ultimo, pelas em-
presas insolventes (6,32 m.€).

Iremos agora analisar os valores registados para os racios econémi-
Cos, para as nossas trés amostras de empresas, com o pressupos-
to importante de que para a lei ser eficiente os valores registados
para as empresas em PER, terao que se aproximar mais dos valores
registados para as empresas saudaveis do que para as empresas
insolventes. Comegando pelos racios de rentabilidade: ROA e renta-
bilidade operacional do ativo, verificamos que os valores registados
(tanto para a média como para a mediana) para as empresas em
PER estd muito mais proximo dos valores registados para as em-
presas insolventes, do que para as empresas saudaveis. Especifica-
mente, as empresas em PER registam média e mediana negativa
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para o ROA (-10,68 e -1,026, respetivamente), tal como as empre-
sas insolventes, bem como média negativa e mediana aproximada-
mente igual a zero para a rentabilidade operacional do ativo (-0,073
e 0,000, respetivamente). Relativamente aos racios de atividade,
analisamos os valores registados para a mediana, tendo em conta
o elevado desvio padrao e verificamos que as empresas em PER es-
tdo ainda “pior” que as empresas insolventes. Isto, porque registam
um TMP ainda mais elevado que as empresas insolventes (163,6
vs 128,6) e registam um valor ainda menor para a rotagao do ativo
corrente (0,887 vs 1,160). Tendo em conta que o racio de rotagdo do
ativo procura medir o grau de eficiéncia com que a empresa esta a
utilizar os seus ativos, ou seja, quanto maior o valor do récio, maior
é a eficiéncia com que a empresa estd a gerar vendas, podemos in-
terpretar este resultado como sendo as empresas insolventes mais
eficientes que as empresas em PER. Relativamente aos racios que
incluem os CFO, verifica-se também que os valores registados para
as empresas em PER se aproximam bastante mais dos valores re-
gistados para as empresas insolventes do que para as empresas
saudaveis. Face ao exposto, todos os resultados obtidos para os
racios econdmicos, nomeadamente racios representativos da ren-
tabilidade, atividade e ainda os que incluem CFO, nos remetem para
uma total ineficiéncia da lei nas empresas que admite a PER, tendo
em conta o filtro que impde da viabilidade econdmica.

Debrugando-nos agora sobre os racios financeiros, analisaremos a
mediana, tendo em conta os altos desvio-padrdo e comegaremos
pelos racios que incluem os CFF. Verificamos que as empresas em
PER, sdo as que registam um valor mediano mais baixo para os ra-
cios com CFF, negativo inclusive, aproximando-se mais, em termos
de valor absoluto, dos valores registados pelas empresas saudaveis
(que também registam valores medianos negativos) do que dos
valores registados pelas empresas insolventes (valores medianos
aproximadamente iguais a 0). O valor negativo para os récios de-
finidos pode ser traduzido numa redugao do financiamento obtido
por parte da empresa, a empresa esta a pagar mais do que a rece-
ber (cash-outflow > cash-inflow). Nas empresas saudaveis o racio
ser negativo é consistente com o facto de as empresas gerarem
CFO suficientes que permitam fazer face aos exfluxos de financia-
mento e investimento (e, quando num ano os CFF sdo positivos,
provavelmente tem que ver com a estratégia de investimento das
empresas). Nas empresas em PER, a explicagao para CFF negativos,
nao passara certamente pelo pontual cumprimento das suas obri-
gacdes, por via da geragao de CFO suficientes que o permitam. Isto
porque, conforme acabamos de ver, a cobertura dos CFO em relagao
ao passivo total nas empresas em PER é bastante menor que nas
empresas saudaveis (0,008 vs 0,041) e porque, conforme ja visto
também, o principal critério para a apresentagao a PER é a dificul-
dade séria, por parte da empresa, no cumprimento das suas obri-
gacdes. Posto isto, a explicagcao para CFF negativos nas empresas
em PER podera passar pela sua dificuldade na obtencao de crédito
e, desta forma, ndo havendo quaisquer cash-inflows, qualquer paga-
mento a que as empresas procedam, nomeadamente pagamentos
gue evitem o requerimento de insolvéncia por parte dos credores,
dard origem a CFF negativos.

Relativamente aos racios de cobertura, autonomia financeira e
solvabilidade verifica-se que as empresas em PER registam valo-
res medianos mais proximos das empresas insolventes, ainda que
ligeiramente superiores. Quanto ao endividamento, verifica-se
que as empresas em PER registam valores elevados, préximos das
empresas insolventes, ainda que ligeiramente inferiores. Ja no que
respeita a estrutura do endividamento, verificamos, surpreenden-
temente, que sdo as empresas em PER com mais passivo exigivel
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a curto-prazo, seguidas das empresas saudaveis e posteriormente
das empresas insolventes. O resultado que esperdvamos era preci-
samente o contrario, ou seja, que fossem as empresas insolventes a
registar os maiores valores de passivo exigivel a curto-prazo, o que
acontece se analisarmos os valores médios, mas nao se torna con-
fidvel tendo em conta os elevados desvio-padrao e tendo em conta
o valor médio negativo registado para as empresas em PER. Rela-
tivamente aos racios de liquidez, também encontramos resultados
surpreendentes: encontramos que efetivamente as empresas em
PER registam baixos valores de liquidez (ainda menores para a li-
quidez imediata, conforme expectavel) no entanto, registam valores
ainda menores que as empresas insolventes.

Saudaveis

Face ao exposto, apesar de expectavel mediante o que a legislagdo
prevé, que as empresas em PER apresentassem valores de racios
financeiros mais préximos de empresas insolventes do que de em-
presas saudaveis, encontramos resultados surpreendentes no que
respeita a alguns racios. Especificamente, as empresas em PER re-
gistam maior falta de liquidez e maior passivo exigivel a curto-prazo
que as empresas insolventes.

Por fim, iremos classificar as nossas trés amostras em fungao da
nossa variavel dummy alto endividamento.

PER Insolventes

M Alto endividamento

Figura 6 — Classificagdo das trés amostras em fungao da nossa variavel dummy alto endividamento

Existe um aspeto crucial aqui a notar. Conforme referido na hi-
potese 5, o racio de Ativos/Dividas é conhecido por aumentar a
probabilidade de um plano de recuperagao ser bem-sucedido (Mar-
tel, 1994), explicando o facto de os credores preferirem planos com
um racio elevado e, por sua vez, por que os gestores de empresas
com altos racios de Ativos/Dividas sao mais propensos a escolher a
reorganizagao em detrimento da liquidagdo (Fisher e Martel, 2009).
No entanto, note-se que a realidade em Portugal é certamente bas-
tante dispar da realidade analisada pelos autores, uma vez que 83%
das empresas que se apresentam a PER ja estdo altamente endivi-
dadas. Verificamos que empresas em PER chegam a registar uma
percentagem de alto endividamento superior até, ainda que muito
ligeiramente, a percentagem registada pelas empresas insolventes
(83% vs 81%), independentemente de, como acabamos de ver, os
valores medianos de endividamento serem inferiores (0,906 vs
0,955). Desta forma, se apenas as empresas menos endividadas
(com altos récios Ativos/Dividas) tivessem maior probabilidade de
ter o seu plano de recuperagao homologado e maior probabilidade
de este ser bem-sucedido, este instrumento de recuperacao estava
completamente desajustado para a realidade das empresas que o
integram. Hip6tese esta ndo descartada completamente, uma vez
gue, ndo obstante da percentagem de planos bem-sucedidos pés-
-homologacao ser superior a percentagem de planos mal-sucedidos,
a Ultima é bastante elevada para o nosso conceito de instrumento
eficiente. Face ao exposto, este resultado leva-nos a esperar que as
empresas altamente endividadas obtenham uma maior probabili-
dade de necessitar de uma reestruturagao de divida, mas, pelo con-
trario, obtenham uma menor probabilidade de serem diretamente
filtradas por um processo de insolvéncia.
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Por fim, podemos concluir, através da andlise a este conjunto de
racios econdmicos e financeiros, que os critérios previstos no CIRE,
para a apresentacao a PER por parte das empresas, ndo sdo muitas
vezes cumpridos. Muito sumariamente, as empresas em PER nao
sinalizam viabilidade econdmica e apresentam ainda maior falta de
liquidez que empresas insolventes.

2.3.2.2. Determinantes do sucesso do PER

A nossa Ultima questdo de pesquisa diz respeito ao impacto que
as varidveis fundamentais de desempenho operacional, estrutu-
ra financeira, caracteristicas especificas ao nivel da empresa bem
como varidveis macroecondémicas podem ter na probabilidade de
insolvéncia ou de uma nova reestruturagao das empresas que se
apresentam em PER em Portugal. Por outras palavras, no impacto
destas variaveis no sucesso ou insucesso do plano de recuperagao
destas empresas. Para responder a esta questdo adotamos a se-
guinte definigdo para separar as reestruturagdes bem-sucedidas
das mal-sucedidas: uma reestruturagao mal-sucedida é aquela cuja
empresa foi posteriormente declarada insolvente™ ou se apresen-
tou novamente a PER, necessitando de reestruturar novamente a
sua divida. Uma reestruturagdo bem-sucedida é aquela cuja decla-
ragao de insolvéncia ndo é conhecida ou a entrada num segundo
PER até a data da nossa pesquisa e, portanto, a empresa continuou
a operar por um periodo de pelo menos 2 anos (tendo em conta a
inclusdo na amostra das empresas que se apresentaram a PER em
2015). Segundo esta definigao, identificamos 586 reestruturagdes
falhadas e 927 reestruturagdes bem-sucedidas.



Direito

Na primeira parte da analise, comparamos os principais racios eco-  através de uma analise cuidada de certas variaveis prever o insuces-
némico-financeiros, bem como caracteristicas especificas ao nivel ~ so do plano de recuperagao, aferindo a priori quanto a inviabilidade
da empresa entre as duas subamostras de empresas (bem e mal-  econdmica, que se veio a verificar, de certas empresas.

-sucedidas na recuperagdo). Pretende-se verificar se era possivel

PER bem-sucedido PER mal-sucedido

M Indistrias transformadoras (C) W Construgao (F)

B Comércio por grosso, retalho e reparagao de veiculos (G) M Transportes e armazenagem (H)

M Alojamento, restauragao e similares (1) M Atividades de informagéo e comunicagao (J)
M Atividades financeiras e de seguros (K) [ Atividades imobiliarias (L)

I Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares (M) Outro

Figura 7 — Classificagdo das duas amostras em fungao da secgao da CAE

Comegando por analisar a figura 7, que classifica as nossas amos-  resultado leva-nos a esperar que estas empresas tenham maior pro-
tras em fungdo da Secgdo da CAE a que pertencem, verificamos que  babilidade de ter a sua reestruturagdo mal-sucedida.
existem mais reestruturacdes falhadas nas Secgées C, F e G. Este

PER bem-sucedido PER mal-sucedido

M Sociedade Anénima I Sociedade por Quotas

Figura 8 — Classificagdo das duas amostras em fungao da sua natureza juridica

REVISORES JAUDITORES JANEIRO_MARCO 2020 79



80

Direito

Analisando a figura 8, verificamos que a distribuicdo das duas
amostras em fungao da sua natureza juridica é muito idéntica, ain-
da assim, existe uma maior percentagem de sociedades por quotas
cuja reestruturagao foi mal-sucedida. Este resultado corrobora o es-

PER bem-sucedido

M Importador / Exportador

perado e formulado nas hipéteses, de que as sociedades por quotas
sofrem de maior probabilidade de ver o seu plano de recuperagao
mal-sucedido.

PER mal-sucedido

[ Sem atividade de importagao / exportagao

Figura 9 — Classificagao das trés amostras em fungao da sua atividade internacional

Verificamos ainda que existe uma maior percentagem de empresas
com atividade internacional cuja reestruturagdo foi mal-sucedida, o
que nos leva a esperar que a internacionalizacdo seja um fator de
vulnerabilidade e contribua positivamente para o fracasso de um
plano de recuperagao. No entanto, conforme ja analisamos, empre-
sas diretamente declaradas insolventes, comparativamente com as
empresas em PER, tém muito menos atividade internacional, o que

podia ser interpretado como os juizes e os credores encararem a in-
ternacionalizagdo como um sinal de viabilidade econémica. Perante
este resultado contraditério, seria interessante os credores reverem
0s seus incentivos a aprovagdo dos planos de recuperagao.

Iremos agora analisar as estatisticas descritivas dos nossos racios
econdmicos e financeiros e da variavel dimensao.
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Tabela 3 — Estatisticas descritivas (PER bem-sucedido vs PER mal-sucedido)

Esta tabela apresenta as estatisticas descritivas para as nossas
variaveis, para o periodo compreendido entre 2010 e 2017, para
as nossas duas amostras de empresas que se apresentaram a PER
entre 2012 e 2015: empresas cuja reestruturagao foi mal-sucedida,
ou seja, foram posteriormente declaradas insolventes ou se apre-
sentaram novamente a PER; e empresas cuja reestruturagao foi
bem sucedida, ou seja, cuja declaragdo de insolvéncia, ou a entrada
num segundo PER, n3o é conhecida, até a data da nossa pesquisa. O
painel A apresenta as estatisticas sumarias apenas para a variavel
dimensao, uma vez que as restantes caracteristicas especificas da

PER bem-sucedido

Variavel

empresa foram definidas através de varidveis dummy, cujas esta-
tisticas descritivas ja foram apresentadas. O painel B apresenta as
estatisticas para as varidveis contabilisticas, em milhares de euros.
O painel C apresenta as estatisticas para os racios econémicos, sub-
divididos por rentabilidade, atividade e CFO. O painel D apresenta as
estatisticas para os récios financeiros, subdivididos por CFF, cober-
tura, alavancagem financeira e liquidez. As variaveis encontram-se
definidas na tabela 1 do Capitulo 3.

PER mal-sucedido

Painel A: Caracteristicas Especificas da Empresa

Dimensao 7,329 7,328 1,769 ‘ 7,819 7,863 1,546
Painel B: Variaveis contabilisticas

Gastos com o Pessoal 366,9 108,3 1165,3 648,4 228,1 1255,5

Créditos fiscais 156,1 36,07 622,4 605,8 106,6 1648,6

MEFL 96,97 13,10 670,4 2914 14,79 2086,0
Painel C: Racios Econémicos

Rentabilidade

ROA -10,60 -0,598 1842,1 ‘ -10,65 -2,954 22,20

Atividade

Rotacdo do ativo corrente 1,924 0,801 19,47 ‘ 1417 0,691 1,9M

Cash-flow Operacional

CFO/Juros -15806,4 0,495 6934251 ‘ 1,631 0,730 42,06
Painel D: Racios Financeiros

Cash-flow de Financiamento

CFF/Passivo nao bancario -0,237 -0,008 11,88 ‘ -0,070 -0,006 0,198

Cobertura

AC/PC 11,47 1,089 363,2 2,556 0,703 13,35

Cobertura da divida financeira 3307 0,032 2450,1 -0,0007 0,016 0,686

Alavancagem Financeira

Endividamento 2,474 0,913 51,79 1,389 1,084 0,915

Solvabilidade 0,746 0,095 29,58 -0,091 -0,077 0,379

Liquidez

Liquidez imediata 0,244 0,019 5,331 0,098 0,0m 0,302

No que respeita a dimensao, ndo verificamos grandes diferengas en-
tre as empresas cujo PER falhou e cujo PER foi bem-sucedido, ndo se
esperando que tenham um grande impacto no nosso modelo eco-
nométrico. Relativamente as varidveis contabilisticas, verificamos
que os gastos com pessoal e os créditos fiscais, tanto em termos
meédios como medianos, sao superiores para as empresas que viram

a sua reestruturagdo falhar, esperando-se assim, que exercam um
impacto positivo na probabilidade de insucesso do plano. Surpreen-
dentemente e ao contrario do que era esperado, verificamos que
também os MFL s3o superiores para as empresas que viram a sua
reestruturagdo falhar.
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Analisando os racios econdmicos: de rentabilidade, atividade e ain-
da os que incluem CFO, ao contrario do que estavamos a espera,
nem todos eles sdo superiores para as empresas que recuperaram.
Verificamos que tanto o ROA como a rotagdo do ativo corrente sao
superiores para as empresas que recuperaram, no entanto, verifica-
mos também que as empresas que viram o seu plano falhar apre-
sentam maiores coberturas dos custos financeiros através de CFO.

Analisando agora os racios financeiros, comegaremos pelos que in-
cluem CFF e verificamos que sao negativos tanto para as empresas
que recuperaram cCOmo para as empresas gque viram a sua reestru-
turagdo falhar. O valor negativo para os racios definidos pode ser
traduzido numa redugao do financiamento obtido por parte da em-
presa, a empresa esta a pagar mais do que a receber (cash-outflow
> cash-inflow). A explicagdo para CFF negativos passara certamente
pela dificuldade na obtencao de crédito e, desta forma, ndo haven-
do quaisquer cash-inflows, qualquer pagamento a que as empresas
procedam, nomeadamente pagamentos que evitem o requerimen-
to de insolvéncia por parte dos credores, dara origem a CFF negati-
vos. O racio ser superior, em termos médios e medianos, nas empre-
sas cuja reestruturacao falhou, denota a sua menor capacidade de
realizar pagamentos.

Relativamente aos récios de cobertura, verifica-se que, tanto em
termos médios como medianos, as empresas que recuperaram
apresentam valores superiores as empresas que viram o seu plano
falhar, conforme o esperado, antevendo que estas exergcam um im-
pacto negativo na probabilidade de insucesso de um plano.

Relativamente aos racios de alavancagem financeira, encontramos
para o endividamento uma média superior nas empresas que re-
cuperaram, mas uma mediana inferior, ndo antevendo ainda o seu
impacto na probabilidade de insucesso de um plano. Encontramos
ainda uma média e mediana superiores nas empresas que recu-

peraram, para os racios de solvabilidade e liquidez, antevendo que
estas exer¢cam um impacto negativo na probabilidade de insucesso
de um plano.

2.4. Resultados Empiricos

Nesta secgdo iremos apresentar os nossos resultados empiricos
para os determinantes que levam uma empresa saudavel a entrar
em dificuldades financeiras e a enveredar por uma reestruturagao;
os determinantes da probabilidade de uma empresa em dificulda-
des financeiras ser diretamente filtrada por um processo de insol-
véncia; e por fim, para os determinantes para o insucesso do PER.

2.4.1.0 que leva as empresas a
enveredar por uma reestruturacao?

A nossa primeira variavel dependente é uma variavel dummy que
assume o valor 1 se a empresa se apresentou a PER e teve o seu
plano homologado pelo tribunal e o valor O se aempresa é saudavel.
O objetivo passa por aferir empiricamente que fatores distinguem
empresas em PER de empresas saudaveis, construindo um modelo
gue permita as empresas prever a sua entrada em PER, com um pla-
no que seja posteriormente homologado pelo tribunal. Esta previ-
sao surge com o intuito de permitir as empresas apresentarem-se a
PER atempadamente, por forma a evitar o seu insucesso, melhoran-
do a eficiéncia da lei — uma vez que, conforme ja debatido na parte
tedrica, um dos principais motivos para o insucesso do PER, podera
ser a adesao tardia por parte das empresas.

Na tabela 4 estdo apresentados os modelos estimados.

Tabela 4 - Determinantes da probabilidade de uma empresa saudavel se apresentar a PER

Esta tabela apresenta os resultados de regressao logisticos na
probabilidade de uma empresa saudavel ir a PER durante o perio-
do de 2012-2015. A variavel dependente é uma variavel dummy
gue assume o valor 1 se a empresa se apresentou a PER e teve
o seu plano homologado pelo tribunal e o valor O se a empresa é

saudavel. As varidveis dependentes est3o descritas na tabela 1do
capitulo 3. O desvio-padrao encontra-se em parénteses e *** e
representa significancia estatistica a um nivel de 10%, 5% e 1%,

respetivamente.

*kk

. ROAe
R.Op do Ativo e Modelo (1) Modelo (2)
ROA e AF £ dummy alto
Endividamento  a.oiq20 oo com lag1 comlag1
-35,823** -45,020** 41,813+ 43212+ -51,080***
c (4,5923) (4:6021) (4:2525) (4,0138) (4,0235)
. -2,3308"** -2,3195** -2,3049*** 21042+ -2,1047***
Dummy Sociedade por Quotas (0,1149) (0,1133) (0,0993) (0,0993) (6,0993)
N 0,3139"** 0,3152"** 0,2501"** 0,3043"** 0,3048"
Dimensao (0,0370) (0,0370) (0,0320) (0,0327) (0,0327)
i 0,5260*** 0,4768*** 0,4911%** 0,3060** 0,3055*
Seccdo C da CAE (0,1672) (0,1446) (0,1247) (0,1284) (0,1283)
0,1021
Secgao G da CAE (0,1706)
i 0,4675 0,4260" 0,4414** 0,1955 0,1955
Seccdolda CAE (0,2377) (0,2268) (0,2026) (0.2165) (0.2165)
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R.Op do Ativo e durﬁggzlt - Modelo (1) Modelo (2)

Endividamento endividamento comlag1 comlag1
Secsao K da CAB (bas2  (03005) (62652) Toues) oz
Internacionalizagio ooy (ooesy Toioey  (aton  (ario0)
Gastos com o Pessoal boooo)  (booos)  (boodo)  (booose) (500002
Créditos Fiscais (00000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
Metos Binancetos iqudos (471 gemm g eoone  amoncomon
ROA (Rentabilidade liquida Ativo) (%%%15‘7) - ?0000382) [0000002(]3)
Rentabilidade Operacional Ativo - (8 ]037?;2; - - ?02([]]33 g ;;*
Rotacao Ativo Corrente [[]008 g ?E;]M [[]008 8 ?E; )** ((]DO[[]] 3?7*]” [0 69000‘:%*)* _[0[5?00041%*)*
Tempo Médio de Pagamento (TMP) [-([]], g[[))g[[])) (-[(]], g([]]g([])] (-[(]], g((])g((]]] [-[[)], ([]]([)]g[{)]] (-[(]], g([]]g([])]
wE O EmOWEY  wWm W
R
Ativo corrente/Passivo corrente ?0083125* ?0083128*;* ?0038?5*; ’ ?008815;;* ?008815;;*
Cobertura da Divida Financeira Corrente [88883) (88883) [88882] (8888% (88883)
Autonomia financeira ?02 3[7) ‘?9* ; ’ - - {(? 13%;3*
i szsz . : Tz
Dummy alto endividamento - - 2(85173[]] ;:]*
e it (N T N - T )
T cmiio 1 MW R My
citomii i A TR -
ol - R
McFadden R-squared 0,5197 0,5196 0,3669 0,4532 0,4530
S.D. dependente var 0,1032 0,032 0,032 0,1105 0,1105
Akaike info criterion 0,0582 0,0581 0,0763 0,0737 0,0738
Schwarz criterion 0,0625 0,0623 0,0805 0,0779 0,0751
Hannan-Quinn criter. 0,0595 0,0594 0,0776 0,0751 0,0750
Log likelihood -1443,3 -1443,6 -1902,4 -1840,6 -1841,4
Prob (LR statistic) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
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No modelo 1, verificamos que a probabilidade da empresa se apre-
sentar a PER aumenta com a sua dimensao —as empresas de menor
dimensao em dificuldades financeiras dificilmente terdo meios para
fazer face aos custos subjacentes ao PER, muito mais rapidamen-
te seriam diretamente filtradas por um processo de insolvéncia, o
que vai de encontro com as estatisticas descritivas — e diminui se
a empresa é uma sociedade por quotas — o que terd que ver com
representatividade das amostras, também de acordo com os nos-
sos resultados univariados. Verificamos ainda que as empresas que
pertencem a Secgao C, F, |, J e K da Classificagdo Portuguesa das Ati-
vidade Econdmicas (CAE), tém maior probabilidade de se apresentar
a PER. Segundo os nossos resultados univariados, j& esperavamos
gue as empresas pertencentes aos setores da indUstria transforma-
dora, da construgdo e do alojamento, restauragdo e similares (sec-
¢oes C, F e I) tivessem maior probabilidade de sofrer uma reestrutu-
ragao que as empresas pertencentes aos restantes setores.

Verificamos ainda que a nossa varidvel da internacionalizagao tem
um impacto positivo na probabilidade de uma empresa se apresen-
tar a PER, afirmando os resultados univariados.

Quanto as varidveis contabilisticas: créditos fiscais, MFL e gastos
com o pessoal, encontramos significancia estatistica para os MFL e
para os gastos com o pessoal, ambos com sinal negativo. Este resul-
tado significa que quanto maiores os MFL e os gastos com o pessoal,
menor a probabilidade da empresa se apresentar a PER, ao contrério
do que era esperado relativamente aos gastos com pessoal, tendo
em conta a teoria e as estatisticas descritivas.

No que respeita aos racios econémicos: ROA, rotagao do ativo cor-
rente e CFO/Passivo todos se apresentam estatisticamente signifi-
cativos e com sinal negativo, conforme o esperado. Ja para o tempo
médio de pagamento (TMP) nao foi encontrada significancia esta-
tistica.

No que respeita aos racios financeiros, que englobam os racios com
CFF, cobertura, alavancagem e liquidez, verificamos primeiramente
gue quanto maior o racio CFF/Passivo nao bancario maior a probabi-
lidade de a empresa ir a PER. Este resultado é expectavel, na medida
em que um aumento do récio significa que os CFF e subjacentemen-
te os empréstimos bancarios estdo a aumentar numa proporgao
maior que o Passivo ndo bancario, o que significa um maior recurso
por parte da empresa a capitais alheiros, credores bancérios mais
concretamente, e quanto maior divida bancaria maior a probabili-
dade de a empresa precisar de uma reestruturagao de divida. Rela-
tivamente aos racios de cobertura, apenas o racio Ativo Corrente/
Passivo corrente tem significancia estatistica e apresenta sinal
negativo, conforme o esperando. Relativamente aos racios de au-
tonomia financeira e liquidez imediata verificamos que ambos sdo
significativamente estatisticos e apresentam sinal negativo, sig-
nificando que quanto maior a AF e liquidez imediata da empresa
menor a probabilidade da mesma se apresentar a PER. Verificamos
ainda que as 3 varidveis macroecondmicas: taxa de cdmbio, crédito
mal-parado e taxa de inflagdo apresentam significancia estatistica
e sinal positivo, ou seja, um aumento em qualquer uma das varia-
veis leva a um aumento da probabilidade de uma empresa se apre-
sentar a PER, conforme o esperado. Relativamente a taxa de cambio,
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verificamos que é a varidvel macroeconémica com maior impacto
na probabilidade de uma empresa ir a PER. Este resultado ndo é sur-
preendente uma vez que, conforme vimos na estatistica descritiva,
62% das empresas nesta situagdo tem atividade de importagao/ex-
portagao e, portanto, quanto maior a taxa de cdmbio, maior a quebra
de exportagdes e menores os resultados destas empresas.

No modelo 2, alteramos o racio representativo da rentabilidade e
da alavancagem: substituimos a rentabilidade liquida do ativo, pela
rentabilidade operacional, que em relagdo ao ROA retira o efeito do
financiamento, ignorando o facto dos ativos estarem a ser financia-
dos por capital alheio, e substituimos a autonomia financeira pelo
endividamento. Retiramos ainda a Secgdo G da CAE, ndo estatisti-
camente significativa no modelo. Verificamos que a rentabilidade
operacional do ativo ¢ estatisticamente significativa e apresenta
sinal negativo, conforme o esperado, tal como o racio do endivida-
mento que apresenta sinal positivo, significando que quanto mais
endividada esta a empresa, maior a probabilidade de necessitar de
uma reestruturagao de divida. Verificamos ainda que todos os ou-
tros resultados se mantiveram.

No modelo 3, mantivemos o racio representativo da rentabilidade
do modelo 1,0 ROA, por ter mais significancia estatistica que o racio
alternativo, a rentabilidade operacional do ativo, e substituimos o
racio representativo da alavancagem pela varidvel dummy que as-
sume o valor 1se o racio de endividamento da empresa é maior que
0,7 e assume o valor O caso contréario. Verificamos que a variavel
dummy de alto endividamento é estatisticamente significativa e
apresenta sinal positivo, conforme o esperado, significando que as
empresas altamente endividadas tém maior probabilidade de ne-
cessitar de uma reestruturagao de divida. Este resultado aparece
em concordancia com a variavel endividamento no modelo 1e com
as estatisticas descritivas.

Nos modelos 4 e 5 reproduzimos os modelos 1 e 2 respetivamente,
com o desfasamento temporal de 1 ano. Em ambos os modelos, a
variavel CFF/Passivo ndo bancario e a variavel dummy que assume
o valor 1 caso a empresa pertenca a Secgao | da CAE perdem signifi-
cancia estatistica e todos os outros resultados permanecem iguais.

2.4.2. 0 que distingue empresas em PER
de empresas insolventes?

A nossa segunda varidvel dependente é uma varidvel dummy que
assume o valor 1 se a empresa foi declarada insolvente durante o
periodo amostral (e nunca se apresentou a PER) e assume o valor
0 se a empresa se apresentou a PER e teve o seu plano homologa-
do pelo tribunal. O objetivo passa agora por aferir empiricamente
que fatores distinguem empresas em PER de empresas insolventes,
construindo um modelo que permita ao tribunal filtrar as empresas
que deve admitir aos diferentes processos e que nos permita aferir
que fatores estao por detras desta escolha, para além dos definidos
no CIRE que, conforme j& debatido, sdo pouco claros.

Os modelos estao apresentados na tabela 5.
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Tabela 5 — Determinantes da probabilidade de uma empresa em dificuldades financeiras ser diretamente filtrada por

um processo de insolvéncia

Esta tabela apresenta os resultados de regressao logisticos
na probabilidade de uma empresa em dificuldades financei-
ras ser diretamente filtrada por um processo de insolvéncia
em detrimento de uma reestruturagdo, durante o periodo
de 2012-2015. variavel dependente é uma variavel dummy
gue assume o valor 1 se a empresa foi declarada insolvente

durante o periodo amostral (e nunca se apresentou a PER) e
assume o valor O se a empresa se apresentou a PER e teve o
seu plano homologado pelo tribunal. As varidveis dependen-
tes estao descritas na tabela 1 do capitulo 3. O desvio-padrao
encontra-se em parénteses e *** e *** representa significan-
cia estatistica a um nivel de 10%, 5% e 1%, respetivamente.

(1) (2) ) (4)

a -0,2108 -112,15* -112,14** -106,43***

(0,3875) (38,938) (38,937) (37,168)
Dummy Sociedade por Quotas [%]2%]1?] (ggggg) [33%2) (%02?2]?73]
Dimensio (60499) 0,097 6057 bo%)
Secsao C da CAE (03030) (04128) (04128) 4085)
Secso ¥ da CAT (6:2866) (6:4338) (6:4338) (81287)
Secso G da CAE Tozem) (03944) (0394) {3852)
Secgao H da CAE (6.3064) (08263 (03269 (08301
Seccao ] da CAB (1348) (12869) (12869) (12707)
Seccdio L da CAE 58;2769”3% (8,"5:’22;) [gféﬁg) [gfgggg)
Secsao M da CAT (03620) (05339 (0635%) (05520
Internacionalizacdo ?0713 g g ;*)* [ 8;?3{4] ( ([Jj ; E43{4) ([[]]2]?2892)
Gastos com o Pessoal [%%%%]9*; [%%%%?] [%%%%?) (%%?J%?)
Créditos Fiscais (0,002 (00009 (0,009 (0,003
Meios Financeiros Liquidos (88810 54) [88883) (88882] (ggggg)
ROA (Rentabilidade Liquida Ativo) [-8 g 1%5 ) (-g, g 104105 ) (-00,'[?0051 32 )
Rentabilidade Operacional Ativo (1[], 41585 [7]) (E Jg?gé] (817?33]
Rotacdo Ativo Corrente [88223(% (8822300 ) [[?(?J]ZSZ)
Tempo Médio de Pagamento 0(800%0046)* ) 0(890%0040* ;* 0('8%00%46;*
CFO/Juros ?[j?ooooo] []); ?6900000] (]]; F [59000001[113
CFF/Passivo 6:3260) (b3280) (65242)
Cobertura da Divida Financeira Corrente [00208 85 g E]*)* ?0253 g g E]*]* ?02832 ;*]*
Cobertura dos Custos Financeiros (%%%%%? (%%%%%? (0[5,0000%002)
Autonomia financeira [_g, g ([JJ g g )
Endividamento [88 ggg)
Dummy alto endividamento [ 8;%7515
Solvabilidade ( e 54] ( e 24) [%93]9202 ; )
Estrutura do Endividamento (000003 8;; ?0000 [} 8:;; ?00[? 0] 8;;
Liquidez Reduzida [%6229151]9]*)* (%622951g]* (%62191021*;
Taxa de Cambio €/$ ?;(1]9324*5*]* E(3;]2[] 9351*5*; 5[%‘312*3*)*
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0,0026***
(0,0081)
3,5660**

0,0026***
(0,0081)
3,5660**

0,0024***
(0,0009)
34156

Crédito mal-parado

Taxa de Inflacdo -

(1,287) (1,2871) (1,2300)
McFadden R-squared 0,2083 0,2735 0,2735 0,2762
S.D. dependente var 0,1352 0,1694 0,1694 0,1694
Akaike info criterion 0,1499 0,2088 0,2088 0,2081
Schwarz criterion 0,1615 0,2562 0,2562 0,2555
Hannan-Quinn criter. 0,1539 0,2256 0,2256 0,2249
Log likelihood -626,03 -369,85 -369,85 -368,49
Prob (LR statistic) 0,0000 0,000 0,0000 0,0000
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O primeiro modelo inclui apenas caracteristicas especificas ao nivel
da empresa, a variavel internacionalizagao e as variaveis contabi-
listicas. Verificamos que as empresas pertencentes aos setores da
construgao, do comércio por grosso, retalho e reparagao de veiculos
e do transporte e armazenagem (secgdes F, G e H da CAE) tém maior
probabilidade de ser declaradas insolventes ao invés de enveredar
por uma reestruturagao, o que ja esperavamos de acordo com os
resultados univariados. Verificamos ainda que a probabilidade de a
empresa ser diretamente filtrada por um processo de insolvéncia di-
minui caso tenha atividade internacional, caso seja de maior dimen-
sdo e tenha maiores gastos com o pessoal. As empresas de maior
dimens3o terem mais probabilidade de ir a PER terd certamente
que ver com o facto de serem as que conseguem suportar os custos
deste tipo de processo que, como ja debatemos, é bastante dispen-
dioso. Ou seja, as empresas menores tém maiores probabilidades
de serem diretamente filtradas por um processo de insolvéncia, o
que vai de encontro com Baird (1993). J4 no que respeita ao resulta-
do relativo aos gastos com pessoal poderd ter que ver com um dos
principais objetivos do PER ser especificamente, para além da ma-
nutengao atividade, a manutengdo do emprego. Desta forma, ndo é
surpreendente que alguma preocupagao social e espirito solidario
assumam particular relevancia quando estd em causa o desempre-
go de dezenas de pessoas, em caso de insolvéncia’.

No segundo modelo acrescentamos os racios econdémicos e fi-
nanceiros e as variadveis macroeconémicas, com o desfasamento
temporal de 1 ano. As Unicas caracteristicas especificas ao nivel da
empresa que se mantém estatisticamente significativas sao a di-
mensao e as Secgdes F e G da CAE, mantendo o mesmo sinal. Neste
modelo, as empresas pertencentes a Seccao C da CAE também tém
maior probabilidade de ser diretamente filtradas por um processo
de insolvéncia, o que j& ndo vai de encontro com os resultados obti-
dos nas estatisticas descritivas.

Relativamente aos racios econémicos, onde se inserem os de renta-
bilidade e atividade, ndo encontramos nenhum racio representativo
da rentabilidade com significancia estatistica. J& no que respeita
aos racios de atividade, encontramos que a probabilidade de uma
empresa ser filtrada diretamente por um processo de insolvéncia,
em detrimento de uma reestruturagdo, aumenta com o seu tempo
médio de pagamento e com o racio CFO/juros. O primeiro resultado
era previsivel no sentido em que quanto mais a empresa se atrasa
no pagamento das suas obrigagdes, menor capacidade denota
para o seu cumprimento o que, no limite, levard a uma situagao
de incumprimento total e consequentemente a insolvéncia. No
entanto, quanto ao segundo resultado, uma vez que o racio reflete o
quanto os CFO conseguem cobrir os custos financeiros, estavamos
a espera do resultado totalmente contrario. Ou seja, quanto melhor
os CFO conseguissem cobrir as despesas financeiras, menor a
probabilidade de a empresa ser declarada insolvente.
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Relativamente aos racios financeiros, que englobam CFF, cobertu-
ra, alavancagem e liquidez, verificamos primeiramente que quanto
maior o racio CFF/Passivo menor a probabilidade de a empresa ser
diretamente filtrada por um processo de insolvéncia. Este resulta-
do é expectavel, na medida em que um aumento do racio significa
que os CFF e subjacentemente os empréstimos bancérios estdo a
aumentar numa proporgdo maior que o total do Passivo. Desta for-
ma, ainda tendo a empresa capacidade de obter financiamento por
parte dos bancos, nomeadamente para pagamento de fornecedores
e outras dividas, a probabilidade de entrar em incumprimento e ser
declarada insolvente diminui: dificilmente um devedor é declarado
insolvente, se Ihe derem crédito suficiente ou liquidez para satisfa-
zer as suas obrigagdes. Encontramos ainda que quanto maior a co-
bertura da divida financeira corrente e a liquidez reduzida e quanto
menor o passivo exigivel a curto prazo, menor a probabilidade de a
empresa ser declarada insolvente antes de tentar uma reestrutu-
ragdo e ndo encontramos significancia estatistica para o racio de
endividamento.

No modelo 3, substituimos o racio representativo da alavancagem:
substituimos o endividamento pela autonomia financeira, e todos
os resultados se mantiveram, inclusive, a ndo significancia estatisti-
cada variavel autonomia financeira na probabilidade de insolvéncia.

No modelo 4, substituimos o racio de endividamento, ndo estatisti-
camente significativo no modelo 2, por uma variavel dummy de alto
endividamento, que assume o valor 1 se o racio de endividamento é
superior a 0,7 e assume o valor O caso contrario. A variavel dummy
definida pode ainda ser interpretada como uma autonomia finan-
ceira inferior a 30%, variavel esta também nao estatisticamente
significativa no modelo 3. Encontramos que, ao contrario do racio de
endividamento, a varidvel dummy de alto endividamento é estatis-
ticamente significativa e apresenta sinal negativo, significando que
as empresas mais endividadas tém menor probabilidade de ser de-
claradas insolventes. Este resultado é consistente com o ja encon-
trado para o racio CFF/Passivo, na medida em que, dificilmente um
devedor é declarado insolvente, se Ihe derem crédito suficiente ou
liquidez para satisfazer as suas obrigagdes. Mais ainda, este resul-
tado demonstra que o financiamento adicional podera mesmo ser
o “fator-chave” para o sucesso do PER. Por outro lado, este resultado
sugere que o endividamento tem um efeito limiar na probabilidade
de insolvéncia: quando é medido como um racio de Passivo/Ativo
ndo mostra qualquer impacto, mas quando é medido através de
um varidvel dummy que estabelece um valor limiar para o mesmo,
ja passa a ter impacto. A nossa interpretagao para este resultado
passa pela especificidade das duas amostras. Por um lado, confor-
me vimos na estatistica descritiva, as duas amostras tém niveis de
endividamento muito préximos, o que explica o facto de o simples
racio ndo as distinguir (as empresas saudaveis apresentam o valor
mediano de 0,91 enquanto as insolventes apresentam um valor me-



diano de 0,95). Por outro lado, verificamos que o total das empresas
em PER tem uma maior percentagem de empresas altamente endi-
vidadas que o tal de empresas insolventes (83% vs 81%). Todos os
outros resultados se mantiveram iguais, exceto o racio que reflete
a solvabilidade da empresa que ganhou significancia estatistica e
apresenta sinal negativo, conforme o esperado.

2.4.3.0 que determina o (in)sucesso de
um plano de recuperacao?

A nossa terceira variavel dependente é uma varidvel binaria, ou
dummy, que assume o valor 1, se a reestruturagao foi mal-sucedida,
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ou seja, a empresa foi posteriormente declarada insolvente ou teve
de se apresentar novamente a PER para uma nova reestruturagao
de divida. E assume o valor O se a reestruturagao foi bem-sucedida,
0U seja, a empresa manteve-se no mercado, ndo tendo sido decla-
rada posteriormente insolvente nem se apresentado novamente a
PER.

A tabela 6 exibe os resultados estimados pelos modelos de regres-
sao logistica.

Tabela 6 — Determinantes do sucesso de um plano de recuperacao

Esta tabela apresenta os resultados de regressao logisticos na
probabilidade de uma empresa ver o seu plano de recuperagdo
mal-sucedido. A varidvel dependente é uma variavel dummy que
assume o valor 1, se a reestruturacao foi mal-sucedida, ou seja, a
empresa foi posteriormente declarada insolvente ou teve de se
apresentar novamente a PER para uma nova reestruturagao de di-
vida. E assume o valor O se a reestruturagao foi bem-sucedida, ou

seja, a empresa manteve-se no mercado, nao tendo sido declarada
posteriormente insolvente nem se apresentado novamente a PER
As variaveis dependentes estdo descritas na tabela 1 do capitulo
3 e foram incluidas no modelo com o desfasamento temporal de
um ano. O desvio-padrao encontra-se em parénteses e *** e ***
representa significancia estatistica a um nivel de 10%, 5% e 1%,

respetivamente.

. -30,395**
(13,558)
Dummy Sociedade por Quotas [(]0433?3;)*
Dimensao (([]][[33931305]
Seccdo C da CAE ?052355;;
Seccao F da CAE (%,52]84557*)
Seccao I da CAE [[?5562542]
Seccdo J da CAE [8!75591575)
Internacionalizacao ([]osg?g]*]*
Gastos com o Pessoal [[J[)D[(JJ [?([)J gz;;
Créditos Fiscais (00[())00[[]]]5;
Meios Financeiros Liquidos ([?, g [[]J [[]] (]];)
ROA (Rentabilidade Liquida Ativo) '(0[5900052%*
Rotacdo Ativo Corrente (882% )
CFO/Juros (3;%%%?]
CFF/Passivo nio bancario [881%91]]
Ativo Corrente/Passivo Corrente (oo[lggg]
Cobertura da Divida Financeira Corrente (8}13%2]
Endividamento (0 6,21?1%*]*
Solvabilidade ][[?gi%;*
Liquidez Imediata (82823]
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Taxa de Cambio €/$ 8;33335
Crédito mal-parado [0000001[1];3
Taxa de Inflacdo (1658936135)
Taxa de Juro (10] 333*3*]*
McFadden R-squared 0,640
S.D. dependente var 0,2041
AKkaike info criterion 0,3199
Schwarz criterion 0,3794
Hannan-Quinn criter. 0,3416
Log likelihood -34717
Prob (LR statistic) 0,0000

Verificamos que as sociedades por quotas e as pertencentes as Sec-
coes C e F da CAE tém maior probabilidade de ver a sua reestrutura-
¢ao fracassar, conforme previsto pelos resultados univariados.
Verificamos ainda que as empresas com atividade internacional,
com maiores gastos com pessoal, maior volume de créditos fiscais
e maiores MFL tém maior probabilidade de ver a sua reestruturagao
fracassar. Todos estes resultados aparecem de acordo com a teoria
e os resultados univariados, com excegdo da varidvel MFL, cuja ex-
plicagao tedrica mais ldgica, seria as empresas com maiores MFL,
sofrerem de menor probabilidade de ver a sua reestruturagao falhar.

No que respeita aos racios econdmicos, verificamos que apenas o
racio representativo da rentabilidade, o ROA, apresenta significan-
cia estatistica. O racio apresenta sinal negativo, significando que
guanto maior a rentabilidade da empresa, menor a probabilidade de
ver o seu plano de recuperagao fracassar, conforme o esperado.

No que respeita aos racios financeiros, encontramos significancia
estatistica para os racios de endividamento e solvabilidade, ambos
com sinal negativo, significando que quanto maiores, menor a pro-
babilidade de a empresa ver o seu plano fracassar. Mais uma vez, o
resultado obtido para o racio de endividamento é consistente com a
¢tica de que dificilmente um devedor é declarado insolvente, se Ihe
derem crédito suficiente ou liquidez para satisfazer as suas obriga-
coes. Este resultado, mais que qualquer outro, vem comprovar que
o financiamento adicional podera mesmo ser o ‘fator-chave” para o
sucesso do PER, ou caso nao seja o ‘fator-chave’, é pelo menos um
deles.

Por ultimo, encontramos que também as varidveis macroeconémi-
cas exercem um efeito na probabilidade de insucesso de um plano
de recuperacdo. Especificamente, a probabilidade de insucesso de
um plano de recuperagdo varia positivamente com taxa de cambio,
taxa de inflagdo e com o crédito mal-parado; e varia inversamente
com a taxa de juro, contrariamente ao que esperavamos.

Conclusoes

A presente investigagao forneceu vérios contributos para a litera-
tura, inclusive, a primeira descricdo detalhada das empresas que
enveredaram por uma reestruturagdo de divida, via PER, em Por-
tugal. Respondemos positivamente a nossa primeira questao de
pesquisa, de o PER permitir que empresas nao viaveis continuem as
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suas operagdes (erro tipo 1), através da andlise do resultado do plano
de recuperagao (sucesso ou insucesso) da nossa amostra inicial de
2914 empresas que se apresentaram a PER entre 2012 e 2015. Des-
cobrimos uma percentagem de 57,3% de empresas posteriormente
declaradas insolventes e 9% que se submeteram a uma nova rees-
truturagao, o que é revelador de uma grande ineficiéncia da legis-
lagdo portuguesa, uma vez que o PER é concebido para revitalizar
as empresas, ao invés de ser um estado intermédio para uma nova
reestruturagdo ou declaragdo de insolvéncia. Aferimos ainda quanto
aineficiéncia da legislagdo portuguesa, através da nossa andlise es-
tatistica dos racios econémico-financeiros registados por empresas
saudaveis, empresas em PER e empresas insolventes. Mais especi-
ficamente, supondo que a legislagao portuguesa é eficiente no filtro
que impde as empresas que admite a PER, com base nos critérios
que prevé, seria de esperar que essas empresas apresentassem
racios financeiros mais proximos dos verificados pelas empresas
insolventes, mas racios econémicos mais préximos dos verificados
pelas empresas saudaveis. A nossa aferi¢ao de ineficiéncia da lei de-
riva do facto de, relativamente ao racios econémicos termos encon-
trado que, todos eles, nomeadamente os racios representativos da
rentabilidade, atividade e ainda os que incluem CFO, se aproximam
muito mais dos registados pelas empresas insolventes do que pelas
empresas saudaveis — denotando a sua inviabilidade econémica,
ao contrario do previsto pela lei. E, relativamente aos racios finan-
ceiros, apesar de mais proximos dos verificados pelas empresas
insolventes, encontramos alguns resultados surpreendentes. No-
meadamente, as empresas em PER registam maior falta de liquidez
e maior passivo exigivel a curto-prazo que as empresas insolventes.

Analisamos ainda (i) os fatores que distinguem as empresas sau-
daveis de empresas em PER e que sdo, portanto, determinantes da
probabilidade de uma empresa saudavel entrar em dificuldades fi-
nanceiras e necessitar de uma reestruturagao via PER; (ii) os fatores
que distinguem as empresas em PER de empresas insolventes e
que sao, portanto, determinantes da probabilidade de uma empresa
em dificuldades financeiras ser diretamente filtrada por um proces-
so de insolvéncia; (iii) os fatores que distinguem as reestruturagdes
bem-sucedidas das mal-sucedidas e que sao, portanto, determinan-
tes do (in)sucesso de um plano de recuperagdo. Fatores estes que
incluem caracteristicas especificas ao nivel da empresa, variaveis
contabilisticas, racios econdmico-financeiros, inclusive os que in-
cluem CF, a internacionalizagdo e ainda varidveis macroeconémicas.

Os resultados da nossa investigacdo dos fatores que distinguem
empresas em PER de empresas saudaveis, poderao ajudar as em-
presas a prever a sua entrada em PER, com um plano que seja pos-



teriormente homologado pelo tribunal. Esta previsdo surge com o
intuito de permitir as empresas apresentarem-se a PER atempada-
mente, por forma a evitar o seu insucesso, melhorando a eficiéncia
da lei —uma vez que, conforme ja debatido na parte tedrica, um dos
principais motivos para o insucesso do PER, podera ser a adesdo
tardia por parte das empresas. Especificamente, descobrimos que
a probabilidade de uma empresa saudavel entrar em dificuldades
financeiras e necessitar de uma reestruturagao de divida aumenta
com a sua dimensao, caso pertenga as secgdes C, F, G, |, J, K da CAE,
caso tenha atividade internacional, com o seu racio CFF/Passivo
nao bancario, com o seu endividamento e ainda com as variaveis
macroeconémicas taxa de cambio, taxa de inflagdo e crédito mal-
-parado; e diminui caso seja uma sociedade por quotas, com os seus
gastos com pessoal e MFL, com a sua rentabilidade, atividade, co-
bertura e liquidez.

A nossa investigacdo sobre os fatores que distinguem empresas
em PER de empresas insolventes, através de andlise estatistica e
da estimacao de regressoes logisticas, poderao ajudar os tribunais
portugueses na filtragem das empresas que devem admitir aos
diferentes processos e permitiu-nos aferir que fatores estao por
detras desta escolha, para além dos definidos no CIRE que, confor-
me ja profundamente debatido, s3o pouco claros. Especificamente,
descobrimos que a probabilidade de uma empresa em dificuldades
financeiras ser diretamente filtrada por um processo de insolvéncia
em detrimento de uma reestruturagdo aumenta caso pertenga as
secgdes C, F, G e H da CAE, com o seu tempo médio de pagamento,
com o racio CFO/Juros, com o seu passivo exigivel a curto-prazo e
ainda com as varidveis macroeconémicas taxa de cambio, taxa de
inflagao e crédito mal-parado; e diminui caso tenha atividade inter-
nacional, com os gastos com o pessoal, com o seu racio CFF/Passivo,
com a sua cobertura, liquidez e solvabilidade e caso registe um endi-
vidamento superior a 70% ou, por outras palavras, uma autonomia
financeira inferior a 30%. Nesta investigacao, existem dois resulta-
dos muito interessantes a realcar. O primeiro diz precisamente res-
peito ao racio CFF/Passivo, mais uma vez corroborando a teoria de
que uma empresa dificilmente é declarada insolvente se Ihe derem
crédito ou liquidez suficiente para satisfazer as suas obrigagdes. O
segundo resultado interessante tem que ver com a significancia
estatistica da varidvel dummy por nés definida que representa o
alto endividamento (superior a 0,7) e do seu impacto negativo. Isto
porgue, nem a variavel endividamento, nem a varidvel autonomia
financeira apresentaram significancia estatistica nas regressdes, o
que sugere que o endividamento tem um efeito limiar na probabi-
lidade de insolvéncia: quando é medido como um racio de Passivo/
Ativo ndo apresenta qualquer impacto, mas quando é medido atra-
vés de um varidvel dummy que estabelece um valor limiar para o
mesmo, j& passa a ter impacto. Por outro lado, 0 seu impacto negati-
Vo é consistente com a interpretacao do impacto também negativo
do racio CFF/Passivo.

Por Ultimo, descobrimos que a probabilidade de insucesso de um
plano de recuperagao aumenta se a empresa é uma sociedade por
quotas, se pertence as secgdes C e F da CAE, se tem atividade in-
ternacional, se tem maiores gastos com o pessoal, créditos fiscais
e MFL e ainda quando a taxa de cdmbio, taxa de inflagdo e o crédito
mal-parado aumentam; e diminui com a subida da taxa de juro, da
sua rentabilidade, solvabilidade e endividamento. Um dos resulta-
dos mais importantes que obtivemos diz precisamente respeito
com o endividamento, sugerindo que o financiamento adicional
podera mesmo ser o ‘fator-chave” para o sucesso do PER, conforme
sugerido por Serra (2012a), ou caso ndo seja o ‘fator-chave”, é pelo
menos um deles.

Direito

Face ao exposto, o tribunal portugués poderia aplicar um modelo de
previsao de insucesso do plano de recuperagao, incluindo as varia-
veis descobertas no presente artigo como impactantes na probabi-
lidade de insucesso, funcionando como o “consultor” independente,
agora exigido pela revisao de junho de 2017 do CIRE, e também pro-
posto no art.° 15.° da Lei 6/2018 - para avaliar a viabilidade econoé-
mica da empresa e consequente aplicabilidade ou ndo do plano de
recuperagao as empresas que o requerem. As nossas descobertas
poderdo ainda suscitar a possibilidade de incorporar no CIRE, alguns
dos critérios descobertos como impactantes e preditivos da proba-
bilidade de insucesso de um plano de recuperagao. A utilizagao do
modelo, bem como a incorporagao de critérios objetivos no CIRE
para a adesao a PER, ajudaria a garantir que os perfis das empresas
gue passam pelo PER ndo sejam mais os de empresas que acabam
por ser declaradas insolventes, implementando um maior filtro nas
empresas que admite ao processo.

Outro uso potencial é dado aos credores da empresa, uma vez que
sdo estes quem toma a decisao de aprovagao do plano, para aferir
com maior certeza a viabilidade da mesma, ou se a passagem pelo
PER ndo sera sé uma perda de tempo e consequentemente recur-
sos; bem como para potenciais novos investidores de capital, sendo
o financiamento adicional considerado o fator-chave para o sucesso
do PER, para avaliar a rentabilidade prevista dos seus investimentos
prevista no plano de recuperagao.

Em futuras investigagdes, seria interessante analisar e testar o
impacto de outras varidveis. Nomeadamente, na investigagao do
impacto do setor de atividade/indUstria, testar a variavel rentabili-
dade operacional da indUstria; calcular os racios de rentabilidade e
endividamento numa base ajustada pelo setor de atividade”, uma
vez que existe suporte prévio na literatura para o uso do desempe-
nho ajustado pela indUstria na andlise de empresas em dificulda-
des’®; na investigacdo do impacto da internacionalizagdo, substituir
a nossa variavel dummy pela varidvel exportagio/vendas™; incluir
nas variaveis caracteristicas do processo, tais como o tribunal onde
0 mesmo decorre e motivo de encerramento (aprovagado ou nao do
plano pelos credores). Seria também interessante analisar em fu-
turas investigagdes, o impacto das alteragdes introduzidas pelo DL
n.°79/2017%, no aumento da eficiéncia da lei, especificamente atra-
vés da diminuigdo da percentagem de reestruturagdes falhadas.

Uma outra sugestao de investigagao futura, seria a modelagdo do
aspeto dindmico da sobrevivéncia das empresas reestruturadas e
na investigagao dos seus determinantes, pois, até onde sabemos,
nunca nenhum estudo se debrugou sobre as perspetivas de sobre-
vivéncia das empresas pos-PER. Este estudo assumia particular
relevancia, pois tdo importante como saber se um plano de recupe-
ragao serd mal-sucedido, é saber quando é que é mais provavel que
o plano falhe.

Uma outra investigagao inovadora e oportuna, seria investigar se
os “desleixos legislativos” aqui evocados também permitem que re-
corram ao PER empresas economicamente vidveis sem dificuldades
financeiras imperativas que o justifiquem, com o mero intuito de
planeamento fiscal. Por outras palavras, aferir se as empresas que
nao foram posteriormente declaradas insolventes ou que sofreram
uma nova reestruturagao, apds terem recorrido a este processo, se
traduzem nas empresas que efetivamente recuperaram por via do
PER ou, se pelo contrario, este nunca foi imperativo e foi utilizado pe-
las empresas como mero instrumento de planeamento fiscal. Neste
estudo, seria também oportuno avaliar o impacto das introduzidas
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pelo DL n.°79/2017 no aumento da eficiéncia da lei, mas, neste caso,
nas alteragdes as isengdes de impostos.

A nossa investigagao apresenta algumas limitagdes, como por
exemplo, 0 nosso periodo amostral ser de 2012 a 2015: muitas das
empresas da nossa amostra que se apresentaram a PER em 2015,
apenas viram o seu plano de recuperagdo ser homologado em 2016
e provavelmente ainda nem comegaram a cumprir com o plano de
pagamentos aos credores, previsto no plano de recuperagdo. Para
essas empresas, onde o lapso de tempo decorrido ainda é muito
curto, a sua apresentagao a um segundo PER ou a sua posterior de-
claragdo de insolvéncia é ainda possivel e quica provavel. Umaoutra
limitagao passa pela ndo inclusdo de variaveis que acreditamos que
possam estar relacionadas com os eventos estudados, nomeada-
mente a inclusdo caracteristicas do plano de recuperagao que cer-
tamente influenciardo o sucesso do mesmo. Concretamente, tendo
em conta a literatura anterior, faria sentido incluir variaveis como a
proporgao esperada do primeiro pagamento previsto no plano e a
duragao esperada do plano. A escolha da primeira variavel é sugeri-
da por Martel (2003) e Fisher e Martel (1995): eles mostram que as
propostas com pagamentos antecipados tém maior probabilidade
de sucesso na reorganizagdo. A interpretagao desse resultado é que
os pagamentos com elevada carga inicial sdo um sinal da viabilida-
de financeira da empresa. A segunda varidvel reflete a incerteza em
relagdo as projecdes do plano. De facto, é mais provavel concluir um
plano que dure poucos anos do que um plano que dure varios anos,
uma vez que o processo da sua implementagado envolveria menos
incerteza sobre o desempenho futuro da empresa, que pode afetar
o0 sucesso do plano. A duragdo do plano também indica a gravidade
do problema financeiro. Um plano curto mostra que a empresa ndo
tem muitas dividas ou que é capaz de paga-las em um curto perio-
do. Em ambos os casos, é um sinal da viabilidade da empresa. Por
falta de acesso aos planos de recuperagao, ndo foi possivel incluir
estas variaveis no modelo. Acreditamos ainda que uma outra varia-
vel que poderia explicar a probabilidade de sucesso do plano seriam
as causas que levaram a empresa aquela situagao, o que é de facil
intuigdo, uma vez que certos problemas sdo de mais facil resolucao
que outros. Por exemplo, uma empresa que enfrenta um problema
temporario, serd de muito mais facil resolugdo e terd muito maiores
probabilidades de recuperar do que uma empresa que enfrenta sé-
rios problemas de estratégia.

67 De acordo com a informagao publicada no Portal Citius, independentemente do
processo de insolvéncia prever um plano de insolvéncia com vista a recuperagao da
empresa, ou ser seguido o caminho da liquidagao dos ativos da empresa para posterior
rateio final pelos credores.

68 Verponto4.1.1.
69 (Denis e Rodgers, 2007; Gilson, 1997; Hotchkiss, 1995; Lopucki e Whitford, 1992).

70 Muitas das empresas da nossa amostra que se apresentaram a PER em 2015, ape-
nas viram o seu plano de recuperagao ser homologado em 2016 e provavelmente ainda
nem comegaram a cumprir com o plano de pagamentos aos credores, previsto no plano
de recuperagdo. Para essas empresas, onde o lapso de tempo decorrido ainda é muito
curto, a sua apresentagao a um segundo PER é ainda possivel e quiga provavel.

71 (Denis e Rodgers, 2007; Hotchkiss, 1995; Kalay et al., 2007)
72 (Gilson, 1997; Lopucki e Whitford, 1992)

73 (Alderson e Betker, 1999; Hotchkiss, 1995)

74 (Eberhartetal, 1999)1999

75 De acordo com a informagao publicada no Portal Citius, independentemente de o
processo de insolvéncia prever um plano de insolvéncia com vista a recuperagao da
empresa, ou ser seguido o caminho da liquidagao dos ativos da empresa para posterior
rateio final pelos credores.

76 Paramais detalhes ver ponto 2.2.

77 Através da subtragdo aos racios de rentabilidade e endividamento das empresas
dos correspondentes racios médios da indUstria.

78 (Denis e Rodgers, 2007; Hotchkiss, 1995; Kahl, 2001).
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79 conforme Duarte (2014).

80 Nomeadamente, o requerimento adicional de a atestagao por parte da empresa
em como reUne as condigdes necessarias para a sua recuperagao, ser corroborada por
credores que, pelo menos, sejam titulares de 10% de créditos nao subordinados e que
seja subscrita, ha ndo mais de 30 dias, por contabilista certificado ou por revisor oficial
de contas, sempre que a revisao de contas seja legalmente exigida, atestando que a
empresa n3o se encontra em situagao de insolvéncia atual.
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IESBA emite relatorio que explora as
implicacoes éticas da tecnologia para

os auditores

O International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA)
divulgou, no passado dia 27 de fevereiro, um Relatdrio de Fase
Um, que explora as implicagdes éticas da tecnologia nas fun-
¢oes de contabilidade e auditoria.

Orelatério € o ponto culminante da primeira fase do trabalho de
apuramento de factos iniciado pelo IESBA em reconhecimento
do ritmo e magnitude das mudangas causadas por inovagdes
tecnoldgicas disruptivas. A fase inicial da iniciativa foi liderada
pelo Grupo de Trabalho de Tecnologia do IESBA (TWG).

0 TWG concluiu que, em geral, o Cédigo Internacional de Etica
para Auditores e Contabilistas Profissionais do IESBA (incluin-
do as Normas Internacionais de Independéncia) (o Codigo) for-
nece atualmente orientagdes de alto nivel baseadas em prin-
cipios para a maioria das questdes de ética relacionadas com
a tecnologia para os profissionais e empresas. No entanto, o
relatorio cita varias descobertas e estabelece recomendagdes
agrupadas em cinco areas principais em que o material do
Cddigo pode ser melhorado.

“Nos Ultimos anos, o ritmo, o significado e a complexidade dos
avangos tecnolégicos, como o machine learning, deram origem
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a novas oportunidades e desafios para a profissao”, disse o
Dr. Stavros Thomadakis, presidente do IESBA, acrescentando
que “a organizagao eficaz e a prestagao de servicos ja estao a
passar por grandes mudangas. A profissao a nivel global tera
que reconhecer e enfrentar novos desafios éticos num ambien-
te tecnolégico em rapida mudanga. O Grupo de Trabalho de
Tecnologia da [ESBA entregou um relatdrio abrangente e infor-
mativo nesta drea estratégica. Este estabelece as bases para a
resposta substantiva e oportuna aos desafios éticos e de inte-
resse publico colocados por mudangas tecnoldgicas radicais. ”

O relatorio também inclui outras recomendagdes para a proxi-
ma fase da iniciativa, incluindo a realizagao pelo IESBA de uma
recolha de informagdes adicionais relativamente as implica-
coes éticas de outros desenvolvimentos tecnolégicos, como
blockchain, seguranga cibernética e outras areas relacionadas
com a Internet.

Podera visualizar o Relatério em https://www.ethicsboard.
org/news-events/2020-02/global-ethics-board-releases-
report-exploring-ethical-implications-technology-accoun-
tants

“Tradugao de noticia retirada do website do [ESBA”




Accountancy Europe publica
Documento “Rumo a informacoes
ndo financeiras com credibilidade
em toda a Europa”

A informagao ndo financeira (NFI) é crucial para as empresas, investidores e outras partes interessa- E‘
das para a tomada de boas decisdes. A atuagao dos auditores, no ambito da prestagao de servigos de Iieth.
garantia de fiabilidade, tem registado praticas diferentes nos diversos Estados-Membros.

A Accountancy Europe publicou, no passado dia 17 de fevereiro, um documento que descreve como foi
transposta a Diretiva de Relatérios Nao Financeiros 2014/95/UE (NFRD) para as legislagdes nacionais
e 0 impacto no papel do revisor oficial de contas. Além dos requisitos legais, também aborda a presta-
cao de servigos de garantia de fiabilidade voluntaria que tém como objeto a NFI.

No documento informativo vé-se que dos 26 paises europeus abrangidos:

- 12 paises aplicam o requisito minimo para os revisores oficiais de contas verificarem se a NFI
foi prestada;

- 11 paises tém um requisito adicional para verificar a consisténcia da NFI com as demonstracoes
financeiras;

- 3 paises optaram pela garantia de fiabilidade independente obrigatdria sobre a NFI; e

- 14 paises indicam que as empresas procuram uma garantia de fiabilidade independente
voluntaria.

Podera consultar o documento informativo em www.accountancyeurope.eu
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IAASB oferece orientacdo para
auditores durante a pandemia de
coronavirus

A pandemia do COVID-19 é uma crise global de saide e humanitaria. Além dos desafios significativos
que estao a frente em todas as facetas da vida, a pandemia tem o potencial de impactar significativa-
mente a maneira como as auditorias s3o realizadas. O IAASB criou uma pagina de website COVID-19
para ajudar os profissionais a enfrentar alguns dos desafios futuros.

Poderd consultar a referida pagina em https://www.iaasb.org/focus-areas/guidance-auditors-
during-coronavirus-pandemic
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O arranque da
formacao on-line
na Ordem

0 ambiente de confinamento social a que a pandemia da Covid-19
nos remeteu exigiu a todos novos desafios e competéncias, moti-
vando a Ordem a promover agdes de formagdo em ambientes ndo
presenciais. Naturalmente gue o novo contexto exigiu adequado
planeamento, preparagao e adaptagao, quer por parte dos profis-
sionais da Ordem, quer do lado dos formadores, quer pelos partici-
pantes em cada agao de formagao continua ou sessao do CPROC.

Numa primeira fase foi necessario recolher informagao sobre o
funcionamento, potencialidades, acessibilidade, simplicidade, ris-
cos e onerosidades das diferentes plataformas que viabilizam a for-
magao on-line em moldes que permitam a adequada transferéncia
de conhecimento, bem a como a analise e discussao partilhada de
guestdes.

Estadisponivel nomercado uma multiplicidade de ferramentas, que,
ainda que com carateristicas muitos diferentes, permitem a transfe-
réncia de conhecimento. Ha solugdes mais basicas, de custo muito
baixo ou nulo face a funcionalidades ja adquiridas, nao desenhadas
em especial para interagdes entre quem transfere informagao e
quem a recebe, como o mero envio de um filme pre-gravado ou a
passagem de uma filmagem por exemplo pelo facebook ou linkedin.
Estas solugdes nao permitem muito controlo sobre quem esta a
visualizar e as interagdes disponiveis sao genéricas e, geralmente,
através de mensagens escritas. Os filmes mantém-se eventual-
mente disponiveis para visualizagdo no futuro, sem prévio con-
trolo. Ha ainda sistemas simples como a visualizagao, com prévio
registo, mas com restrigdes de interagao, via, por exemplo, youtube.

No outro extremo ha solugdes pensadas especificamente para
o ensino, com potencialidades fortissimas, de utilizagdo menos
simplificada, exigindo formacdo e explicacdes prévias e, muitas
vezes, muito onerosas. Entre estas solugdes encontra-se a Black-
board Collaborate ou a Canvas LMS, desenhadas para instituigdes
de ensino superior, de prego muito elevado, mas muito ricas em
potencialidades de interagdo entre professores e grupos de alunos.
Ha solucdes parecidas gratuitas, como o Moodle, ainda que menos
funcionais ou de navegagao mais confusa. Quer a Blackboard, quer
0 Moodle s3o conhecidos pela comunidade estudantil portuguesa,
principalmente de ensino superior. Nao sdo, em geral, conhecidas
em contexto empresarial, nem sdo desenhadas para tal. Aplicagao
de ensino gratuita ha ainda o Google Classroom, que corre em
ambiente Google e tem demonstrado ser facil no que respeita a
criagao, distribuicao, afetacdo de trabalhos de casa e atribuigdo de
classificacées por professores. E uma ferramenta mais de transfe-
réncia de arquivos e divulgagao de links e ndo permite facilmente
sessdes sincronizadas ou outras potencialidades comuns em plata-
formas de ensino a distancia. Ha ainda recursos que permitem em
especifico a passagem de sessdes pré-gravadas em video, como a
CamStudio, solugao gratuita, ou a Cantasia, de acesso nao livre, mas
com mais potencialidades.

Formacao

Avancando um pouco, ha solugdes muito interessantes para ges-
t3o de projetos, que permitem agendamento de sessdes, interagao
entre participantes, partilha e arquivo de documentacao por proje-
to, etc, como as aplicagdes Hangout ou Slack, mas que, por estarem
desenhadas para a gestao de equipas, apresentam-se como muito
menos flexiveis ao nivel de agendamento de sessdes com listas de
participantes ndo estanques.

Por fim, aparecem plataformas desenhadas a pensar em intera-
¢do entre os participantes, mas de funcionamento e acesso mui-
to simples. Sao solugdes pensadas para reunides mais ou menos
alargadas, com possibilidade de controlo de entradas, de partilha
de documentos, de transmissdao em audio e video no momento,
que nem sempre obrigam a instalagao prévia, mas que, por vezes,
exigem sistemas pré-instalados numa organizagao. Estas solugoes
apresentam-se com custo muito diferenciado.

Entre estas solugdes encontramos o Zoom e o Microsoft Teams, as
quais tém tido uma utilizagdo exponencial nos Ultimos meses, por
razdes dbvias. A origem totalmente diferente das duas solugdes
explica o porqué de se colocarem no mercado em patamares tao
distintos. Enquanto o Microsoft Teams corre apenas, na perspetiva
de quem organiza a reunido ou sessdo de formagdo, em ambien-
te Office 365, exigindo que a entidade organizadora utilize este
sistema no seu ambiente informatico, o Zoom pode ser instalado
por qualquer pessoa gque pretenda agendar e organizar reunides
(estando disponiveis versges gratuitas e a diferentes pregos, con-
soante as potencialidades pretendidas).

Assim, a pré-instalagdo do Office 365 por uma entidade ou orga-
nizagdo, e a atribuigdo de acesso aos seus colaboradores para
agendamento de reunido ou sessao via Teams, permite o agenda-
mento e organizagdo da reunido. Quem o faz apenas o pode fazer
enquanto membro da organizagao que instalou o Office 365. Pode,
ndo obstante, “convidar’ para a sessao terceiros a entidade, que
podem aceder a reunido com ou sem pré-instalagdo do Teams.
Assim, do lado do “convidado’, para aceder a uma reunido agendada
por Microsoft Teams (alids como no Zoom) ndo é necessaria pré-
-instalagao, bastando seguir o link que é enviado pelo organizador,
este sim, enquadrado numa organizagao que previamente instalou
o Office 365.

O mesmo se passa, mais ou menos da mesma forma, com outras
solugdes integradas, como o sistema Webex da Cisco, por exemplo,
o qual apresenta fortes potencialidades ao nivel do controlo de par-
ticipantes.

A grande vantagem das solugdes integradas como o Microsoft
Teams ou o Cisco Webex reside no facto de terem “por tras” uma
entidade, no caso a Microsoft ou a Cisco, sujeitas a politicas e
procedimentos prdprios de seguranca informatica que, de alguma
forma, transmitem aos utilizadores um nivel de seguranca acres-
cido guando comparadas com outras solucdes de potencialidades
parecidas, mas de origem nao conhecida universalmente.

Claro esta que entidades que ndo assentem os seus sistemas infor-
maticos em ambientes que permitam a instalacao destas solugdes
(i.e. entidades que nao tenham aderido ao Office 365, por exemplo)
limitam a sua utilizagdo, remetendo-se para o recurso a aplicagdes
gue ndo exijam ambiente operativo de base.
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A solucao
informatica adotada
- riscos e

boas praticas

Como sabemos, a Ordem adotou pela solugdo Zoom para apoio a
sua formagao on-line. Os formadores e colegas aderiram facilmente
a solugdo e tiveram, ja, a oportunidade de explorar as potenciali-
dades da aplicagdo. Sendo uma aplicagdo que “corre sozinha”, a
Zoom apresenta riscos, muito relacionados com a sua utilizagao,
que tém vindo a ser divulgados pela imprensa. A Zoom nasceu ha
9 anos pelas maos de um empreendedor chino-americano. Antes
da pandemia tinha dez milhdes de utilizagdes. Hoje estima-se que
tem mais de 200 milhdes. A aplicagdo, por mais potencialidades
que apresente, apresenta riscos de seguranga e privacidade, como
qualquer outra solugdo informatica, como o mero gmail. Assim,
os utilizadores, sejam os organizadores, sejam os participantes,
devem estar cientes dos riscos, aderindo as melhores praticas de
ciberseguranga de forma a minimizar o risco a um nivel aceitavel.

O Cursode
Preparacao para
Revisores Oficiais de
Contas (CPROC)

Tal como a Formagao Continua, o CPROC teve que se adaptar a uma
realidade de formagdo a distancia. Assim, as Ultimas sessées do
Grupo 2 e o Grupo 3 de matérias funcionam com recurso a forma-
¢ao a distancia, em simultaneo, com possibilidade de acompanha-
mento e colocagdo de questdes, via plataforma Zoom. Os horarios
foram adaptados a paragem de aulas ocorrida em fevereiro e margo,
encontrando-se a situagdo a ser atualmente regularizada. Quanto
ao exame do Grupo 2, houve necessidade de o adiar dado ter sido
obtido conhecimento de uma solugao informatica considerada ade-
quada aos propdsitos da avaliagdo pela Ordem.

Entretanto, encontra-se em preparagdo uma nova edicao do
Curso, a iniciar em outubro de 2020. As candidaturas decorrerao, a
semelhanga das edigdes anteriores, entre meados de julho e inicio
de setembro do corrente ano. O CPROC foi concebido e estrutura-
do tendo em conta os niveis de conhecimentos técnicos exigidos
para o exercicio da profissao de ROC e assume como ja adquiridos
pelos participantes conhecimentos basicos em matérias relevantes.
O curso tem a duragao de 4 trimestres, correspondentes a 4 grupos
de mddulos, com inicio em outubro de cada ano. Estao planeadas
para 2020/21 duas turmas, uma a decorrer em Lisboa, outra no
Porto. As aulas decorrerdo as sextas feiras, ao final do dia, e aos
sabados de manha. A semelhanga de anos anteriores, os candidatos
podem inscrever-se em todos os grupos de médulos ou apenas em
algum(s) dele(s). Qualquer informagao adicional pode ser colocada
através do e-mail cproc@oroc.pt.
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Assim, torna-se importante que sejam tomadas medidas de segu-
ranga quer da parte do organizador, quer da parte do participante.
Quanto ao organizador, os convites para acesso a cada sessdo de
formagao ou reunido devem ser identificados, controlados e con-
firmados. Sempre que adequado prevé-se a aplicagdo de acesso a
sessao com envio prévio de password de entrada. Os convites para
acesso sdo intransmissiveis e o organizador identifica previamente
o participante antes de o aceitar em determinada “sala” de reunido
ou sessao. Por outro lado, cada participante deve ter consciéncia
de que apenas pode aceitar um convite e entrar numa “sala” de
reunido se identificar o emitente do convite e, de outra forma,
estiver a esperade receber tal convite. Nao deve de forma nenhuma,
tal como ocorre quando recebe qualquer e-mail ou mensagem de
outro tipo, seguir links que n3o identifica a partida a razao do en-
vio nem o emitente. Da mesma forma, a password que utiliza para
qualquer acesso ou instalagdo de um nova plataforma deve ser
diferente da usada para outros fins, por forma a limitar seu uso
abusivo. Manter este tipo de aplicagdes atualizadas é importante
na medida em que os criadores estdo sistematicamente a desen-
volver atualizagdes de melhoria, nomeadamente no que se refere a
questdes de privacidade e seguranca.

As acoes de formacao
continua

Como tivemos oportunidade de referir, foi necessario reformular
de forma rapida a oferta de agdes de formagao continua em 2020,
reformatando-a para formagao on line em contexto de pandemia.
Assim, houve necessidade de introduzir formagdes nao planeadas,
como a agao COVID-19 - Medidas fiscais e contributivas, primei-
ra agdo de formagdo simultanea on-line oferecida pela Ordem e
que recebeu uma adesao notavel por parte dos colegas. A¢Ses de
formagao tipicamente muito requisitadas, como as referentes a
atualizagdes do Orgamento do Estado, foram também reformata-
das para formagao on-line, bem, como outras que se sentiu a neces-
sidade de desenvolver no contexto atual. Foi, igualmente, pensado
reforcar a oferta de formagdo na area tecnolégica e de cibersegu-
ranga.




inscricoes e informacoes
em
www.oroc.pt
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