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A Ordem dos Revisores Oficias de Contas
celebra este ano de 2022, 0 50.° Aniver-
sério da Profissdo, que culmina com a
realizagao do XIV Congresso da OROC, a
4 e 5 novembro, no Centro de Congressos
do Estoril.

Cabe-me a honra de presidir a este
magno Congresso dos Revisores Oficiais
de Contas, subordinado ao tema: 50 anos
| Uma profissdo para o Pais.

Desde j& o meu agradecimento a toda
a Comisséo Cientifica, na pessoa do seu
Presidente Mario Freire, que preparou
um programa que enaltece a profisséo,
dinamizado por momentos de interven-
¢des oficiais, painéis de discussdo com
convidados de referéncia, networking e
ainda um magnifico Jantar de Gala, com
um momento musical imersivo, num dos
espagos mais embleméticos da cidade de
Lisboa - a Estufa Fria.

Registo, ainda, o reconhecimento de todo
o Conselho Diretivo, por todo o trabalho
que tem sido desenvolvido pela Comissao
Organizadora e por todos os colabora-
dores da nossa Ordem, que comegou a
preparar este Congresso com um ano
de antecedéncia para que esteja a altura
daquilo que pretendemos e que a nossa
profissédo merece.

Esta edigdo especial, d4 particular desta-
que e relevancia, aos Patrocinadores
Oficiais do XIV Congresso que, desde a
primeira hora, se associaram a esta tao
nobre iniciativa da Ordem para elevar a
importancia deste evento para a nossa
profiss&o.

Muito obrigado a todos por tornarem este
evento possivel.

Permitam-me ainda destacar a parti-
cipagdo de todos os colegas, de varios
oradores, moderadores e palestrantes
nacionais e internacionais, e a presenca

de tantas Instituicdes, Associacdes e
Congéneres que, com a sua presenca,
tanto enobrecem e enriquecem 0 nosso
evento.

E com particular orgulho que vamos
proceder a entrega do Prémio Gastam-
bide Fernandes, pela primeira vez na
historia da OROC. A TODOS, muito obri-
gado pela colaboragé&o, dedicagao, partici-
pagao e presenga.

A Ordem dos Revisores Oficias de Contas
vai continuar a privilegiar sempre a
organizacao destes eventos, com vista a
promogao, divulgagdo e notoriedade de
uma profissao cada vez mais qualificada
e com maior preponderancia no tecido
empresarial e na sociedade civil.

O sucesso do Congresso da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas é o sucesso
da nossa profiss&o.

Um abrago e até 2024.

REVISORES 3 AUDITORES EDICAO ESPECIAL DO XIV CONGRESSO OROC
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Artigo

Historia dos 50 anos da profissdo
de Revisor Oficial de Contas

Foi no repensar da sociedade portuguesa, em 1969, que Marcelo
Caetano aprova o Decreto-Lei n.2 49381 de 13 de novembro,
determinando que se procedesse a regulamentagdo da profissdo
de revisor. E com o Decreto-Lei n.? 1/72 de 3 de janeiro que
surge uma nova classe de profissionais - os Revisores Oficiais
de Contas.

A 6 de fevereiro de 1974 é publicada a Portaria n.2 83/1974
pelas maos do Juiz Conselheiro Manuel Arélo Manso, que vem
declarar constituida a Camara dos Revisores Oficiais de Contas
(CROQ).

Na sequéncia da 1.2 Assembleia Geral da CROC a 1 margo de
1974, MANUEL DUARTE BAGANHA assume a presidéncia
desta instituicdo e é eleito o primeiro Conselho Diretivo, no
mandato que decorreu entre 1974 e 1976.

Epoca em que a profissdo d os primeiros passos, fortemente
condicionada por momentos politicos, econémicos e sociais,
decorrentes do 25 abril de 1974. HERNANI OLIMPIO CARQUEJA,
viria a assumir a presidéncia da CROC, durante alguns meses.
Mais tarde e na sequéncia de elei¢des internas, FRANCISCO
AUGUSTO DOS SANTOS assume a Camara durante trés manda-
tos consecutivos, entre 1976 e 1983. Diz a histéria que a profissao
vivia 0s seus primeiros 7 anos, mas de longe os mais dificeis.
Entre 1975 e 1978, a profissao ficou estagnada, ndo tendo ocor-
rido as provas de aptiddo para a profissdo de ROC, provas estas
que se tinham iniciado no ano de 1973. Nesta época ainda n&o
existiam Normas Técnicas, nem tinha sido publicado o manual
do Revisor. N&o existia formagao, nem um cédigo de ética para
reger a deontologia. Por isso se diz, que a profissdo nasceu,
mas nao cresceu.

Nas décadas de 80 e 90, a profisséo trabalhou sobre o mesmo
regime juridico, apesar da necessidade de adequagao a tempos
mais modernos. Surge a terceira regulamentac&o da profissao,
através da aprovagdo do Decreto-Lei n.2 422-A/93 de 30 de
dezembro e com ele o novo estatuto dos ROC. Este Estatuto
resultou quer dos desenvolvimentos decorrentes da ades&o
de Portugal a Comunidade Econémica Europeia (CEE), a 1 de
janeiro de 1986, quer do facto de ter sido aprovado o Cédigo
das Sociedades Comerciais.

Surgem os primeiros Regulamentos da Camara: o Disciplinar,
o de Exame, de Estagio, do Controlo da Qualidade e o Regula-
mento Eleitoral.

CARLOS RUIVO DE CARVALHO assume o cargo de Presi-
dente através de sufrégio eleitoral, por falecimento de Fran-
cisco Augusto dos Santos, no mandato entre 1983 e 1986.

No ambito do 10.° aniversério da profissao, inicia-se o ciclo
de Encontros de Revisor Oficial de Contas que mais tarde se

rebaptizaram com a designagdo de Congresso. O | Encontro/
Congresso realizou-se na Fundagao Calouste Gulbenkian, em
Lisboa, corria o ano de 1984.

Trés anos mais tarde, MANUEL DE OLIVEIRA REGO inicia um
novo mandato como presidente da CROC, entre 1987 e 1997, no
que foi o mandato mais longo que conhecemos até aos nossos
dias. Este mandato foi marcado por contributos incontornéveis
para a profissao, des(3 logo a atribui¢do de instalagdes dignas
a profissdo, bem localizadas no centro da cidade de Lisboa,
nos dois palacetes que sao hoje a atual sede da Ordem dos
Revisores, sita na Rua do Salitre. Sob a sua diregao, é pela
primeira vez publicado o Boletim do ROC, que se mantém até
aos dias de hoje com mais ou menos variagao grafica, na forma
da Revista Revisores E Auditores.

Em 1991, torna-se obrigatéria a preparagado e revisdo das
contas consolidadas e é publicado o Cédigo do Mercado de
Valores Mobiliarios. Neste ano, a Camara d& um passo decisivo,
no sentido de implementar o controlo de qualidade.

No ano de 1994, a profissdo comemora os seus 20 anos e
realiza-se 0 5.2 Congresso. Ultrapassados os primeiros desa-
fios da profissdo, rumava-se ao futuro, a procura do reconhe-
cimento, do além-fronteiras e do mercado unico.

JOSE VIEIRA DOS REIS ¢ eleito o quinto e ltimo presidente
da CROC, em 1988. No ano seguinte institui-se a Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas como Ordem Profissional e Vieira
dos Reis é eleito o seu primeiro Bastonério, para o mandato
entre 1999 e 2005.

Nos anos seguintes assistiu-se a viragem e ao crescimento
da profissdo, nomeadamente na instituicdo da obrigagdo do
grau académico de licenciatura para o acesso a profissao, da
necessidade de realizagdo do exame de admiss&o a Ordem,
da atribuicao da responsabilidade da revis&o legal de contas e
de servicos relacionados a Ordem e da criacdo de duas novas
categorias de membros - os ROC estagiarios e os membros
honorérios.

No balango dos primeiros 30 anos de profissao, podemos afir-
mar que foram construidos os pilares da profissao.

Em 2001 é publicado o primeiro cédigo de ética e de deonto-
logia da profiss&o, cujo preambulo n&o deixa duvidas quanto
as novas exigéncias: o dever de independéncia e integridade
dos ROC, impondo-se o dever de recusa de qualquer trabalho
suscetivel de colocar em causa os seus principios.

O fenémeno da globalizagao, a integragao europeia, a adog&o
do Euro e a crise marcaram definitivamente a profisséo e o
mandato de ANTONIO GONGALVES MONTEIRO, entre 2006
e 20M.

REVISORES JAUDITORES EDICAO ESPECIAL DO X1V CONGRESSO OROC
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Os ROC estavam prontos para dar o seu contributo, propor-
cionando apoio técnico tendo em vista a retoma econémica a
manutengdo dos empregos e, acima de tudo, conhecimento e
motivacdo no sector das PME.

Reforga-se a qualidade das revisdes legais de contas, a inde-
pendéncia, a integridade e a objetividade dos auditores, mas
também a transparéncia da elaboragéo e divulgag&o dos rela-
torios de auditoria. Intensifica-se, ainda, o controlo de quali-
dade através da criagdo do Conselho Nacional de Supervisao
de Auditoria (CNSA).

Foi uma década de grande afirmagao da profissdo, em que os
revisores/auditores ndo perderam a oportunidade para vinca-
rem o seu papel na sociedade e na defesa do interesse publico.
Verifica-se o maior nimero de revisores inscritos na OROC
num so6 ano, com um total de 76 candidatos admitidos. Fala-se
em rejuvenescimento da profissao.

Em 2012, completam-se 40 anos de existéncia de ROC em
Portugal e & eleito como Bastonario JOSE MARIA MONTEIRO
DE AZEVEDO RODRIGUES, que cumpriu um mandato entre
2012 e 2017. Conscientes do crescimento e consolidacdo da
profisséo, mas também da sua responsabilidade num ambiente
econdémico e social cada vez mais conturbado, cabia a Ordem
o papel de timoneiro.

A profissdo abre-se ao exterior, envolvendo a sociedade, desig-
nadamente o meio empresarial, o sector publico e a coope-
racdo entre multiplos stakeholders. Crescia o contributo dado
pelos revisores para as prestagdes de contas do sector publico.
Foi aprovada a Lei de enquadramento das associagoes publicas
profissionais e abriram-se as portas a cooperagdo com organi-
zagdes congéneres dos pafses de expressao portuguesa.
Corria 0 ano de 2015 e é aprovado o Estatuto da OROC, muito
similar & versdo que hoje conhecemos. E também publicado
o regime de supervisdo e auditoria, e a CMVM passa a ter a
responsabilidade de assegurar o controlo de qualidade e os
sistemas de inspegdo dos ROC e das SROC que realizem a
revisdo legal de contas de Entidades de Interesse Publico.

A OROC passou a emitir Guias de Aplicagao Técnica e o norma-
tivo técnico da OROC passou a ser constituido pelas Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA).

A nivel internacional intensificava-se o papel do IFAC e o
trabalho desenvolvido pelas multinacionais de auditoria.

0 ano de 2015 nao terminaria sem ser publicado o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Pablicas (SNC-AP).

As dificuldades crescentes na economia portuguesa aliadas a
uma carga fiscal sem paralelo, constituiam campos propicios
para assombrar o ambiente em que se exercia a profissdo de
revisor/auditor. Assistimos a alteracdes significativas em rela-
¢&0 a matérias como a comunicagao, a transparéncia, a credi-
bilidade, o julgamento profissional, a supervisdo e o controlo
de qualidade.
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Inicia-se com JOSE RODRIGUES DE JESUS um novo mandato,
entre 2018 e 2020, marcado por novos temas em debate tais
como a protegao de dados e o branqueamento de capitais.

O ano de 2020 trouxe a Portugal e ao Mundo acrise pandémica
de COVID-19 e a profissdo fica marcada por novos desafios a
que se exigia uma resposta por parte dos Revisores Oficiais
de Contas. Perante esta nova realidade, verificou-se uma forte
adocdo do teletrabalho, da revis&o de contas remota, e ainda de
seminarios, encontros e formagao a distancia.

FERNANDO VIRGILIO MACEDO ¢ empossado o quinto Basto-
nario da Histoéria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, a
7 de janeiro de 2021, ano em que 0 mesmo comemora 25 anos
de profissdo. A eleigdo deu-se a par da escolha de um novo
Conselho Diretivo, sobre o lema “uma Ordem para a profisséo,
uma profissdo para o pais”.

Abre-se definitivamente um novo ciclo que se materializa por
numa nova visao para a profissdo e para a Ordem dos Revi-
sores Oficias de Contas. Mais do que nunca, é fundamental
garantir a transparéncia da informagdo financeira tanto no
sector privado como no sector publico, bem como garantir a
valorizagao da profissdo assente na dinamizagdo da classe e
no reconhecimento publico da responsabilidade da auditoria e
revisdo de contas em Portugal.

O pais urge por revisores e auditores de exceléncia, com um
novo perfil para reforcar a sua importancia na atividade econé-
mica e na sociedade, que domine as tecnologias de informa-
cdo, a desmaterializacdo da informac&o financeira, as novas
abordagens nos processos de auditoria, a Data & Analytics, a
automatizacao e a inteligéncia artificial. Portugal precisa de
uma Ordem reconhecida pela sua relevancia econémica e
social. A Integridade, Independéncia, Competéncia, Coopera-
¢ao, Transparéncia, Notoriedade e Credibilidade s&o os pilares
que tém orientado o trabalho da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas.

Intensifica-se o didlogo com o Governo, com inimeras insti-
tuicdes nacionais e congéneres com um Unico objetivo, o de
alavancar a profissdo mantendo os seus valores de origem: a
Integridade, a Independéncia e a Competéncia, na defesa dos
direitos e do superior interesse publico da profissao.

Dias antes da profissdo comemorar o seu quinquagésimo
aniversario, € publicada a Ultima revisédo dos Estatutos da
OROC, que trouxe algumas alteragcdes com impacte na ativi-
dade dos ROC. Foram clarificadas regras de independéncia, de
comunicac&o, de acesso a profissao, e abriu-se a possibilidade
de reconhecimento de auditores de outros paises em condi-
¢des de equivaléncia. O caminho é marcado pela especializa-
¢ao e pelo trabalho sem fronteiras.

Este ano, cumpridos 50 anos da profissao de Revisor Oficial de
Contas, escrevem-se as primeiras linhas dos proximos anos.
A historia, continua...
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Grande Entrevista

Tomou posse como Bastondrio em 2021, ano em que completou 25 anos de profissdo,
tornando-o no mais jovem revisor/auditor eleito para o mais alto cargo da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas. Perante uma conjuntura social e econémica
complexa, consequéncia da pandemia de covid-19 e pela invasdo da Ucrédnia
por parte da Russia, Fernando Virgilio Macedo enfrentou e continua a enfrentar
grandes desafios no seu mandato. Sobre o futuro da profissdo, pretende contribuir
para enaltecer o prestigio da mesma, respeitando a missdo, principios e valores

inerentes a Ordem.

* Que balango faz do primeiro ano de mandato (triénio
2021/2023) enquanto Bastonario da OROC?

O ano de 2021 foi naturalmente dificil, mas notavel no que
respeita a desafios potenciados pela vontade de recuperagéo
econdmica na resposta a pandemia de covid-19. E certo que
esta conjuntura colocou vérios constrangimentos a atividade da
Ordem, mas a verdade é que conseguimos cumprir o Plano de
Atividades e Orcamento proposto, de forma a garantir a conti-
nuidade dos servigos prestados ainda com maior qualidade e
rigor e promover novas iniciativas.

Entre as diversas iniciativas deste Conselho Diretivo durante o
ano de 2021, destaco o retomar dos contactos institucionais entre
a OROC e as mais diversas entidades publicas e governamentais,
em nome da defesa e dos interesses da profissdo, o retomar
das sessdes de entrega dos Certificados aos novos Revisores
e as sessdes de Homenagem aos nossos ilustres colegas que
completaram 25 e 40 anos de profissdo e que s&o uma incontor-
navel referéncia para todos nés. Foi ainda possivel desenvolver
atividades de proximidade com os membros da Ordem, com as
nossas congéneres em Cabo Verde e Mogambique. Permita-me
realcar o marco histérico de termos conseguido assinar com a
nossa congénere de Mogambique um acordo de duplo reconhe-
cimento, o que permitir4 a todos os membros da OROC, terem a
possibilidade de exercer a sua atividade nesse pafs.

O primeiro ano de mandato foi extremamente exigente para este
Conselho Diretivo e para a Ordem, mas foi também um ano de
grandes apostas na area da formacdo de forma a robustecer
das competéncias dos Revisores Oficiais de Contas e a refor-
car a vontade de fazer mais e melhor. A criacdo da “Acade-
mia OROC", é para mim um dos projetos implementados que
mais me orgulho, pois ndo tenho duvida nenhuma que tera
um impacto muito positivo na formacao futura de quadros na
nossa profissédo. O desenvolvimento inicial de um Programa
de Formacgao de Trainees, que tera a sua evolugdo natural
na criagcdo subsequente de um Programa de Formagao para
Seniores e Supervisores, foi desenhado para dar resposta as
necessidades identificadas no apoio da formagdo dos Reviso-
res e Auditores. Queremos que todos, sem excegao, tenham a
mesma possibilidade de acesso ao conhecimento e & formagé&o
evolutiva, independentemente de exercerem a sua atividade em
grandes ou pequenas em empresas de auditoria.
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¢« O primeiro ano de mandato foi
extremamente exigente para este
Conselho Diretivo e para a Ordem, mas
foi também um ano de grandes apostas na
drea da formacdo de forma a robustecer
das competéncias dos Revisores Oficiais

de Contas e a reforcar a vontade de fazer
mais e melhor. 22

A nossa atividade foi pautada por critérios de elevada transpa-
réncia, mas acima de tudo com muito empenho e trabalho. Por
isso, deixo 0 meu agradecimento a todos os membros da Ordem
que deram o seu contributo para elevar esta nobre profissao e
reforcar a importancia do trabalho da OROC no servico ao inte-
resse publico e desenvolvimento econémico de Portugal. Quero
ainda agradecer, a todo o Conselho Diretivo, que me acompanha
nesta jornada. Cada um, nas suas areas em particular, incluindo
a atividade em Comissdes e Grupos de Trabalho, tem desen-
volvido um trabalho impar que tem sido reconhecido em varias
instancias em prol da melhoria continua do servigo que presta-
mMos aos Nossos membros e ao pais.

* Quais os maiores desafios que encontrou nesse periodo?

Em 2021, a Ordem enfrentou enormes desafios, em grande
parte devido aos constrangimentos resultantes da pandemia de
covid-19, desde os sucessivos confinamentos aos impactos nos
diferentes niveis da vida em sociedade. Ao nivel interno, enfren-
tamos igualmente desafios em dimensdes como 0s recursos
humanos e patrimoniais, que evidenciaram a necessidade de
reestruturar a organizagdo e o funcionamento da Ordem, para
melhorar a qualidade do apoio a todos 0s nossos membros.
Apercebemo-nos, desde cedo, que este trabalho de reestrutu-
ragao, apesar de representar pouca visibilidade para o exterior,
exigia uma resposta rapida e eficaz para o bom desempenho
das atividades desenvolvidas na Ordem.

Finalmente, entre muitos outros desafios, realco igualmente a
importancia da permanente promog&o do alargamento do mercado
e da continuag&o da cooperagdo com as nossas congéneres.



Considero que o futuro da Ordem e da profissdao deve estar
alicergado na rede de apoio que prestamos aos nossos membros,
no sentido da melhoria continua da qualidade dos servigos pres-
tados, numa relacao de proximidade e colaborativa. E motivo de
orgulho saber que, apés um ano complexo, todos os desafios
apresentados a Ordem foram e continuam a ser superados,
resultado ndo so6 do esforgo conjunto do Conselho Diretivo e de
todos os membros que todos os dias trabalham para elevar a
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas para uma nova era, mas
também de todos os seus colaboradores e funcionérios.

€€ £ motivo de orgulho saber que, apos
um ano complexo, todos os desafios
apresentados a Ordem foram e continuam
a ser superados, resultado ndo sé do
esforco conjunto do Conselho Diretivo e

de todos os membros que todos os dias
trabalham para elevar a Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas para uma
nova era, mas também de todos os seus
colaboradores e funciondrios. 97

* Que trabalho tem sido desenvolvido tendo em vista a apro-
ximagao da Ordem aos seus membros?

O nosso lema é: “Uma Ordem para a profissdo, uma profissao
para o pais”. Neste sentido, a Ordem dé& prioridade maxima a
capacitacdo e formag&o de todos os membros para melhorar a
qualidade do trabalho realizado e, consequentemente, dos servi-
cos prestados aos clientes. E dessa forma que também pode-
mos ter ‘Uma Ordem para a profisséo’. A formagao é assim, e
continuaré a ser, um dos nossos pilares fundamentais, tendo
por objetivo o refor¢o de competéncias e permitir uma perma-
nente atualizacao técnica e deontolégica de todos os Revisores,
no que constitui também uma aproximac&o da Ordem aos seus
membros. Além da criagdo de cursos especificos na Academia
OROC para trainees, e auditores sénior, como ja referi, a Ordem
reforgou ainda a formag&o continua, com enfoque nos aspetos
praticos das Normas Internacionais de Auditoria, o apoio conti-
nuo do departamento técnico e as consultas publicas no ambito
das GAT, entre outras iniciativas.

€€ .a0rdemdd prioridade mdxima

a capacitacdo e formacao de todos os
membros para melhorar a qualidade do
trabalho realizado e, consequentemente,
dos servicos prestados aos clientes. E dessa
forma que também podemos ter ‘Uma
Ordem para a profissdo’. 22
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Foi igualmente notavel o trabalho que desenvolvemos no ambito
da comissdo de inscrigdo na Ordem, que simplificou os seus
procedimentos administrativos, diminuido a sua burocracia
gratuita, o qual teve repercussdes diretas e extremamente posi-
tivas na agilizagdo dos processos de alteracao efetuados por
todos os membros quer no ambito individual quer no &mbito de
uma sociedade de revisores de contas.

Temos também vindo a desenvolver atividades de comunica-
¢&o regular com os Revisores sobre qualidade dos trabalhos de
Revisdo/Auditoria com a finalidade de prevenir incumprimentos
profissionais ou infragdes de disposi¢oes legais. Destacamos
também a operacionalizagdo do processo de supervis&o, quali-
ficacdo e desenvolvimento da atividade profissional na OROC,
nomeadamente no acompanhamento da verificagdo dos requi-
sitos no ambito das designacoes oficiosas e na analise da ativi-
dade profissional dos revisores quanto a regularidade e confor-
midade das suas comunicacdes.

Ainda no &mbito do controlo de qualidade, introduzimos melho-
rias nos processos do quadro de inicio de novo ciclo de seis
anos e prepararamos guidelines tendentes a assegurar a consis-
téncia na identificacdo das observacées dos controlos de
qualidade e, num esforgo conjunto com o Regulador, guidelines
para a melhoria de documentac&o e boas praticas de apoio ao
processo de auditoria. Todo este trabalho é um resultado notéa-
vel decorrente da promog&o de uma comunicagao regular com
os Revisores e Auditores.

O Conselho Diretivo decidiu ainda alavancar a sua transforma-
¢ao digital da OROC, cujo concurso publico foi langado este ano,
com o objetivo de melhorar a capacidade de resposta e quali-
dade do servigo, a par da evolugdo das tecnologias da infor-
mac&o e comunicagao. E porque a nossa missao é unir todos
os Revisores e Auditores para afirmar esta nobre profissdo
enquanto garante do interesse publico, na atividade econémica
e na sociedade, estao também a ser feitos enormes esforgos
que visam a remodelagao da sede da OROC - simbolo da profis-
sdo e “casa” de todos os Revisores e Auditores.

* Perante a atual conjuntura, quais os maiores desafios que
antevé para os Revisores Oficias de Contas e Auditores?

Portugal e o mundo vivem uma nova realidade, cada vez mais
imprevisivel. A invasdo da Ucrénia por parte da Russia e o
contexto econémico decorrente deste conflito tornam dificil de
prever e antecipar, de forma fiavel, os periodos que se avizi-
nham, que poderdo também vir a ser marcados pelo aumento
dos casos de covid-19 e de gripe em simultaneo, a semelhancga
do que aconteceu durante o inverno no hemisfério sul. A infla-
¢do e consequente perda do poder de compra dos salarios, a
subida do prego da energia, o aumento das taxas de juro e a
perspetiva de recessdo impdem que as empresas se robuste-
¢am para, também elas, conseguirem ultrapassar as dificulda-
des. Neste sentido, valores como a integridade, competéncia,
independéncia e responsabilidade profissional tornam-se ainda
mais importantes, no exercicio da nossa profissao de interesse
publico junto das mesmas.

REVISORES JAUDITORES EDICAO ESPECIAL DO X1V CONGRESSO OROC
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Os meses que se avizinham exigem uma classe profissional mais
reconhecida junto de legisladores, reguladores e supervisores, e
que tenha a sua atividade valorizada face as suas responsabi-
lidades, especialmente num momento em que se discute uma
alteragdo a Lei-Quadro das Ordens Profissionais.

Considerando a atual conjuntura e os desafios que a mesma
coloca, a Ordem reforga o seu compromisso na defesa do inte-
resse dos portugueses. Sera com elevado empenho, foco e dedi-
cacgao de todo o Conselho Diretivo que iremos trabalhar para
tornar possivel a realizagdo e boa execucéo do Plano de Ativi-
dades, pelo reconhecimento da profissao, bem como dos seus
valores, notoriedade e credibilidade, enaltecendo, acima de tudo,
o desempenho enquanto verdadeiros fiscalizadores publicos.

€€ 0s meses que se avizinham

exigem uma classe profissional mais
reconhecida junto de legisladores,
requladores e supervisores, e que tenha
a sua atividade valorizada face as suas
responsabilidades... 77

* Quais os principais contributos da OROC para a estabilida-
de econdmica de Portugal?

A profissao de revisor e auditor é a referéncia na garantia da
fiabilidade, da credibilidade da informagao financeira provinda
de multiplas entidades, da confianca e da transparéncia da
informacgao financeira quer no setor privado, quer no publico.
Por isso, a nossa classe profissional tem um impacto real no
sucesso do tecido empresarial portugués e, consequentemente,
na estabilidade da economia do pais. O nosso trabalho é crucial
para dar confianga aos investidores, presentes e futuros.

€“x profissdo de revisor e auditor é a
referéncia na garantia da fiabilidade, da
credibilidade da informacdo financeira
provinda de multiplas entidades,
da confianca e da transparéncia da
informacdo financeira quer no setor
privado, quer no publico. )

E de destacar também a iniciativa conjunta entre a OROC, o
Grupo de Trabalho de Fundos Comunitérios e Incentivos, e a
Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, onde ficou definida
a acao dos Revisores em trabalho de conformidade na execucao
do Plano de Recuperagao e Resiliéncia e no &mbito do novo
Quadro Comunitario, de forma a garantir o rigor e a transparén-
cia nos avultados investimentos que ser&o realizados.

A OROC marcou e reforgou igualmente a sua presenca em
outros grupos de trabalho como a Comisséo de Coordenagao
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das Politicas de Prevencao e Combate ao Branqueamento de
Capitais e ao Financiamento do Terrorismo e o grupo de traba-
lho para a prevengao de riscos psicossociais associados ao
trabalho das profissées autorreguladas.

Destaco ainda as diversas reunides do Conselho Nacional das
Ordens Profissionais que procuraram encontrar respostas, por
exemplo, as renovagdes do Estado de Emergéncia no ambito da
pandemia de covid-19, & consequente crise e também a impor-
tante questdo da implementacdo da desmaterializagdo nas
Ordens Profissionais, naquilo que constitui esfor¢os de promo-
cao da autorregulacado e da descentralizagdo administrativa.

e Na sua leitura, o que destacaria no trabalho desenvolvi-
do pela Ordem no reforgo das relagdes internacionais e
cooperagdo entre as entidades que trabalham a revisao e
auditoria de contas?

A Ordem levou a cabo vérias agdes de promogao e troca de
conhecimento sobre melhores préticas com entidades governa-
mentais de outros paises com ordens profissionais representa-
tivas dos auditores e revisores.

Recentemente, a OROC foi um dos principais patrocinadores
do XX Encuentro Internacional AECA [Associacion Espariola
de Contabilidad y Administracion] e esteve presente no evento,
dando continuidade a promogdo do intercambio académico e
cientifico entre instituicdes de ensino superior portuguesas e
instituicdes estrangeiras.

Destaco, naturalmente, o acordo que existe de cooperagéo de
formacgao com a Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogam-
bique (OCAM), que estabelece um plano de trabalho conjunto
entre as duas ordens em assuntos relacionados com a especia-
lidade dos contabilistas e auditores. O objetivo desta cooperagao
¢ o de aprofundar e avaliar o conhecimento de candidatos a
inscricdo na OCAM como auditores, mas também fomentar um
reconhecimento mutuo e reciproco dos profissionais de ambos
0s paises que permita desta forma a inscrigdo de membros de
uma Ordem na outra. A presenga da OROC na reuni&o da Unido
dos Contabilistas e Auditores de Lingua Portuguesa (UCALP)
veio enaltecer o papel da Ordem relativamente a esse acordo
com Mogambique, como verdadeiro marco histérico.

De apontar também que, em junho de 2021, a OROC foi recebida
pelo Ministro das Comunidades cabo-verdiano, Jorge Santos.
Nesse encontro, mostramos a nossa disponibilidade para coope-
racdo no desenvolvimento do mercado de auditoria, com a
Ordem Profissional dos Auditores e Contabilistas de Cabo Verde.
J& na nossa sede, recebemos uma delegacdo do Ministério do
Tesouro e das Finangas da Turquia. A reunido foi realizada no
ambito do projeto europeu intitulado “Assisténcia Técnica para a
Capacidade Reforgada de Contabilidade do Setor Publico” e contri-
buiu para a discussao de especificidades da auditoria aplicada a
entidades do setor publico e do setor empresarial do Estado.
Acredito que o investimento nas relagdes internacionais da
OROC é fundamental para a evolugdo da profissdo e para o
estabelecimento das melhores praticas de revisao e auditoria
em Portugal e em todos os pafses que participam na partilha de
conhecimento nestes dominios.



€€ pcredito que o investimento nas
relacées internacionais da OROC é
fundamental para a evolucdo da profissdo
e para o estabelecimento das melhores
prdticas de revisdo e auditoria em Portugal
e em todos os paises que participam

na partilha de conhecimento nestes
dominios. 2

* No dia 31 de dezembro foi publicada a Lei n® 99-A/2021,
que formalizou alteragdes, entre outros diplomas, ao
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e ao
Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria. Que impac-
to tiveram estas alteragdes legislativas na atividade dos
Revisores Oficiais de Contas e Auditores?

As alteragdes em termos do EOROC n&o sa@o muito significa-
tivas, mas relativamente a parte da auditoria realgo de forma
muito positiva a redefinigdo das entidades de interesse publico.
Essa sim foi uma alteragdo significativa e importante para a
profissao.

Relativamente ao acesso a profissdo, passou a ser aceite
qualquer licenciado, independentemente do momento em que
completou a sua formagao, e foram ainda alinhadas as situa-
cdes de possibilidade de reconhecimento de auditores de paises
terceiros em condigdes de equivaléncia.

Foram efetuados ajustamentos de melhoria na coeréncia e
referenciacdo mais abrangente para legislagdo europeia no que
concerne a revisdo legal de contas.

Foi acrescentado um dever de informagao a CMVM, no ambito
do registo sobre o exercicio das fungdes em regime de dedi-
cacado exclusiva ou ndo dedicagao exclusiva. Instituiu-se igual-
mente a obrigacdo de celebracdo de contratos para todas as
fungdes de interesse publico, na revisao legal de contas e qual-
quer outra fungdo, estabelecendo os prazos para o efeito, e
clarificam-se as comunicagdes de independéncia a serem pres-
tadas pelo auditor ao érg&o de fiscalizagdo, no caso de revisao
legal a entidades de interesse publico.

* Como descreve o relacionamento da OROC com os deci-
sores politicos?

O trabalho realizado pelo Conselho Diretivo da OROC junto dos
grupos parlamentares da Assembleia da Republica prévio a
aprovacdo da Lei n.2 99-A/2021 de 31 de dezembro de 2021,
foi determinante para o sucesso alcangado na defesa dos inte-
resses da profissé&o.

Este trabalho teve como objetivo verter na Lei a revisdo do
elenco das entidades de interesse publico a luz da realidade
nacional, ndo permitir que o capital das Sociedades de Reviso-
res Oficias de Contas pudesse ser detido maioritariamente por
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s6cios nao revisores, bem como delimitar um alcance temporal
na apreciagao da idoneidade.

Embora a pandemia de covid-19 tenha colocado alguns desa-
fios na velocidade de articulagdo entre a OROC e os decisores
politicos, considero que a nivel global, o relacionamento com
os decisores politicos tem demonstrado evolugdes francamente
positivas, em particular na abertura e transparéncia das teméa-
ticas em discusséo.

Durante o primeiro ano de mandato, e até ao momento, foi
possivel manter uma permanente comunicag&o entre o Conse-
lho Diretivo e érgaos governativos. Desde logo, e a par como
vice-presidente da OROC, Rui Pinho, tive a possibilidade de ser
recebido por Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Marcelo
Rebelo de Sousa, e de debater impressdes relativamente ao
papel e a importéancia dos auditores para a credibilidade e a
transparéncia da informagé&o financeira em Portugal.

O trabalho desenvolvido em proximidade com o Governo é
evidenciado através das reunides realizadas com o ent&o Minis-
tro da Economia, Pedro Siza Vieira, e com os Secretarios de
Estado das Finangas e dos Assuntos Fiscais, que contribuiram
para refletir sobre o papel dos Revisores na validagao do Plano
de Recuperacgéo e Resiliéncia e discutir a necessidade de se
garantir o controlo efetivo sobre as entidades legalmente sujei-
tas a auditoria e revis&o legal de contas, entre outras questdes.
E importante ainda referir a reuniao realizada com a Presi-
dente do Instituto de Registos e Notariado (IRN), com vista a
um protocolo entre a OROC e o IRN com vista a necessidade de
controlo das entidades sujeitas a revisao legal de contas.
Também neste aspeto, a CMVM na qualidade de regulador é
uma entidade com a qual a OROC tem mantido uma relagao de
cooperagdo, ndo obstante a independéncia de ambas as insti-
tuigdes, com vista a atingir um objetivo comum: a melhoria da
qualidade dos servigos de auditoria.

* No ano em que a profissdo comemora 50 anos de existén-

cia, que mensagem deixa aos seus pares?

Completar 50 anos de profisséao é um marco que fica para a
historia, mas mais importante que o nosso passado & 0 Nosso
futuro. A mensagem que deixo para todos é que acredito que
a nossa profissao é uma profissao com e de futuro. E uma
profisséo que oferece uma robusta evolugdo pessoal e profis-
sional a todos os seus membros e colaboradores, totalmente
adaptada aos novos tempos digitais, o que lhe permite ter a
ambigao de captar e reter talento. Continuarmos a honrar os
nossos compromissos e valores profissionais serad sem duvida
o caminho mais sustentével para a nossa profissdo. No nosso
dia a dia nunca podemos esquecer que somos uma profissao
de interesse publico, fundamental para o transparente e bom
funcionamento da atividade econémica e dos mercados, e é
nesse sentido que somos ‘Uma profissdo para o pafs'.

REVISORES JAUDITORES EDICAO ESPECIAL DO X1V CONGRESSO OROC
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* Qual a importancia do XIV Congresso OROC para a valori-
zag3do da profissao de revisor e auditor?

Este ano, o XIV Congresso da Ordem dos Revisores Oficias
de Contas tem um significado muito especial, pois, trata-se
de comemorar os 50 anos da profissao de Revisor Oficial de
Contas. N&o poderia deixar de aceitar o convite para presidir a
este congresso e de me fazer acompanhar por uma comissao
cientifica que muito se empenhou para apresentar um programa
fmpar, que promova a reflexdo da evolugdo da profissdo aos
nossos dias, mas acima de tudo, uma reflexdo dos proximos
anos. O tema escolhido para este congresso “50 anos | uma
profiss&o para o pais”, espelha bem a dimensé&o e a importéncia
das comemoragdes.

* O Congresso divide-se em 4 painéis com subtemas diver-
sos. Qual a preocupagao nestas escolhas?

Preocupamo-nos em selecionar tematicas nucleares com enfo-
que nos desafios da economia, nas ameacas ambientais, nas
novas tecnologias de informagao e no futuro da profissdo. Mas
as tematicas por si s6, ndo nos levam mais longe. Foi preciso
encontrar oradores de elevada relevancia quer nacional, quer
internacional, para que possamos dar a dimensao global que
pretendiamos, essencialmente focados no futuro. Durante dois
dias, vamos falar e focarmo-nos no futuro, e ter um espacgo
onde a partilha do conhecimento vai imperar, alicercado em
meios &udio visuais modernos que permitem ter uma elevada
dindmica com envolvimento de todos os congressistas. Um
congresso é acima de tudo um evento de reflexao, de cresci-
mento e partilha.

« Durante dois dias, vamos falar e
focarmo-nos no futuro, e ter um espaco
onde a partilha do conhecimento vai
imperar, alicercado em meios dudio
visuais modernos que permitem ter uma
elevada dinadmica com envolvimento de
todos os congressistas. Um congresso é
acima de tudo um evento de reflexdo,
de crescimento e partilha. 22

* O Congresso tem também uma forte componente interna-
cional. Quais as principais metas a cumprir no presente
mandato para o posicionamento internacional da OROC?

Muito mais do que uma forte componente internacional,
trata-se de envolver todos os stakehoders cujo pensamento
critico nos possa fazer refletir em conjunto. Além do IFAC, da
Accountacy Europe, da representagdo da Comissao Europeia,
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e do IESBA, temos este ano presentes, os representantes das
Ordens Profissionais de Mogambique, Cabo Verde, Sao Tomé e
Principe, Angola e de todos aqueles que ainda se v&o juntar a
este momento nobre e de comemoracgao, permitindo uma inte-
racado entre os congressistas, com diversos periodos aptos a
desenvolver essa tao importante relagcdo de convivio e parti-
lha de experiéncias, com especial destaque para uma comu-
nidade lus6fona, que partitha a mesma lingua, que se espalha
pelo mundo inteiro e que noés, Ordem, devemos contribuir para
a intensificacao dessa interagdo e cooperagao.

* No ano em que a profissdo comemora 50 anos de existén-
cia, que mensagem deixa aos seus pares?

Quero deixar os meus parabéns e um forte sentimento de
orgulho a todos os meus pares, em especial aos pioneiros da
profisséo que tiveram um papel fundamental para a Instituigdo
que hoje representamos. Nas comemoragdes dos 50 anos de
profissao, ha a preocupacéo de privilegiar agdes viradas para o
futuro, mas, acima de tudo, de envolver e aproximar os colegas
revisores e auditores mais jovens, demonstrando que a profis-
s&o esté viva, é sustentavel e tem um longo futuro pela frente.
A profissao evoluiu muito e vai evoluir muito mais. O contributo
de todos os que hoje estamos no ativo é necessério para marcar
0s proximos anos. Apelo, por isso, a participagdo, coesdo
e envolvimento da vida interna da Ordem como defensora
méxima da profissdo e que individualmente se mantenham os
principios éticos e os valores basilares da nossa Ordem, como
a integridade, independéncia e competéncia que nos é reconhe-
cida como revisores oficias de contas e auditores.

E fundamental percebermos o tempo e o mundo presente para
que saibamos honrar a nossa histéria e estar a altura dos desa-
fios da sociedade do amanha. Que este Congresso sirva para
inspirar 0s préximos anos.

¢ Nas comemoracoes dos 50 anos de
profissdo, hd a preocupacdo de privilegiar
agoes viradas para o futuro, mas, acima
de tudo, de envolver e aproximar os
colegas revisores e auditores mais jovens,
demonstrando que a profissdo estd viva,

é sustentdvel e tem um longo futuro
pela frente. )




Artigo de Opiniao

Desafios da Economia - A Antevisao

do Futuro Proximo

Manuel Rodrigues

Lecturer in Financial Management,
King’s College London

Aproximamo-nos do final de mais um ano atipico. Nos Ulti-
mos 36 meses enfrentamos multiplas vagas de uma pandemia
que foi responsavel pela maior contracdo do PIB da economia
global que ha memoria. A boleia de um cocktail de estimulos
monetarios e econdmicos sem paralelo, assistimos a uma recu-
peragao t&o vigorosa que deixou o mundo na vertigem de uma
inflag&o crescente. Gragas a politicas coordenadas entre Bancos
Centrais, Instituicoes Multilaterais e Governos foi possivel num
curto espago de tempo repor o Produto Interno Bruto (PIB)
global perdido na pandemia e colocar a economia mundial a
crescer 6 por cento em 2021. Esta vaga de forte crescimento na
esteira de um perfodo de quase inatividade econdémica deixou
as cadeias logisticas em rutura e elevou a inflagao global para
méaximos de 40 anos. A taxa de inflacdo homologa em fevereiro
de 2022 acelerou para 7,9%' nos EUA e 5,8%* na UE - numa
trajetoria ascendente de 12 meses consecutivos. Ao longo de
2022 a inflagado manteve-se elevada atingindo em setembro o
patamar de 8.2% nos EUA e 9.9% na Area Euro, para a qual
contribuiu o agravamento do contexto geopolitico.

Em 2022 e para conter a inflagao, a generalidade dos bancos
centrais nas varias regides do globo avancaram com uma
subida da taxa de juro diretora. Diversos paises emergentes
(que tém sido fustigados por décadas de inflagdo persistente)
nao hesitaram em avangar com uma subida enfética da taxa
diretora. Veja-se o caso do Brasil: O Banco Central do Brasil
subiu a taxa diretora Selic para 13,75% para dar resposta a
uma inflagao de 7% e afirmou no seu Ultimo comité de politica
monetaria que podera ajustar ainda mais a politica monetéria
“caso o processo de desinflagdo ndo ocorra como esperado”.
J& as economias avangadas, com niveis de endividamento mais
elevados, tém apostado num plano de mitigacdo da inflagao
mais gradual. Os Estados Unidos, hoje com uma inflacdo em
torno de 8%, preveem chegar ao final do ano com uma taxa de
juro diretora em torno dos 4%. Como resultado da subida da
taxa diretora, a generalidade das familias e das empresas come-
cam a assistir a um aumento substancial dos encargos com o
servigo da divida que se traduz numa erosao do seu rendimento
disponivel. Conter a inflagdo nas economias desenvolvidas sera
uma tarefa exigente dado que, em resultado da elevada inflag&o,
a generalidade das economias avancadas continua a financiar-
-se a taxas de juro reais negativas®.

H4, contudo, algumas noticias mais favoraveis no horizonte -
a recente redugao expressiva do preco das matérias-primas e
da alimentagao (apenas verificada ainda no mercado grossista)
antecipa alguns sinais de abrandamento da inflagdo. Desde o
inicio do ano a cotagao em délares do cobre, da prata, do alumi-
nio reduziu cerca de 20% - tendo esta reducado sido menos
expressiva na area Euro, em resultado da forte desvalorizacao

do euro face ao délar. Também o indice dos custos de maté-
rias-primas alimentares publicado pelas Nagdes Unidas cai ha
6 meses consecutivos. Este indice alimentar acumula ja uma
queda de 20% desde o inicio do conflito entre a Russia e a Ucra-
nia e esta a um patamar inferior ao final de dezembro de 2021.
Para que a Unido Europeia possa mitigar de forma eficaz a infla-
¢do, é central continuar a desenvolver a imagem dos Estados
Unidos um plano para reduzir a inflagdo. O «Inflation Reduction
Act” aprovado pelo Congresso norte-americano no final de
2021 apresenta um conjunto de incentivos orientado em 5 eixos
- descarbonizagdo da economia, mobilidade, promover tecno-
logias limpas, investimento na produc&o de energia doméstica,
reforco da segurancga energética, apoios a indUstria e reforco da
seguranca alimentar. Os Ultimos anos mostraram bem a impor-
tancia de a Unido Europeia garantir que a médio prazo alcancga
niveis de autonomia alimentar e energética, ao mesmo tempo
que promove o encurtamento das cadeias logisticas. E também
essencial que a Unido Europeia se possa preparar para dar
resposta a esta e as proximas crises, criando um instrumento
preventivo de resposta conjunta aos principais riscos globais
que, desde 2005, tém sido assinalados no Relatério de Riscos
Globais publicado pelo Férum Economico Mundial®.

O ano de 2023 traz novos desafios e pde a prova a nossa capaci-
dade coletiva de reinventarmos solugdes para enfrentar uma cri-
se energética e inflacionista que pode ter contornos parecidos a
crise energética da década de 70. Ao contrario da pandemia e de
um virus desconhecido, desta vez os desafios que enfrentamos
e as solugdes para os ultrapassar sao amplamente conhecidos.
Compete-nos continuar a implementar uma resposta multilate-
ral coordenada para que possamos ancorar as expectativas de
inflagdo e preservar o crescimento econdmico.

NOTAS

1 Taxa variacdo homologa Inflacdo CPI, Fevereiro 2022, The US
Bureau of Labor Statistics

2 Taxa de inflagdo anual da Zona Euro, EuroStat

3 Taxa de juro real = taxa de juro nominal - inflagéo (Fonte ECB)
Nota: No segundo semestre de 2022 a taxa de juro real em vérias
economias avangadas tem sido negativa (dado que a inflagao é superior
a taxa de juro nominal dos trés sectores institucionais - familias, empre-
sas nao financeiras, e Estado).

4 Global Risk Report, 172 edigao, publicado em Janeiro de 2022 pelo
World Economic Outlook.
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» Este ano comemoramos os 50 anos da profissdo de Revi-
sor Oficial de Contas. Durante este tempo o pais evoluiu
significativamente. Qual o papel que mais reconhece aos
auditores e aos ROC, durante este periodo?

Em primeiro lugar gostaria, em nome da AON, de felicitar a OROC
e todos o0s seus membros por esta comemorag&o. E importante
reconhecer o importante papel desta celebragao, tendo em conta
0 papel importante que a profissdo desempenhou nestes 50
anos de uma marcante evolugdo e transformagao do pais.

E uma funcao que exige profissionais altamente qualificados e
que atuam no tecido econémico como um garante de isengao,
fiabilidade e idoneidade. Fundamental para a credibilizacao da
actividade econémica e transparéncia da informagao financeira
na defesa do interesse publico.

Na AON, ha muito que temos uma relagéo estreita com a profis-
sdo, nao s6 a nivel local como também a nivel global, sendo
parceiros na gestao de risco especifico da profissdo e contri-
buindo para a seguranca da actividade.

» Os ultimos dois anos tém sido desafiantes para as pessoas
e para as organizagdes. Que balango faz deste periodo, em
particular para a AON?

Os ultimos dois anos foram marcados pela pandemia de Covid-
19 que afetou ndo sé Portugal, mas toda a economia global.
Esta situagao trouxe muitas incertezas e novas questdes para
as empresas e lideres organizacionais. Apesar de toda a novi-
dade e adaptagdo a que essa situagao exige, entende-se que
foi algo gerido e aceite com grande sucesso, o que permitiu a
empresa manter-se focada no servigo aos clientes. Poderfamos
dizer até que permitiu estar mais perto dos clientes.

Para o sucesso da AON contribuiu, sem duvida, a continuidade
do plano AON United, o qual faz parte integrante da estratégia
da Empresa e no qual assenta os pilares dessa estratégia.

Ao longo dos ultimos dois anos, a AON Portugal manteve a sua
trajetoria de crescimento sustentado, tendo superado os cena-
rios mais pessimistas face a conjuntura econémica.

Este crescimento tem sido o reflexo da capacidade de reten-
¢&o e obtenc&o de novos clientes. Um fator que tem sido muito
importante neste crescimento é a aposta na inovagao, mediante
o constante desenvolvimento e disponibilizagao de instrumen-
tos e solucdes aos Clientes em Portugal, que vdo ao encontro
dos muitos desafios que as empresas e organizagdes portugue-
sas enfrentam na gestao dos seus riscos e do seu talento.

* Sendo a AON um corretor com reconhecida experiéncia
na area dos seguros de responsabilidade civil profissional,
quais as principais notas que pode partilhar neste ambito
com os auditores e os ROC?

A semelhanga de muitas outras profissées liberais também os
auditores e os ROC estao, desde h& alguns anos a esta parte,
sujeitos a um maior escrutinio das autoridades, dos seus parese
do publico em geral. Escrutinio esse que, inevitavelmente, se
faz acompanhar de uma crescente litigancia, tenha a mesma
suporte ou ngo.

Consciente desta realidade, a Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas tem, ao longo do tempo, procurado desenvolver com a

REVISORES 3 AUDITORES EDICAO ESPECIAL DO XIV CONGRESSO OROC

AON um trabalho de procura de solugdes e melhoria das condi-
¢cdes contratadas no mercado segurador.

No atual contexto, a parceria com o mercado segurador é
realmente fundamental na medida em que sé desta forma se
assegura a correta transferéncia do risco da vossa atividade e,
como infelizmente bem sabemos, as agdes judiciais tendem a
prolongar-se no tempo, pelo que o alinhamento da estratégia
de defesa judicial com o mercado segurador é a Unica forma
efetiva e eficaz de protegdo e salvaguarda dos interesses dos
auditores e dos ROC.

¢ Como é que a AON vé a evolugdo do mercado segurador na
area dos seguros de responsabilidade civil profissional?

Desde ha alguns anos a esta parte, o mercado segurador nos
chamados ramos técnicos - como a responsabilidade civil
profissional —, estd sujeito a um endurecimento sem prece-
dentes, sobretudo fruto dos problemas sentidos nos mercados
financeiros.

Assistimos, assim, a uma subida acentuada do preco deste tipo
de seguros, acompanhado por uma retrag&o na capacidade que
est4 a ser disponibilizada pelo referido mercado, ou seja, no
chamado hard market. O aumento do preco do seguro é um
problema, mas acaba por ser ultrapassado por um problema
maior: o mercado segurador nao quer disponibilizar capacidade
a prego nenhum e esta posigao, vinda do topo das segurado-
ras e transversal para alguns ramos e atividades, ndo é ultra-
passavel. Volvidos quase quatro anos do inicio do hard market,
vislumbrava-se pelo menos uma situagéo de alguma estabiliza-
¢ao quando, confrontados com a Guerra na Ucréania, se perdeu
esse momentum. Neste contexto, e embora nunca deixando de
explorar todas as opgdes possiveis, hd que procurar reforgar as
parcerias de longa durag&o no mercado segurador para atenuar
os efeitos do hard market.

* Quais os principais objetivos da AON para os proximos dois
anos?

O crescente aumento da volatilidade que as empresas, orga-
nizagdes e familias enfrentam, neste momento, evidencia a
necessidade de gest&do de riscos de uma maneira mais susten-
tavel. Para as empresas, esse deve serd um factor de compe-
titividade crucial para as organizagoes e familias um factor de
bem-estar determinante.

A AON estara focada na gestao conjunta destes riscos com os
seus clientes e parceiros, promovendo solugdes de risco e well-
being sustentadas e baseadas em principios ESG (Ambiental,
Social e Modelo de Governo).

Especificamente na éarea de Affinities e parcerias, queremos
trabalhar conjuntamente com os nossos parceiros, criando
propostas de valor para 0os seus membros e, no caso concreto
das ordens profissionais, implementando sempre as melhores
solugdes de protecgdo que os mercados oferecem.

Tendo em consideragao a resiliéncia ja demonstrada pela AON,
toda a envolvente e exigéncias actuais, em termos de negécio,
encaramos o futuro préximo com bastante otimismo e potencial
para um crescimento conjunto.



Artigo de Opiniao

Os Desafios Tecnologicos — Auditor 4.0

Rui Ribeiro
INOBEST Consulting,

representante do Caseware® Working Papers™

Ha j& alguns anos que o termo Industria 4.0 se difundiu. Este
conceito traduz-se frequentemente numa quarta revolugéo
industrial em que a automagao foi complementada com um
conjunto de tecnologias que sé foi possivel pela exploséo da
capacidade de computagao.

As mais recentes alteragdes as ISA vieram apontar para uma
maior necessidade de avaliar a eficacia dos controlos dada
a abordagem independente entre o risco inerente e o risco
de controlo. Isto implica um conhecimento do ambiente de
controlo na generalidade e, em particular, do ambiente de TI,
uma vez que grande parte dos controlos atua de forma auto-
mética incorporados em sistemas de informag&o transversais.
Cada vez mais é exigido ao auditor a compreens&o de como a
informacao flui na organizacdo atravessando estes sistemas,
até convergir nas demonstracdes financeiras, incluindo a cada
vez maior utilizagdo de estimativas contabilisticas complexas.
Estes sistemas tornaram-se mais complexos pela introdugao
destas novas tecnologias e, eventualmente, mais fidveis. Um
desses exemplos é a adogao da Blockchain, a qual iré substi-
tuir a curto prazo o registo tradicional das transagdes, incor-
porando a verificagdo e autorizagdo por ambas as partes. Se
por um lado o auditor tem de compreender esta tecnologia, por
outro ganhara tempo, uma vez que certos riscos sdo elimina-
dos e as respetivas respostas de auditoria tornam-se desne-
cessarias como é o caso das vulgares confirmacdes externas.
Na abordagem aos processos de negocios e respetivos contro-
los, o auditor também se ird deparar cada vez mais com os
dispositivos loT (métodos de pagamento, sensores de locali-
zagdo, etiquetas RFID, etc.) que poderdo recolher, armazenar
e processar informagdo. Compreender como os dispositi-
vos funcionam, que controlos possuem ou efetuam, nao sera
suficiente. Num contexto de controlos gerais de Tl é também
preciso identificar como a entidade assegura o seu correto
funcionamento e como impede o acesso ndo autorizado.
Numa outra vertente, a capacidade de utilizagdo e analise de
grandes quantidades de dados explodiu introduzindo concei-

tos como Big Data. Este facto veio permitir melhores proces-
sos de tomada de deciséao, répidas respostas, a adaptagdo da
oferta de produtos e servigos a perfis de consumo individuais,
entre outros, mas também a capacidade de detetar e prevenir
a fraude pela anélise de padrées de transagdes nao usuais.
Nesse sentido, as denominadas CAAT (Computer-Assisted Audit
Techniques) dever&o incorporar para além das capacidades que
disponham até agora no tratamento de dados e nas amostra-
gens estatisticas, este tipo de anélise preditiva, identificando
transacoes a analisar baseado em indutores de risco definidos
pelo auditor.

A este cenério podemos adicionar tecnologias de Machine Lear-
ning em que certas atividades de menor valor (como por exem-
plo ler documentos) sera substituido por ferramentas que n&o
s6 obtém a informacao relevante dos documentos como iden-
tificam inconsisténcias a partir de conhecimento acumulado.
As competéncias ao nivel do Excel™ passaréo a ser insuficien-
tes. O Auditor 4.0 terd de adquirir conhecimentos tecnologi-
cos que poderdo ir até linguagens de programagdo como R
ou Python, as quais incorporam os conceitos até aqui referi-
dos e que permitem a automatizagdo dos testes de auditoria,
incluindo a extracdo e tratamento de recorrente dos dados,
com ganhos de eficiéncia na sua utilizag&o.

Mas nao seré sé ao nivel das novas competéncias tecnologi-
cas que o auditor se transformara. A forma de trabathar remo-
tamente que até agora era quase exclusiva dos profissionais
das areas das Tl's sofreu uma democratizacdo no decurso
da pandemia da COVID-19. Com isto surgem desafios ao nivel
da utilizacdo de ferramentas colaborativas e de comunicagao,
quer na interagdo com as entidades auditadas, quer ao nivel da
coordenagao das equipas de auditoria.

Nao obstante as normas de auditoria preverem o recurso a
peritos para matérias mais complexas, parece inevitavel que o
auditor 4.0 seja cada vez mais um profissional com um forte
conhecimento das tecnologias de informagao, o qual iré contri-
buir, certamente, para trabalhos de melhor qualidade.
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» Este ano comemoramos os 50 anos da profissdo de Revi-
sor Oficial de Contas. Durante este tempo o pais evoluiu
significativamente. Qual o papel que mais reconhece aos
auditores e aos ROC, durante este periodo?

Nestes primeiros 50 anos, a profissdo teve (tem) por missao
essencial servir o interesse publico, exercendo a sua atividade
com base, por um lado, em objetivos como a credibilidade, o
profissionalismo, a qualidade dos servigos e a confianga e, por
outro, em principios como a integridade, a independéncia, a
responsabilidade, a competéncia, a legalidade e o sigilo profis-
sional.

Entrevista BDO

Patrocinador Platinum

Durante este primeiro meio século de existéncia, a profissdo
tem sido capaz de responder com sucesso aos desafios colo-
cados pela evolugdo da economia e das empresas portugue-
sas, mesmo em periodos de maiores dificuldades causados por
vérias crises econémicas internacionais e nacionais e, mais
recentemente, pela crise pandémica e pela guerra na Ucrania,
permitindo que a profissao seja reconhecida e valorizada pelos
varios stakeholders.

Neste ambito, consideramos ser muito significativo que a Ordem
dos Revisores Oficias de Contas (OROC) tenha escolhido para
o seu XIV Congresso, a realizar no proximo més de novembro,
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o tema “50 anos - Uma profissao para o Pais”, reafirmando a
relevancia e a importancia da mesma para o interesse cole-
tivo subjacente a credibilidade dos exames das demonstracdes
financeiras de empresas e de outras entidades.

* Os ultimos dois anos tém sido desafiantes para as pessoas
e para as organizagdes. Que balango faz deste periodo, em
particular para a BDO?

Fazemos um balango muito positivo destes Ultimos dois anos
para a BDO, apesar das varias vicissitudes que foi necessario
ultrapassar, quer ao nivel da organizag&o, quer ao nivel pessoal
de cada um dos nossos colaboradores.

De facto, todos fomos surpreendidos pela pandemia e pelo
ambito e profundidade dos respetivos efeitos na economia
mundial em geral e na economia portuguesa em particular. O
mesmo se podera dizer da mais recente crise relacionada com
a invasao da Ucrénia pela Russia. A conjuntura adversa consti-
tui um desafio que enfrentdmos e superamos, salvaguardando
os niveis de qualidade dos nossos trabalhos face a um periodo
com grandes restricdes e com grande instabilidade. Podemos
estar orgulhosos do trabalho realizado.

Para o nosso sucesso durante este periodo muito desafiante,
muito contribuiu a rapida e atempada adogao, pela rede interna-
cional BDO, do programa “Rethink” que consistiu numa estrutura
global de reforgo da posigdo da BDO como organizagao global e
de aumento das nossas ofertas de servicos. O programa incluia
trés estégios: Reagao, Resiliéncia e Realizagao, e providenciou
orientagdes as firmas-membro da rede internacional BDO sobre
a salvaguarda e manutengao das operagdes e sobre como ter
sucesso no contexto do “novo normal”, compartilhando expe-
riéncias.

Para a nossa superacdo dos vérios desafios, muito contribuiu
o desenvolvimento e a implementag&o de novas ferramentas e
solugdes integradas de tecnologia de ponta, que nos tém permi-
tido trabalhar cada vez com mais eficiéncia, eficacia e qualidade.

* Qual tem sido o impacto das novas tecnologias na vossa
atividade?

O ambiente regulatério da auditoria e da revisdo de contas é
cada vez mais abrangente e rigoroso. Por outro lado, os Clien-
tes sdo cada vez mais exigentes relativamente a prestacédo de
servigos tempestivos, com qualidade e com valor acrescentado.
Assim, temos vindo a desenvolver e a implementar ferramentas
e solugdes integradas de tecnologia de ponta, que nos permitem
trabalhar cada vez com mais eficiéncia, eficicia e qualidade. De
facto, os beneficios resultantes da utilizagdo de novas tecnolo-
gias sdo muitos, mas as novas tecnologias requerem investimen-
tos significativos e uma permanente atualizag&o. Ainda assim, o
caminho que temos vindo a percorrer com o desenvolvimento e
a implementac&o de novas ferramentas e solugdes tecnologicas
ndo tem alternativas: é um imperativo do nosso mercado, acom-
panhando o desenvolvimento dos nossos Clientes.

A utilizacdo de novidades tecnolégicas (Inteligéncia Artificial,
Robotizagao, ferramentas de Data Analytics e tecnologias basea-
das em Blockchain) ird permitir a substitui¢do progressiva dos
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procedimentos de auditoria “tradicionais”, baseados em revi-
sbes analiticas e amostragens, por procedimentos/ferramen-
tas em que poderdo ser analisadas 100% das bases de dados,
contribuindo significativamente para diminuir o risco e aumen-
tar a seguranca da informacgao financeira. Na prética, os traba-
lhos “rotineiros” de auditoria/revisdo poderdo ser assegurados
por essas ferramentas, ficando para o elemento humano tarefas
mais nobres como o julgamento profissional e a formac&o da
opinido. As equipas de trabalho serdo assim mais pequenas e
com uma composigdo estrutural diferente das atuais equipas
de trabalho, como por exemplo, equipas de trabalho multidisci-
plinares, com novas competéncias, com maior apelo ao sentido
critico de cada um dos seus membros e com preponderancia
das novas geracgoes (digital natives).

* Quais os principais objetivos da BDO para os proximos
dois anos?

Os objetivos da BDO foram definidos tendo por base a nossa
percecao sobre, entre outros, os desafios que se irdo colocar a
economia e as empresas, sobre o impacto das novas tecnolo-
gias, sobre novas exigéncias legais e regulamentares e, conse-
quentemente, sobre o que antecipamos para o futuro da nossa
profissao.

A BDO tem por objetivo continuar a crescer, sustentada na cres-
cente qualidade dos servigos que prestamos e da forma como
os prestamos. Para tal, concluimos recentemente um processo
de reforgo da nossa estrutura, por um lado, de controlo de
qualidade, de gestéo de riscos e das matérias ligadas a inde-
pendéncia e, por outro, dos nossos comités técnicos, dentro de
uma perspetiva holistica de Risk and Quality Management. Temos
em curso um programa de Transformagao Digital (Tecnologia/
Digitalizacdo/Seguranca) que esta a alterar profundamente a
nossa organizagado e metodologias, o conjunto dos servigos que
prestamos e a forma como nos relacionamos com 0s Nossos
Clientes e com os nossos mercados. Queremos estar mais
préximos dos Clientes e dos mercados e ser cada vez mais
rapidos a detetar oportunidades e a propor solugdes. Queremos,
em Ultima analise, implementar uma Cultura Digital.

Outro dos objetivos da BDO centra-se nas cada vez mais difi-
ceis tarefas de atragdo e retencdo de colaboradores. Com o
crescimento que a BDO tem conseguido e com o crescimento
que projetamos, necessitamos, naturalmente, de mais colabo-
radores com competéncias cada vez mais diversificadas, numa
conjuntura em que o mercado de trabalho da sinais evidentes
de escassez em vérios dominios. Para este objetivo, reforga-
mos recentemente a nossa estrutura de gestdo dos recursos
humanos e implementdmos um programa muito abrangente de
Staff Retention.

A BDO pretende, assim, reforgar a sua posigdo como 52 maior
firma em Portugal, sendo de realcar que a rede internacional
BDO n&o sé manteve a sua posi¢do como 52 maior rede a nivel
mundial como aumentou a diferenca face a outras redes, atin-
gindo fees globais de cerca de 11 mil milhées de USD.



Joao
Gomes
Ferreira

Partner, Audit & Assurance
Leader na Deloitte Portugal

Entrevista Deloitte
Patrocinador Platinum
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Entrevista Deloitte — Patrocinador Platinum

» Este ano comemoramos os 50 anos da profissdo de Revi-
sor Oficial de Contas. Durante este tempo o pais evoluiu
significativamente. Qual o papel que mais reconhece aos
auditores e aos ROC, durante este periodo?

De facto, nos ultimos 50 anos, o nosso pais (e o mundo em que
se insere) evoluiu significativamente. Esta evolucao refletiu-se,
entre muitos outros aspetos, num aumento da complexidade
e sofisticacdo das operagdes das entidades, dos normativos
contabilisticos e de auditoria aplicaveis, e em certa medida na
propria evolugdo das expetativas da sociedade quanto ao papel
dos revisores/auditores. Mas existe um aspeto essencial que se
mantém - a relevancia de informagéao financeira credivel para o
mercado de capitais, a economia e a sociedade em geral.

E o papel dos auditores/revisores ao longo deste periodo foi,
continua e continuarg, certamente, a ser, fundamental, contri-
buindo decisivamente para promover o aumento da qualidade
do relato financeiro das entidades e da informag&o prestada ao
mercado, o aumento da confianca de todos os stakeholders, e
consequentemente o melhor funcionamento da economia e dos
mercados de capitais.

» Os ultimos dois anos tém sido desafiantes para as pessoas
e para as organizagdes. Que balango faz deste periodo, em
particular para aDeloitte?

De facto, este periodo que atravessamos, desde o inicio de
2020, representou um dos periodos mais desafiante da histéria
recente para as organizagdes, em Portugal e a nivel mundial.

E o balango, em retrospetiva, foi positivo. Durante a pandemia,
mantivemos um foco constante no bem-estar e na seguranca
dos nossos colaboradores, e simultaneamente na manutengao
de elevados padroes de qualidade na execugédo de servigos
profissionais, nomeadamente os de auditoria.

A adogéo de novas formas de trabalho nestas novas circuns-
tancias so foi possivel gracas a elevada resiliéncia e capacidade
de adaptag@o demonstrada por todos os nossos profissionais e
a nossa cultura e valores comuns. E, por outro lado, as nossas
infraestruturas e os investimentos efetuados nos ultimos anos
na transformagdo digital da nossa atividade permitiram-nos
uma adaptacdo rapida a um ambiente de trabalho predominan-
temente remoto.

Mas, para além da pandemia, o mundo nao parou. Pelo contrario,
a pandemia veio acelerar algumas tendéncias que ja se vinham
sentido - a digitalizacao, novas formas de trabalho e 0 aumento
da relevancia das novas formas de relato, nomeadamente sobre
matérias n&o financeiras. Em todas estas areas temos vindo a
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desenvolver iniciativas com vista ao desenvolvimento da nossa
atividade. E a nivel global, a Deloitte tem vindo a divulgar o seu
compromisso com a sustentabilidade ambiental, promog&o de
melhoria de governance das organizagdes e respeito pelos valo-
res éticos e de diversidade.

* Quais os principais objetivos da Deloitte para os préximos
dois anos?

O objetivo da Deloitte é causar um impacto relevante na socie-
dade, nos nossos clientes e nas nossas pessoas. Na atividade
de auditoria, este objetivo concretiza-se através da realizagdo
de auditorias de elevada qualidade, na defesa do interesse
publico inerente ao exercicio da nossa profissao.

Nos préximos anos, continuaremos e aprofundaremos o Nosso
processo de transformacao da atividade de auditoria, reforcando
o investimento em tecnologia, fundamental para acompanhar o
desenvolvimento das operagdes das entidades que auditamos,
melhorar a experiéncia das nossas equipas, e prosseguir o obje-
tivo de melhoria continua da forma como realizamos as nossas
auditorias. Nesse aspeto, a implementag&o da International Stan-
dard on Quality Management (ISQM) 1 representa um desafio, mas
também uma oportunidade de robustecer ainda mais o sistema
de controlo de qualidade interno, fundamental para a realizagdo
de auditorias de qualidade.

Por outro lado, continuaremos a investir nas nossas pessoas. A
capacidade de atrair e reter os melhores talentos é fundamen-
tal para a sustentabilidade e o desenvolvimento da atividade
de auditoria. Numa perspetiva global, & muito importante que
todos os stakeholders contribuam para promover a manutengdo
da atratividade da profiss&o para os novos profissionais.

As expetativas da sociedade em que nos inserimos, quanto ao
papel dos auditores, estao em constante evolugo. E importante
que a profissdo evolua para dar resposta a essas expetativas,
mas também que esse processo seja acompanhado de uma
consciencializacdo sobre o papel dos auditores/revisores na
qualidade do reporte (financeiro, e ndo sb), enquanto parte de
um ecossistema que inclui diversos elementos, tais como as
entidades, os seus acionistas, os 6rgaos de gestao, os 6rgéos de
fiscalizacao, os sistemas de controlo interno, os reguladores e
0s supervisores. Mantemos o compromisso de continuar a cola-
borar com todos os stakeholders na discussao com o objetivo de
reforgar a importancia da atividade de auditoria para os merca-
dos de capitais e o seu papel de interesse publico. Assegurando,
deste modo, uma profissao relevante para os proximos 50 anos!



Technology
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EY

Building a better
working world

Como podem

- as empresas
contribuir para
3 sustentablhdade

Quanto melhor a pergunta. Melhor a resposta.
Melhor trabalha o Mundo.




Entrevista EY
Patrocinador Platinum

Joao
Alves

Presidente do Conselho de
Administragao da EY Portugal
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Entrevista EY — Patrocinador Platinum

» Este ano comemoramos os 50 anos da profissdo de Revi-
sor Oficial de Contas. Durante este tempo o pais evoluiu
significativamente. Qual o papel que mais reconhece aos
auditores e aos ROC, durante este periodo?

Estas cinco décadas de profisséo coincidem com um periodo
de acelerada abertura ao exterior, especialmente depois da
adesdo a Unido Europeia. Foi um periodo marcado pela inter-
nacionalizagdo em massa das empresas portuguesas e por uma
forte dinamica de captagdo de investimento estrangeiro. Natu-
ralmente, foi também um periodo marcado por algumas crises
econémicas, por vezes com impacto negativo para a imagem
internacional do Pais e da economia nacional.

Ao longo de todo este periodo, os auditores e os ROC contribui-
ram de forma notavel para a evolugdo do relato financeiro em
Portugal, tendo estado claramente & altura da sua missdo de
servico publico. E importante salientar que o impacto da profis-
sdo na qualidade do relato financeiro se reflecte na alocagao
de crédito e na confianga nos mercados financeiros, alavancas
essenciais do desenvolvimento econémico.

» Os ultimos dois anos tém sido desafiantes para as pessoas
e para as organizagdes. Que balango faz deste periodo, em
particular para a EY?

Para a EY, a incerteza e os desafios iniciais transformaram-se
num enorme sentimento de orgutho pela forma como as nossas
pessoas e a organizagdo demonstraram resiliéncia e capacidade
de adaptag&o a uma nova realidade. Assumimos desde o inicio
da pandemia de COVID-19 a dupla responsabilidade de prote-
ger 0s nossos colaboradores e de honrar os compromissos com
0s nossos clientes. Logo nos primeiros dias, em que passamos
praticamente toda a organizagdo para um modelo de trabalho
remoto, vimos confirmada a aposta em tecnologia que ja vinha-
mos a fazer ha alguns anos. Com o passar do tempo, foi espe-
cialmente interessante ver a agilidade das equipas e dos clientes
para encontrar formas de trabalho que permitissem continuar a
assegurar qualidade na execugado sem prejudicar a seguranga
das equipas. Entre momentos dificeis, em que muitos colabo-
radores e familias foram impactados pela doenga, e momentos
de inovag&o, em que encontramos novas formas de fazer mais e
melhor, o balango é claramente positivo.

e Num mundo marcado pela “guerra pelo talento”, como é
que a EY esta a abordar o tema da atragdo e retengao de
talentos?

Este &€ um assunto muito importante, tanto para nés como para
a generalidade dos nossos clientes. A nossa abordagem comeca
por promover a valorizagdo do papel dos auditores e dos ROC,
sensibilizando os jovens para a importéancia do servico publico
associado a profissdo e para o valor que um processo de apren-
dizagem intenso e uma forte exposigao a clientes tera para a
sua carreira profissional. Mas sabemos que estas mensagens
s6 s&o captadas porque damos o exemplo, investindo de forma
clara na nossa pratica de auditoria alinhada com o moto da EY
- “building a better working world".

Desde h& muitos anos que temos vindo a apostar na qualidade
dos nossos recursos, tanto pela promocéo de talento interno
como pelo recrutamento de profissionais experientes. Comple-
mentamos a aposta em talento com fortes investimentos em
tecnologia, aumentando a robustez dos trabalhos e permitindo ao
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auditor focar-se em tarefas de valor acrescentado, que exigem
maior julgamento profissional. Adicionalmente, os nossos cola-
boradores estdo cada vez mais expostos a um ambiente de
trabalho internacional, sendo envolvidos em trabalhos noutros
pafses que os ajudam a crescer pessoal e profissionalmente, e
que promovem a adog&o continua de boas praticas.

Esta nossa aposta tem vindo a revelar-se merecedora da
confianca de muitos clientes, incluindo lideres sectoriais e gran-
des grupos internacionais. E este é também um dos nossos
grandes diferenciadores na luta pelo talento: a exposi¢ao que os
nossos colaboradores tém a empresas sofisticadas, com relatos
financeiros complexos e com as quais se consegue uma apren-
dizagem acelerada e se sente o que significa trabalhar entre os
melhores do ramo.

e Como é que a EY vé o futuro da profissdo?

Acima de tudo, com o sentido da responsabilidade do servico
de interesse publico prestado por auditores e ROC. A nossa
preparagao para as exigéncias futuras da profissao foca-se em
trés eixos:

- Uma aposta continua na formag&o e nas competéncias das
equipas de auditoria, continuando a aprofundar o modelo
que ja aplicamos de as fazer acompanhar de especialistas
em tecnologias de informacao, ciberseguranca, fraude, maté-
rias fiscais, atuariado e avaliagdo, entre outras, permitindo ao
auditor focar-se nas matérias criticas;

- Uma preocupagdo constante com a qualidade, assente na
formagdo, num esforgo continuo de reviséo interna e no
alinhamento com as diretivas do regulador;

- O reforgo do investimento em tecnologia, evoluindo para um
processo de auditoria em continuo, que d& ao auditor maior
capacidade de identificar situacdes anémalas e de se focar
nos riscos criticos de auditoria.

O reforgo das competéncias em matérias relacionadas com as
tematicas ESG, desde logo pela necessidade de certificagao de
indicadores nestas matérias, mas também para acompanhar as
necessidades dos clientes nas respostas necesséarias em resul-
tado das alteracdes climéticas e de eventuais alteracdes regu-
latérias neste dominio.

* Quais os principais objetivos da EY para os proximos dois
anos?

Por acreditarmos na importancia da profiss&o, continuamos a
apostar no crescimento do mercado de auditoria. No entanto,
estamos atentos & evolugcdo das necessidades dos clientes
e preparados para lhes dar resposta. A partir de uma equipa
inicialmente focada na revisdo de relatorios de sustentabilidade,
desenvolvemos um extenso conjunto de competéncias em todas
as matérias relacionadas com alteragdes climéticas, sustentabi-
lidade e relato ndo-financeiro, ja com provas dadas em projetos
complexos. Estamos também a reforgar a nossa prética forense
e de integridade, em que tanto temos a capacidade de investigar
casos de suspeita de fraude ou corrupgao, nos nossos clientes,
como de ajudar os clientes a desenhar processos e sistemas
que previnam estas situagdes, bem como a assegurar o cumpri-
mento de obrigacdes legais, nomeadamente, os Regimes Gerais
em matéria prevencéo da corrupgao e da protecgdo de denun-
ciantes, que entraram em vigor em junho de 2022.






28

Prémio Gastambide Fernandes

O Prémio Gastambide Fernandes é uma iniciativa do Conselho Diretivo a que preside
Virgilio Macedo e pretende homenagear o Homem, o membro, o profissional de exce-
léncia e o amigo, que foi um marco para o desenvolvimento da profissédo de revisor
oficial de contas e auditor em Portugal.

A criagdo deste prémio visa recordar e celebrar a obra e a dedicagdo de Gastambide
Fernandes reconhecido pelo seu trabalho em prol da profisséo revisor/auditor e figura
impar e incontorndvel ao longo da sua carreira.

O prémio destina-se a galardoar trabalhos originais em lingua portuguesa cuja temd-
tica seja desenvolvida no ambito da Contabilidade Internacional quer na sua vertente
da aplicagdo da contabilidade ou na sua vertente de auditoria.

O Prémio vai ser entreqgue pela primeira vez, no dia 5 de novembro, na sessdo de
encerramento do XIV Congresso da OROC, e perante centenas de colegas e amigos.

Octavio de Brito Gastambide Fernandes nasceu a 3 de outu-
bro de 1927 na cidade de Lisboa. Inscreveu-se na Camara dos
Revisores em 1973 tendo sido atribuido o nimero de ROC n.° 93.
Foi um dos fundadores da profiss&o e integrou varios Conse-
lhos Diretivos durante mais de 30 anos. Acompanhou a Camara
dos Revisores desde 1978, integrando vérios Conselhos Direti-
vos mas sempre, sem titulos atribuidos.

Foi amplamente reconhecido o relevante apoio técnico que deu
a profissao em Portugal.

No ambito da sua colaboragdo participou em inimeros projetos
significativos nomeadamente na traducéo integral das Normas
Internacionais de Auditoria que se tornou no referencial do
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trabalho de auditoria, até aos nossos dias, para todos os revi-
sores e auditores portugueses e de todos os que o acolheram
além fronteiras.

Foi Membro da Comissdo Executiva da Comissao de Normali-
zacado Contabilistica, durante vérios anos. Esteve envolvido em
inimeros projectos de elevada importancia para o desenvolvi-
mento da profissao em Portugal.

Durante 40 anos, serviu a Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas com grande dedicagao a profiss&o, respeitando sempre
0s seus superiores. Visionario de certa forma, no caminho que
trilhou no &mbito da auditoria.

Faleceu com 87 anos de idade, no ano de 2014.



Conhecido por ser um Homem sem gran-
des lacos familiares nem descendentes,
deixou parte da sua heranca a Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

O Prémio Gastambide Fernandes, lancado
em marco de 2022. visa recordar e cele-
brar a obra, a dedicacao e o trabalho do
Homem que consideramos um marco
para o desenvolvimento da profissao de
revisor/auditor em Portugal. A criacio do
Prémio com o seu nome, é uma iniciativa
do atual Conselho Diretivo, presidido por
Virgilio Macedo.

No XIV Congresso, a OROC atribui pela 1.2
vez este Prémio, cumprindo a vontade e
respeitando a memoria de Otavio de Brito
Gastambide Fernandes.

A histoéria da Ordem, também ¢ a histéria
de Gastambide Fernandes.

' OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOS,
SROC, LDA.

Tipo de Servicos prestados
Auditoria, Consultoria e Fiscalidade

Ao longo da sua existéncia a Sociedade fez parte do érgao de
fiscalizagdo de centenas de entidades, dos mais variados setores
de atividades e das mais diversas dimenséoes.

Tem desenvolvido trabalhos de auditoria internacional, quer como
auditor local de filiais para efeitos da consolidacio de Grupos, quer
encabecando a auditoria consolidada de Grupos Internacionais.

As nossas competéncias e experiéncia acumulada ao longo de mais
de 40 anos, habilitam-nos a desempenhar as fungdes e as missoes
confiadas aos Revisores Oficiais de Contas:

Funcdes de Interesse Publico

Reviséo Legal de Contas;

Auditoria as Contas;

Cadigo das Sociedades Comerciais;

Servicos relacionados com as fungdes anteriores;

Outros Servigos

Consultoria fiscal, incluindo certificagdes para efeitos de IVA;
Banco de Portugal;

ASF - Autoridade Supervisdo Seguros e Fundos Pensdes;
Consultoria Contabilistica;

Corporate Finance;

Avaliagao e Reestruturacdo de Empresas;

Fundos Comunitarios;

Cerificacao de projetos de verificacdo de despesas;
Formacao nas Areas Especificas de Atividade.

Sobre a empresa

A ORA foi constituida em 1981 e atualmente tem sete sdcios, encontrando-se inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) sob o n° 23 e registada na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) sob o n°
20161381, como Auditora desde 1992. Dispomos de 3 escritérios em Portugal, situados em Lisboa, Porto e Leiria.

Visao e Missao

A nossa visdo é acompanhar a evolugao da envolvente, procurando uma constante atualizagdo, numa perspetiva da
cultura e tradigoes portuguesas, visando com ética e deontologia, desempenhar as fungdes e as missdes que nos sao
confiadas de forma profissional, séria, credivel, independente e procurando manter relagbes proficuas e de longo
prazo, na defesa do interesse publico, subjacente a credibilidade do exame as contas de empresas e outras entidades.

Organizagao

A organizagdo da ORA assenta nos seus sdcios, responsaveis pela gestdo integral dos clientes e pela supervisao
técnica dos trabalhos, coadjuvados por técnicos qualificados. A execugdo técnica e administrativa dos trabalhos é
assegurada por cerca de 90 técnicos de auditoria, todos com formagdo académica superior e apurada formagao
continua, sendo de salientar o desenvolvimento pela sociedade de um modelo informatico de revisao/auditoria as
contas (MRA).

A nossa Experiéncia

A experiéncia adquirida ao longo dos anos, aliada a capacidade de trabalho veiculada pelo grupo de técnicos da
Sociedade, faz de nds o parceiro adequado para o desenvolvimento dos trabalhos que nos sao confiados. A nossa
principal preocupacdo é a satisfagdo das necessidades dos clientes de uma forma personalizada, eficiente e
independente, o que significa servir melhor e acrescentar valor as organizagdes a quem prestamos servigos,
cumprindo sempre os designios da profissdo relacionados com o ceticismo profissional.

Ao nivel de Consultoria, realizamos trabalhos de avaliagdo e reestruturagdo de empresas e consultoria fiscal e/ou
contabilistica em varios setores do tecido empresarial portugués, nos quais se incluem preparacdo de dossier de
precos de transferéncia.

Oliveira, Reis & Associados, SROC, LDA. - Patrocinador Gold do XIV Congresso OROC
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» Este ano comemoramos os 50 anos da profissdo de Revi-
sor Oficial de Contas. Durante este tempo o pais evoluiu
significativamente. Qual o papel que mais reconhece aos
auditores e aos ROC, durante este periodo?

Os Revisores Oficiais de Contas (ROC) e auditores tém tido e
continuardo a ter um papel fundamental na defesa do interesse
publico e na salvaguarda da qualidade da informacé&o disponi-
bilizada aos investidores e restantes stakeholders. Ao longo de
50 anos de profissdo tem havido uma evolug&o na percegéo do
impacto dos auditores na sociedade e o seu papel na confianga
no sistema, ndo obstante os incidentes ocorridos que enfatizaram
0 expectation gap entre o trabalho desenvolvido pelos auditores
e a percecdo/expectativa do publico em geral. A valorizagdo da
profissdo é fundamental para a competitividade da economia.

Entrevista KPMG

Patrocinador Platinum

Paulo

o o~
Paixao
Head of Audit & Assurance
da KPMG Portugal

N&o existem economias abertas e competitivas sem auditores
valorizados que garantam a confianca dos agentes econémicos.
Adicionalmente, o papel das firmas de auditoria na formagao do
tecido empresarial tem sido indiscutivel, nomeadamente gestores
cuja carreira profissional teve inicio em auditoria.

E indiscutivel o impacto positivo e o papel vital que desempenha-
mos. N&o obstante, o futuro trara ainda maiores responsabilida-
des, nomeadamente na salvaguarda da confianga dos agentes
econdémicos em organizagdes cada vez mais ageis, mais comple-
xas e menos previsiveis, onde o papel do auditor na verificagdo
das agdes, da informagao e dos processos em matérias como o
ESG ou a digitalizagao, ¢ um alicerce fundamental para a estabi-
lidade do sistema.

Penso que os primeiros 50 anos foram de uma evolugdo cons-
tante. Acredito que os proximos 50 serdo ainda mais exigentes.
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Entrevista KPMG - Patrocinador Platinum

O Pais necessita que os ROC assumam um papel preponde-
rante na revitalizagdo do mercado de capitais, na verificagdo da
utilizagdo dos quadros comunitarios, na transformagao digital,
na implementagédo de modelos de geragédo de valor econémico,
ambiental e social sustentaveis. Tais desafios exigem niveis
de investimento sem precedentes, nomeadamente na atragao,
formacéo e retenc&o do talento, bem como, em recursos tecno-
légicos que permitam enderegar proactivamente as necessida-
des do mercado. Fago votos de que os proximos 50 anos nos
tragam a capacidade de cooperagdo com os diversos agentes
econoémicos, permitindo clarificar o papel dos auditores, a atua-
¢&o ética e idonea, para que cada vez mais possamos valorizar
e realcar o papel fundamental que o auditor desempenha.

* Os ultimos dois anos tém sido desafiantes para as pessoas
e para as organizagdes. Que balango faz deste periodo, em
particular para a KPMG?

A KPMG, e outras entidades de servicos profissionais, especial-
mente em auditoria, passou por um conjunto de etapas, com
especial destaque para o periodo referido. Desde logo a capa-
cidade de garantir o funcionamento em modo remoto de uma
organizagao que em Portugal conta com mais de 1.200 profis-
sionais conectados em permanéncia. De seguida, foi necessa-
rio, numa profissdo como auditoria onde a recolha de evidéncia,
o contacto e a ligag&o diaria com os clientes sao criticas para a
qualidade do trabalho, ajustar metodologias de trabalho, ndo s6
para ligar as equipas entre si como aos clientes. Tudo isto foi
conseguido sem disrupgoes relevantes, mantendo a qualidade e
eficiéncia do trabalho.

De referir que em simultaneo, desenvolviamos 0 Nosso processo
de Audit Quality Transformation (AQT) que visa a implementagao
da nova norma ISQMT, standard internacional aplicavel a todas as
firmas de auditoria e que visa garantir a qualidade do processo
de auditoria como um todo.

Por tudo isto, o balanco dos Ultimos dois anos foi positivo, na
medida em que conseguimos salvaguardar as nossas pessoas,
do ponto de vista de salde, conseguimos continuar a dar
resposta aos nossos clientes, potenciando um grupo de profis-
sionais e uma capacidade de investimento impar no sentido de
implementar as melhorias que consideramos necessérias para
enfrentar este novo ciclo.

Neste momento, estamos a enfrentar os desafios da recone-
x&0, ou seja, estamos a avaliar a melhor forma de atuar perante
esta nova normalidade, em que assistimos a uma estabilizagao
da situagdo mundial face a pandemia, enfrentando, no entanto,
um conjunto de outros desafios ndo menos exigentes. Desde a
atual ‘guerra’ de talento e press&o inflacionista, a readaptagao
do modelo de formac&o e capacitagdo on-the-job em formatos
hibridos, a adocdo de solugdes tecnolégicas, de inteligéncia
artificial e machine learning, ndo esquecendo a atual incerteza
econdémica mundial, para a qual KPMG n&o esté imune.

* Nos ultimos tempos tem havido um debate sobre os mode-
los multidisciplinares das firmas de auditoria em fungao da
decisdo de uma das big four de separar o seu negodcio de
auditoria. Qual a visdo da KPMG sobre o tema?

Esse tema tem vindo a ser discutido pela KPMG ha algum
tempo, tendo presente aquilo que tém sido as visdes partilhadas

REVISORES 3 AUDITORES EDICAO ESPECIAL DO XIV CONGRESSO OROC

por alguns paises e reguladores internacionais. Nao comen-
tando as decisdes de outras firmas, a posicao da KPMG, reite-
rada pela lideranga mundial, ¢ de um claro compromisso com o
modelo multidisciplinar. Consideramos que é o mais adequado
para as nossas pessoas, 0s Nossos clientes, 0 Nosso negocio e
para a economia. Consideramos que permite as nossas pessoas
crescer e desenvolverem-se em vérias areas, dando-lhes opor-
tunidades de carreira diversificadas. Para os nossos clientes,
da-lhes acesso a um conhecimento mais integrado e permite
uma maior capacidade de inovac&o e investimento, respeitando
as matérias deontoldgicas. Por outro lado, permite oferecer aos
clientes acesso a uma gama de valéncias e experiéncia asso-
ciado a um forte conhecimento dos sectores de atividade.

O modelo multidisciplinar tem sido a base do nosso sucesso ao
longo de geragdes e 0s nossos clientes esperam que a KPMG
0s possa apoiar nos seus desafios multidisciplinares, como s&o
os desafios ESG ou transformacao digital. No caso especifico de
auditoria, o modelo multidisciplinar permite olhar para o inves-
timento em talento e tecnologia de uma forma mais sustentada,
incorporando as necessidades e as capacidades de todas as
areas, ao mesmo tempo que permite utilizar o conhecimento
multidisciplinar de temas complexos como D&A, inteligéncia
artificial, blockchain, ciberseguranga ou cripto economia, em
beneficio da qualidade e confianga nos resultados das audito-
rias.

* Quais os principais objetivos da KPMG para os proximos
dois anos?

A KPMG Portugal pretende concluir a implementacdo dos
processos que tem em curso para robustecer a capacidade da
auditoria tanto em eficacia como eficiéncia, quer através da
implementacdo da sua nova ferramenta de auditoria, como do
aumento da utilizagao de ferramentas tecnologicas que permiti-
rao manter a lideranca da profissao.

Pretendemos igualmente continuar a investir nas nossas
pessoas, enfatizando a cultura e os valores, mobilizando as
pessoas em torno do proposito de inspirar confianca e promo-
ver a mudanga. Continuaremos a potenciar as oportunidades de
desenvolvimento e formacgao, encorajando uma vida equilibrada
e flexivel, que incentive a criatividade, dentro de equipas inclu-
sivas, em que as pessoas sentem o seu contributo diério para a
sua equipa, para os clientes e para a sociedade.

Acreditamos reunir condigdes impares para enfrentar o novo
ciclo de rotagao que se avizinha, refor¢ando a nossa lideranga,
ndo apenas na auditoria, mas também na prestacao de servi-
cos de Assurance, nomeadamente beneficiando do investimento
global da KPMG, de USD 1,5 mil milhdes em trés anos, na forma-
¢do dos nossos colaboradores, bem como na implementagéo
dos objetivos ESG. Adicionalmente, pretendemos alargar a
nossa presenga no segmento das pequenas e médias empre-
sas, criando solugdes de Auditoria e Assurance que beneficiem
o tecido empresarial, a semelhanga do que acontece global-
mente, como demonstra a nomeacdo da KPMG como finalista
do prémio Family Business Advisory Practice of the Year da STEP.
Nos préoximos dois anos pretendemos solidificar a nossa capa-
cidade e continuar a crescer sustentadamente, desempenhando
o papel de defesa do interesse publico, contribuindo para o
crescimento e robustecimento da profissao em Portugal.



Novos Horizontes

Artigo de Opiniao

O ESG como pilar de base

Pedro Brinca

Professor de Economia da Nova School
of Business Economics

Hoje, a imagem de tantas outras dimensdes da vida das pessoas,
também o consumo esta politizado. A escolha é uma arma de
pressdo econdémica e politica que importa ter em linha de conta
e que pode ditar o destino de muitas empresas e/ou produtos.
N&o obstante, é possivel ir para atras, bastante até, para encon-
trar exemplos. Em 1820, naquele que tera sido porventura um
dos primeiros boicotes de consumidores na histéria, foi langada
uma campanha contra o agUcar que era produzido nas, entao,
indias Ocidentais. O recurso a mao de obra escrava e as condi-
¢bes a que os trabalhadores eram sujeitos motivaram Elizabeth
Heyrick a liderar um conjunto de iniciativas de sensibilizag&o de
consumidores e retalhistas.

Este tipo de iniciativas popularizou-se e o conceito expandiu-
-se do consumo ao investimento responsavel. Nos anos 1960
surgiu a pratica de investimento socialmente responsavel
quando se excluiam dos portfélios de investimento, participa-
¢cbes em empresas que mantivessem relagdes comerciais com
a Africa do Sul, em protesto contra o sistema de Apartheid em
vigor no pais a data.

O tema nunca esteve mais no centro das atencdes. A titulo de
exemplo, em 2018, a Burberries admitiu que destruia produtos
que nado vendia de forma a manter o valor dos mesmos. Isto
motivou protestos de muitos consumidores preocupados com
o0 ambiente e levou a uma declaragdo da empresa de que iria
parar com essa pratica.

Ainda este ano, Miguel Milhao, fundador da Prozis, fez decla-
ragdes polémicas sobre o direito a interrupgao voluntéria da
gravidez nos EUA e as reacgdes n&o se fizeram esperar. Influen-
cers e consumidores correram as redes sociais para protestar
e anunciar o fim do seu relacionamento com os produtos da
marca.

As proprias Nagoes Unidas em 2006, no seu relatério dos
Principios para um Investimento Responséavel, ligava a adog&o
de critérios ESG (Environment, Social and Governance) a boa

performance financeira e, por essa altura, algumas entidades
regulatorias comegaram a exigir a incluséo de critérios ESG na
avaliagdo financeira de empresas. Nessa altura, 63 empresas,
compostas por proprietarios de ativos financeiros e gestores de
ativos entre outros, assinaram um acordo para a constitui¢ao de
uma carteira de gestdo de ativos que incluisse critérios ESG na
sua constituicdo. Em 2020 eram mais de 2750 entidades que
representavam mais de 80 trilides de doélares de ativos.

O senador dos EUA Sherrod Brown descreveu a logica do que
tem feito a adopgao de critérios ESG uma dimensao t&o critica
para a vida das empresas:

“Nés sabemos que quando as empresas ignoram riscos de longo
prazo, trabalhadores, pequenos investidores e consumidores, todos
pagam por isso. Mas néo sédo apenas estes. Estas prdticas preju-
dicam as préprias empresas. Estudos atrds de estudos mostram
que os investidores que tem em linha de conta a maneira como as
empresas afetam os trabalhadores, comunidades e o ambiente, tem
melhor performance ao longo do tempo.”

Mas com a ubiquidade do tema vieram também os abusos. A
titulo de exemplo, vérios grupos de ativistas fizeram recente-
mente manifestagdes em que diziam que cerca de 60% das
pretensdes em termos de sustentabilidade feitas por marcas da
&rea da moda eram greenwhashing, o termo usado para descre-
ver anuncios de praticas de sustentabilidade que eram exagera-
dos, falsos ou enganadores.

Neste contexto, uma vaga de fundo relativamente a uma defi-
nicado mais precisa das praticas ESG, maior transparéncia e ao
mesmo tempo maior fiscalizagdo, comegou a surgir, mesmo por
parte de instituicoes como a Securities and Exchange Commi-
sions, o equivalente a nossa CMVM, mas nos EUA. As organi-
zagoes vém-se a bracos hoje com uma realidade que lhes exige
que seja claro e transparente qual a performance que tém na
dimensao ESG.
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Nesse sentido, o desenvolvimento dessa dimens&o nas orga-
nizagdes exige que em primeiro lugar se perceba a vantagem
estratégica desta opgdo. Um comunicado de imprensa recente
da EY cita um estudo em que diz que 91% dos investidores
tém em linha de conta critérios de performance n&o financeira
nas suas decisdes de investimento. 71% dos trabalhadores a
procura de emprego, fazem-no favorecendo empresas que
sejam sustentaveis do ponto de vista ambiental, segundo o
Institute for Business Vale. O mesmo instituto diz que 54% dos
consumidores estao disponiveis a pagar mais pelos mesmos
produtos se estes forem produzidos de forma sustentével.

Em segundo lugar, é preciso fazer um benchmark ao estado
atual da organizac&o nas dimensoes de ESG andes de se poder
tragar um caminho para onde se quer ir. Dependendo do setor,
geografia ou tipo de operagdes em que a organizagao se insere,
a importancia de diferentes critérios ESG sera também ela dife-
rente e relevante para os seus stakeholders.

Uma vez feito esse diagnostico inicial, importa que a definigdo

1. Especifica: O que iré a organizagao fazer? O que precisa de
ser alcangado? Quem vai ser responsavel por isso? Quais 0s
passos a dar para o atingir?

2. Mensuravel: E preciso definir métricas de performance para
poder avaliar-se desempenho.

3. Viaveis: N&o faz sentido definir objetivos irrealistas cuja frus-
tragdo em os atingir pode contaminar o proprio processo.

4. Relevante: De que maneira os objetivos ESG que foram defi-
nidos estao ligados a estratégia global da organizacao?

5. Em tempo Gtil: Qual a timeline de implementag&o?

A adopgao de préticas ESG hoje, mais do que uma expressao
de cidadania consciente por parte dos lideres das organiza-
¢des nas suas praticas de gestao, é uma forma de assegurar a
sustentabilidade financeira e comercial da organizac&o no longo
prazo, protegendo-a dos riscos que uma sociedade - consu-
midores, reguladores e investidores — cada vez mais alerta as
questdes ambientais, sociais e de governanca poe.

dos objetivos seja:

NSO
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» Este ano comemoramos os 50 anos da profissdo de
Revisor Oficial de Contas. Durante este tempo o pais evo-
luiu significativamente. Qual o papel que mais reconhece
aos auditores e aos ROC, durante este periodo?

Nas ultimas décadas o mundo evoluiu para um mercado global
informado, com consumidores exigentes e sofisticados, cola-
boradores preparados, centros de competéncias partilhados,
formas distintas de organizagdo do trabalho, shareholders
influentes...tudo isto contribuindo e exigindo uma melhor corpo-
rate accountability. Este paradigma é ainda influenciado por uma
opinido publica exigente e reguladores ainda mais vigilantes,
com adicionais exigéncias em termos de conteldo e relevancia
da informag&o financeira e da informagao ndo-financeira.
Trata-se de uma evolug&o positiva e o desafio é que permanega
equilibrada e responsavel.

As empresas sdo um poderoso motor de criacdo recorrente de
rigueza e mobilizacao de recursos e é decisivo para o ciclo de
confianca que o compromisso de toda a comunidade — empresa
e stakeholders - seja mantido e monitorizado. A miss&o do ROC
inscreve-se em servir o interesse da comunidade, contribuindo
para este ciclo de confianca, através do continuo fortalecimento
da contabilidade e do relato financeiro e auditoria, pela adesao
a normas profissionais robustas e de elevada qualidade, impul-

Entrevista Mazars

Patrocinador Platinum

Jose
Rebouta

Partner, Audit & Assurance,
co-Head of Industry & Services
da Mazars Portugal

sionando a convergéncia internacional das mesmas e manifes-
tando-se em assuntos de interesse publico onde os conheci-
mentos da profissdo sdo relevantes para o desenvolvimento de
empresas e economias fortes.

Um ROC deve estar consciente do seu papel, pratica-lo com orgu-
tho, humildade, competéncia e dimensao, integridade e conscién-
cia. Isto faz-se com comprometimento pessoal muito forte, no
respeito das regras e normativos, no desenvolvimento de indivi-
duos e de equipas que formam as suas estruturas profissionais,
da necesséria adesao a valores comuns e regras de conduta. Um
bom ROC e uma boa firma de auditoria estdo comprometidos com
valores de integridade, transparéncia e competéncia.

As fungdes de interesse publico desempenhadas proporcionam
aos ROC contribuir para a confianga aos utilizadores da infor-
magao financeira, com narrativas claras, completas e adequa-
das, importantes para a tomada de decisées.

Sabemos que a forma de proteger o interesse publico é desen-
volver, promover, atuar com consisténcia e atualidade dos
valores exigindo, com base nas normas reconhecidas inter-
nacionalmente, a credibilidade da informacg&o sobre a qual os
investidores e toda a comunidade dependem e baseiam as suas
expectativas e decisdes. Um papel que se tem provado critico
no contexto econémico e social atual. O plano de comunicagéo
e de informagé&o ao ecossistema completa a missé&o.
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Entrevista Mazars — Patrocinador Platinum

» Os Ultimos dois anos tém sido desafiantes para as pessoas
e para as organizagdes. Que balango faz deste periodo, em
particular para a Mazars?

E verdade que a barra esta colocada em ponto alto, mas sempre
esteve e estara. O mercado esta a passar por um momento
decisivo: as expetativas dos clientes estdo a mudar, a tecnolo-
gia da adicional capacidade aos profissionais e o foco est4 em
consolidar a qualidade e a confianga, apresentando solugdes
que garantam eficiéncia, qualidade, recorréncia, retencdo de
talento, sustentabilidade e o crescimento das organizacgoes.
Hoje, as expetativas em relagdo as empresas vao para além do
desempenho financeiro e o papel dos ROC vai cada vez mais
além da transparéncia financeira. Neste contexto, a missdo
principal de uma firma como a Mazars nunca foi tdo premente,
reafirmando o compromisso no posicionamento de marca de
desempenhar o seu papel, como auditores e consultores de
referéncia, para ajudar os clientes a transformarem-se com
vista ao crescimento sustentavel.

A Mazars conquistou, em 2021, relevante posigdo no mercado
de auditoria, fiscalidade e consultoria em Portugal. Os resultados
obtidos est&o alicergados num plano estratégico de crescimento e
diversificagao da oferta e valorizagao da qualidade, num mercado
em que a confianca é e continuar4 a ser um fator decisivo. O
modelo de negbcio da firma e o delivery ao ecossistema faz-se
através da ampliagdo de produtos inovadores, que se inscrevem
na qualidade e contributo de equipas especializadas.

Numa perspetiva de maximizar a capacidade e conhecimento
das nossas Pessoas e responder a necessidades de flexibili-
dade e autonomia implementdmos mais solugdes digitais,
centralizando a partilha de contetdos e formagdes relevantes,
desenvolvidos quer externamente por especialistas, quer pelas
nossas equipas em todo o mundo.

A adaptagao a novas questdes exige um investimento em lide-
ranga, que na Mazars conta ja com agdes de reflexao peer to
peer, networking entre gestores e troca de melhores préticas,
formacg&o/treino/inspiragéo através de ferramentas de gestdo
de pessoas, acompanhamento individual a todos os participan-
tes, reflexdo pessoal e autodesenvolvimento através da utiliza-
¢do de ferramentas de self awareness, entre outras iniciativas
numa otica de capacitagao de talento.

* Que transformagdes podem vir a moldar o papel da profis-
sdo e a acrescentar-lhe novo dinamismo?

Entendemos que a opgdo por mecanismos que potenciem a
diversidade é relevante. E importante dar adicional resposta a
questdo da qualidade da auditoria permitindo maior diversidade
e investimento das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas.

O n&o acolhimento do modelo de Auditoria conjunta (oint audit)
é, sem duvida, no nosso entendimento, o aspeto menos conse-
guido da transposigdo da diretiva para o mercado nacional. Se
a opgao esté inscrita no regulamento europeu, porque n&o foi
acolhida em Portugal? Opg&o n&o é obrigacao. A prépria Comis-
s&o Europeia reconhece, no texto legislativo, que a nomeagao de
duas sociedades de revisores oficiais de contas reforca o ceti-
cismo profissional, a nossa capacidade de questionar e contribui
para a qualidade da auditoria. E diz mesmo que as entidades
de interesse publico - estamos a falar das varias entidades do
setor financeiro, das cotadas ou que tenham valores mobilia-
rios cotados, por exemplo — deveriam ser incentivadas a nomear
mais que um auditor. E por isso, ndo entendemos porque n&o foi
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criada, até agora, esta opgdo em Portugal. Uma empresa nacio-
nal que queira ter a iniciativa de nomear um segundo revisor
oficial de contas, simplesmente ndo pode, porque o enquadra-
mento regulatério em Portugal ndo lhe permite.

A verdade é que ndo somos s6 noés a considerar que a adogao
da joint audit pode ser muito positiva para o mercado. No final
de margo, o ECOFIN emitiu uma opinido no sentido de apoiar
o desenvolvimento desta &rea do negocio e a diversificacdo do
mercado, para permitir adicional investimento dos atuais players
e o surgimento de novos players. Esta posi¢do estaria subenten-
dida com a Reforma Europeia de Auditoria de 2016, mas agora
fica reforcada.

e Em que medida se integra a transformacgao digital da pro-
fissdo numa visao global do servigo prestado?

A atividade da Auditoria adicionam-se novos dominios com uma
importancia cada vez mais destacada, que incluem o digital e
0s processos de transformagdo associados a tecnologias
emergentes, exemplo da analitica de informagdo e dados, da
inteligéncia artificial ou da Internet das Coisas (loT).

Este dinamismo acrescido desenvolve a exigéncia de especia-
lizagao, sustentado em equipas dedicadas a &reas de interven-
¢do como a digitalizagao, os criptoativos, a ciberseguranga ou a
sustentabilidade. Poder contar com Pessoas e equipas tecnica-
mente habilitadas e aptiddes especificas &, hoje, um fator crucial
a gestao, atragéo e retencao de talento no setor.

A tecnologia é zona de investimento necesséria, que deve ser
realizada em simultaneo com planos de desenvolvimento dos
auditores e orientacdo na lideranca e interacdo, de forma a
garantir conhecimento e competéncias criticas e possibilitar
uma resposta efetiva no que é o compromisso de ser ROC,
desenvolvendo a profissdo e assegurando a clara compreensao
e confianga nos processos.

* Quais os principais objetivos da Mazars para os proximos
dois anos?

O objetivo a médio-prazo da Mazars passa por manter o cresci-
mento verificado ao longo dos ultimos anos, solidificando o lugar
conquistado no mercado portugués, enquanto se adapta a novas
circunstancias, quer em termos de recursos humanos e de tecno-
logia, quer de novas valéncias, garantindo uma oferta de servigos
completa, diversificada, profissional e de elevada qualidade.

A implementagdo de um plano estratégico para os proximos
anos reforc¢a a intencdo de continuar a acelerar a transformagao
da firma e fortalecer a sua posigédo de referéncia em dimensoes
complementares: oferecer uma perspetiva diferente nas areas
de auditoria, fiscalidade e consultoria; continuar a melhorar o
servigo disponibilizado através de um leque alargado de solu-
¢des; e desenvolver o talento interno enquanto organizagao de
conhecimento intensivo e escola de exceléncia.

A aposta no talento parece-nos crucial para os desafios que
se apresentam a Auditoria, particularmente no que respeita a
introduc&o do desafio tecnoldgico. A tendéncia de eliminacéo de
trabalho de menor valor acrescentado aos processos, permitira
atrair geracoes que pretendem um work-life balance diferente. O
mundo da dedicacao as tarefas tendera a terminar havendo uma
necessidade, cada vez maior, por parte dos colaboradores, inde-
pendentemente da hierarquia ou fungdo, em sentirem que fazem
parte de algo que influencie o ecossistema empresarial, a econo-
mia e a sociedade em geral de uma forma positiva.
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» Este ano comemoramos os 50 anos da profissdo de
Revisor Oficial de Contas (ROC). Durante este tempo o
pais evoluiu significativamente. Qual o papel que mais re-
conhece aos auditores e aos ROC, durante este periodo?

A PwC esta presente em Portugal ha quase 70 anos, por via da
Price Waterhouse e da Coopers & Lybrand, antes da profissao
de ROC ser reconhecida.

Em 50 anos muito aconteceu neste pais a nivel, politico, social
e econdmico, e naturalmente, a profissdo de ROC também
evoluiu. H&, contudo, um papel que é fundamental no passado,
no presente e no futuro - a credibilizagdo do sistema econé-
mico e a criagado de confianga em todos os seus stakeholders.
Por isso é tdo importante a qualidade do trabalho que fazemos
e a propria credibilidade dos ROC, pois ndo podemos contri-
buir para a confianga dos mercados se nao estiver associada a
profissédo uma imagem de credibilidade, independéncia e ética.

Entrevista PwC

Patrocinador Platinum

Ana
Lopes

Assurance Lead Partner
da PwC Portugal

* Os altimos dois anos tém sido desafiantes para as pessoas
e para as organizagdes. Que balango faz deste periodo, em
particular para a PwC?

Estes Ultimos dois anos foram desafiantes para todos, mas
felizmente deixaram-nos mais bem preparados para o futuro
e fez-nos percorrer rapidamente um caminho que, noutras
circunstancias, iria demorar muito mais tempo a concretizar.

A pandemia demonstrou o verdadeiro valor do grande investi-
mento que vinhamos a fazer nos Ultimos anos em tecnologia,
que nos permitiu, em margo de 2020, quando todo o pafs entrou
em confinamento, que as nossas equipas tivessem imediata-
mente acesso a todas as suas ferramentas de trabalho e de
documentacdo da auditoria remotamente. Juntando a isso a
adaptagao relativamente rapida a nova realidade de trabalho
pela generalidade dos nossos clientes, permitiu-nos continuar
a desenvolver o nosso trabalho e a cumprir as nossas fungdes
com bastante normalidade.
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Este periodo demonstrou que quase todo o processo de audi-
toria pode ser feito remotamente, coisa em que dificilmente
acreditarfamos ha trés anos atras, mas também que esta forma
de trabalho torna dificil a identificacdo dos novos colaboradores
com a sociedade onde trabalham ou a criagao de relagdes entre
equipas. Volvidos dois anos, reconhecemos que foi um periodo
de muita aprendizagem e o modelo de auditoria no futuro ja nao
voltara a ser igual aos anos anteriores a pandemia.

* As alteragdes climaticas sdo um tema muito relevante para
a Sociedade no momento atual. Qual a importancia que
este tema tem para a PwC e que desafios representa para
as Empresas, em geral e para a PwC, em particular?

Na PwC, acreditamos que a comunidade empresarial tem um
papel chave neste contexto. Estamos determinados em dar o
exemplo e sensibilizar para garantir o alinhamento de todos
em torno deste objetivo. Por este motivo, estabelecemos um
compromisso global - o “Net Zero 2030". Por toda a network
PwC, assumimos o compromisso de reduzir o nosso total de
emissdes CO2 para 50%, em termos absolutos, até 2030. Este
aspeto inclui a introdugdo, a 100%, de energia renovével em
todos os nossos territorios/escritorios, assim como melhorias
de eficiéncia energética. Integra ainda a necessidade de reduzir
para metade as emissdes associadas a viagens de negoécios e
alojamentos.

Por outro lado, se pensarmos neste tema de uma forma mais
global, e ndo exclusivamente no “E"/Environment, o ESG, para
as organizagdes, ndo se trata apenas de uma responsabilidade
acrescida, mas sim de uma mentalidade e de uma oportunidade
de crescimento.

A PwC tem vindo a apostar, ao longo da Ultima década, no
desenvolvimento de uma equipa multidisciplinar altamente
preparada para corresponder aos desafios ESG nas Organiza-
¢des, que tem vindo a apoiar as Empresas em Portugal nestas
matérias.

* Em novembro de 2021, a Comissdo Europeia langou uma
consulta publica sobre “Reforgo de Qualidade do Reporte
Financeiro”. De que forma a PwC vé esta iniciativa e o seu
impacto para a profissdo e a percegao sobre o papel dos
ROC?

Na nossa opini&o, esta consulta foi uma iniciativa que demons-
tra o empenho da Comissao Europeia em identificar os proble-
mas ao nivel dos “trés pilares” do reporte financeiro fiavel e de
qualidade: governo das sociedades, revisdo legal de contas e
supervisao, a fim de avaliar a eficacia da legislagao existente e
necessidades de acao futura.

Lamentamos, no entanto, que a referida iniciativa ndo tenha
tido impacto mediatico significativo e despertado maior inte-
resse por parte dos diferentes stakeholders, nomeadamente
no mercado financeiro nacional, que eventualmente possa ter
visto nesta iniciativa um motor para um aumento de custos e
potencial perda de competitividade do mercado face ambientes
regulatérios menos adversos.

E nosso objetivo continuar a contribuir para o desenvolvimento
da profissdo e para um debate construtivo a volta da mesma.
Hé varios anos que o modelo de funcionamento da profisséo de
ROC é escrutinado e séo discutidos modelos de funcionamento
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diversos. Acreditamos que sdo necessérios sistemas regulato-
rios de Governance, Reporte Financeiro e Auditoria que forta-
legam a confianga no mercado de capitais através de reporte
financeiro transparente e fiavel, reduzindo o risco de faléncia
e fraude. Em nossa opinido, o caminho deveria passar por uma
abordagem de “trés linhas de defesa”, incorporando requisitos
claros de governanga corporativa, auditoria de alta qualidade e
regulamentacao coerente de todo o sistema, e ndo apenas uma
discussdo em torno do papel e responsabilidades dos ROC.

* Quais os principais objetivos da PwC para os proximos
dois anos?

Os ultimos dois anos foram muito desafiantes, mas acredito que
o0s préximos dois também irdo ter a sua quota de desafios e ha
objetivos que s&o claros para a PwC.

O primeiro desses objetivos é o de continuar a atrair e a reter
talento, por ser uma atividade feita de pessoas e as Socieda-
des de ROC serem também um reflexo das suas pessoas. Num
periodo pdés-pandemia, em quase pleno emprego, o desafio de
atrair pessoas para a profissao, que ja se vinha a sentir ha algum
tempo, intensificou-se. E fundamental que toda a profissao se
mobilize para transmitir uma imagem completa do que é a revi-
s&o e auditoria, que sendo regulada e com responsabilidades
sobre permanente escrutinio publico, é também uma profisséo
onde o nivel de aprendizagem e crescimento profissional & muito
intenso, com a possibilidade de conhecer diferentes atividades e
entidades. Tudo isto em prol do “interesse publico” para o bom
funcionamento dos mercados e da economia.

Outro objetivo crucial é o permanente enfoque na qualidade do
que fazemos, em diferentes vertentes, nomeadamente, o desen-
volvimento, formagao e preparagao das nossas pessoas para as
alteragdes em requisitos técnicos relevantes para a auditoria, na
adaptacdo de novas metodologias e ferramentas as alteragoes
dos normativos aplicaveis, na introducédo de novas ferramentas
tecnoldgica, mais eficazes e eficientes, e no aperfeicoamento
dos processos internos que garantam o cumprimento de todos
0s requisitos requeridos pelo regulador, pelas regras de indepen-
déncia e outras aplicaveis a profissao. E um trabalho continuo e
que nunca estara terminado. Estimamos, nos proximos anos, um
investimento significativo ao nivel das tecnologias e ferramentas
de auditorias na PwC, adaptado aos desafios correntes e futuros,
de forma a responder adequadamente aos riscos que se colo-
cam as empresas, aos mercados e as auditoras, nomeadamente
nos dominios de ciberseguranca, continuidade de negécio, clima
e sustentabilidade.

Por ultimo, consideramos que o modelo de firma multidiscipli-
nar contribui diretamente para a qualidade da auditoria. Equi-
pas especializadas sao regularmente utilizadas para lidar com
riscos de auditoria de complexidade crescente. Na nossa vis&o,
este modelo reforca também a resiliéncia adicional das socie-
dades de ROC e permite aos nossos colaboradores reunir expe-
riéncias variadas e ricas que aumentam as suas competéncias
e potenciam a atratividade da profissao.



Artigo de Opiniao

O Futuro da Profissao de Auditoria

Avelino Antao
Revisor Oficial de Contas

O mundo empresarial e de informac&o financeira esta-se a
tornar cada vez mais digital e os suportes fisicos tendem a
reduzir substancialmente. O ritmo das mudancas e a neces-
sidade dos mercados por informac&o tempestiva e de quali-
dade exigem do auditor uma adaptagao que permita dar uma
resposta firme no sentido de continuar a garantir e aumentar o
grau de confianca dos destinatarios da auditoria.

Tendo em consideracdo o aumento do volume de informacao
processado pelas empresas, bem como o nivel de complexi-
dade crescente num mundo globalizado e cada vez mais tecno-
logico, exige-se do auditor uma maior preparagao ao nivel da
transformag&o digital, uma aposta firme em formag&o conti-
nua e uma estratégia ativa na retengao de talentos, permitindo
igualmente contribuir para o desenvolvimento da profisséo e
fomentar a sua atratividade.

A atividade da auditoria alicergada na tecnologia da informacao,
além de utilizar os recursos de informatica para auditar o proprio
computador, também visam automatizar todos os processos de
auditoria, o que ajuda substancialmente a profissao.

Em auditoria os recursos humanos s&o um dos fatores mais
importantes para a qualidade do servigo a prestar aos clien-
tes e consequentemente para o éxito e exceléncia do traba-
lho a desenvolver. N&o é possivel pretender o crescimento da
profissdo sem uma adequada retengdo de talentos. Para tal
é necessério promover o envolvimento dos seus colabora-
dores na tomada de decisdo, e o desenvolvimento de siste-
mas que fornegam suporte para o sucesso de todos. Para tal é
necessario implementar estratégias de reconhecimento, oferta
de beneficios corporativos, flexibilidade e agdes de integragédo
no ambiente de trabalho promovendo assim a sua aculturagéao
e corresponsabilizagdo. Alguém que se sinta envolvido, que
tenha um sentimento de pertenga a equipa, esforgar-se-4 na
contribui¢do para o sucesso dos objetivos planeados, pois o
sucesso da empresa serd também um sucesso pessoal.

E imprescindivel o investimento na formacao continua e, nos
dias que nos esperam, é preciso investir fortemente na forma-
¢do em tecnologias da informacao (T1).

As Tl s&o especialmente importantes para que os auditores
possam trabalhar sobre a totalidade da informagdo e nao

apenas sobre uma amostra. “Inteligéncia Artificial ndo substituird
os auditores, mas os auditores que usam Inteligéncia Artificial
substituirdo aqueles que ndo usam” (Bednarek 2018).

Temos de apostar em ferramentas especificas de automatiza-
¢do e analise de dados. Isto permite ter uma vis&o transversal
dos riscos da actividade e do reporte financeiro dos clientes
sendo um contributo decisivo para a confianga do mercado em
relacdo ao papel dos auditores em particular.

Uma auditoria é por natureza uma revisdo do passado. Mas
os investidores ndo se preocupam apenas com o passado,
mas também com o futuro. Auditoria ndo & apenas emitir uma
opinido, deve trazer também valor aos seus clientes e contri-
buir para o seu crescimento, devendo fornecer mais clareza
e visdo sobre os riscos potenciais e perspetivas futuras das
empresas.

A questao da confianga é fundamental, s6 possivel através da
melhoria da qualidade do trabalho adotando os mais elevados
niveis de objetividade, independéncia, ética e integridade. E um
caminho a percorrer, em conjunto com os reguladores. A quali-
dade da auditoria € fundamental para a confianga dos merca-
dos, e consequentemente um contributo muito relevante para
o reforgo do desempenho da economia nacional, e comple-
mentarmente para o sucesso de uma profissdo cada vez mais
exigente e em constante desenvolvimento.

Muito trabalho nos espera e os tempos s&o de enorme preo-
cupagao. No ambiente de incerteza acentuado pela guerra e
anteriormente pela pandemia, com o consequente aumento
da inflacdo e dos juros a temética da continuidade assume
atualmente especial relevancia. Cada entidade deve adotar,
com antecedéncia, um conjunto de medidas de resposta a
uma possivel perturbacéo da atividade, face ao grau de risco
e afetagdo por eventos imprevisiveis. Porque quem tem de
auditar a informag&o financeira, encontra-se perante o facto
de ter de analisar, adequadamente, n&o apenas o passado, mas
também o futuro.

Independentemente dos desafios que a adversidade e incer-
teza que vivemos, cabera ao Revisor Oficial de Contas exercer
a sua profissdo, ndo descurando os valores, com a Integridade,
Independéncia e Competéncia.

REVISORES JAUDITORES EDICAO ESPECIAL DO X1V CONGRESSO OROC

41



Tecnologia, com
A FACILITAR O PROCESSO DE AUDITORIA DIA APOS DIA

Possibilidade de todas as equipas trabalharem a distancia
em qualquer computador ou dispositivo mavel
sem perda de informacao e gastos desnecessarios de tempo

ONLINE E
INTEGRADO

TODAS AS ETAPAS SR - I
DA AUDITORIA Questionarios e programa de trabalho totalmente configuraveis

MAPAS DE o e L
TRABALHO Automaticos, diversificados e dinamicos

AMOSTRAGEM Com recursos as tecnicas mais adaptadas a auditoria
INTEGRADA Extrapolacao

APP SIPTA Inovacao na recolha de evidéncia
MOBILE com o seu smartphone / tablet
Se tem perguntas,

DEMONSTRACOES Criacao automatica | Evidéncia das diferencas
FINANCEIRAS Composicao detalhada dos saldos por rubrica
E RACIOS Informacao automatizada das distorcoes de auditoria

CONTROLO DE Todo o processo e comunicacoes integradas

QUALIDADE
(1s0c) RCQ, RCQT, MCQ, ICQ

INTERACAO com Sl
A ENTIDADE Comunicacoes e Pedidos de Elementos

AUDITADA

Novo
AUTORIDADE Recolha Automatica de Elementos Fiscais

TRIBUTARIA

Peca a sua demonstracao em: Desenvolvido por:

www.sipta.pt
geral@sipta.pt
239 918 214

nos temos respostas,

PLATAFORMA DE Respostas automaticas nos processos contacte-nos!
CIRCULARIZACAO Utilizacao ilimitada, sem custos adicionais
INTEGRADA Conversao de respostas em moeda estrangeira



» Este ano comemoramos os 50 anos da profissdo de Revi-
sor Oficial de Contas. Durante este tempo o pais evoluiu
significativamente. Qual o papel que mais reconhece aos
auditores e aos ROC, durante este periodo?

A profissdo de Revisor Oficial de Contas, como profissional
independente que é, tem tido um papel fundamental no inte-
resse publico, aumentando o rigor e a qualidade da prestagado
de contas das empresas e entidades auditadas. Efetivamente,
os trabalhos de garantia de fiabilidade dos auditores trouxe-
ram maior credibilidade e seguranga a informacao financeira
prestada, principalmente nos Ultimos anos. Este facto também
é reconhecido pelos mercados. Portugal, sem os 50 anos de
trabalho destes auditores, certamente nao seria um pafs melhor
do que ora se apresenta.

Entrevista SIPTA

Patrocinador Platinum

Nuno
Baptista

Founder Partner WiS4,
SIPTA Portugal

Contudo, na nossa opinido, esse papel poderia ter um impacto
mais significativo no mercado, caso todas as entidades obriga-
das fossem auditadas e, eventualmente, se alargasse o mercado
das entidades obrigadas.

O que acontece é que as microentidades representam mais
de 88% do nosso tecido empresarial e as pequenas empre-
sas cerca de 10% e, destas, estamos convictos de que ndo sdo
muitas as que sdo auditadas.

Se considerarmos que as que atualmente estdo obrigadas a
auditoria supostamente tém melhores condi¢des para prestar
boa informacao financeira e tal nem sempre acontece, podemos
imaginar a qualidade da informagao financeira que pode ser
feita nas outras empresas e entidades, sem desconsideragéo do
trabalho de qualidade de muitos contabilistas certificados, que
também tém tido um papel muito importante.
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Entrevista SIPTA - Patrocinador Platinum

» Os Ultimos dois anos tém sido desafiantes para as pessoas
e para as organizagdes. Que balango faz deste periodo, em
particular para o SIPTA?

Apesar do mundo ja se encontrar em transformagao acelerada
antes da Covid-19, o contexto pandémico que atravessdmos
nestes dois Ultimos anos veio reforcar a necessidade de inovar,
de desenvolver a capacidade de resiliéncia e flexibilidade,
contribuindo para que muitas pessoas e empresas dessem um
salto de vérios anos na valorizagao da tecnologia e da transicao
para o mundo digital.

A génese do SIPTA surge precisamente com base nesses
pressupostos. O caminho que vem a ser trilhado desde 2010,
sempre foi no sentido de tirar o méaximo partido da tecnologia,
para agilizar processos e procedimentos, de uma forma mais
rigorosa, pratica e segura.

O facto do SIPTA ser totalmente on-line e promover a
desmaterializagdo dos processos, permite que se trabalhe
a partir de qualquer computador ou dispositivo movel, com
acesso a internet, para além da total interligagdo com os demais
elementos da equipa de auditoria, em tempo real.

Como é facil de perceber, este cenario ganhou particular impor-
tancia numa situagdo em que estavamos todos confinados e
em que felizmente muitas empresas continuaram a laborar em
regime de teletrabalho. As pessoas, as organizagdes e os audi-
tores em especial, foram compelidos a alterar comportamentos
e, no caso dos auditores, a rever técnicas de auditoria que esta-
vam enraizadas desde sempre.

A referida desmaterializag&o dos processos e a necessidade de
recurso a ferramentas informaticas potenciou o nosso mercado
e, atualmente, os auditores reconhecem uma maior importancia
e necessidade de utilizacdo de um software de auditoria com as
caracteristicas que o SIPTA apresenta.

Houve, pois, um amplo reconhecimento das mais valias do
SIPTA e, consequentemente, um crescendo da posicdo do
SIPTA no mercado.

e Como define a WIS4 - Web Integrated Systems, Lda., a
empresa que desenvolve o SIPTA?

A WIS4 foi desenvolvida com o propésito de criar ferramentas
tecnolégicas para auditoria, com o trabalho conjunto de profis-
sionais de auditoria e de outras areas consideradas essenciais
para o desenvolvimento profissional, consistente e evolutivo do
SIPTA.

O desenvolvimento do SIPTA resulta do trabalho de equipa
desses profissionais e de entreajuda constante.

O SIPTA foi apresentado pela primeira vez no Congresso da
OROC de 2010 e, desde entéo, tem vindo a aumentar sucessi-
vamente as suas funcionalidades, com atualizagdes e inovagdes
em diversas frentes.

As atualizagbes automaticas e langamento de novas funciona-
lidades, muitas vezes disruptivas e inovadores, sdo feitas com
elevada regularidade, contribuindo as préprias ideias da equipa
multifacetada que temos, bem como as sugestdes dos nossos
clientes.

Tem sido esse o proposito da WIS4, contribuindo para a melho-
ria das condi¢bes da profissdo de Revisor Oficial de Contas /
Auditor da melhor forma que conseguimos, criando e inovando.

REVISORES 3 AUDITORES EDICAO ESPECIAL DO XIV CONGRESSO OROC

e Para além da Plataforma de Circularizag3o, uma de varias
funcionalidades inovadoras do SIPTA é o Médulo de Amos-
tragem. De que forma é que o SIPTA contribuiu para o tema
da Amostragem em Auditoria?

Habitualmente, o auditor/revisor recorria as tabelas da AICPA
para o calculo da dimensao da amostra, avaliagdo e extrapola-
¢ao respetiva.

O SIPTA veio revolucionar totalmente o processo de amostra-
gem em auditoria, permitindo ao auditor, de uma forma extre-
mamente rapida, fidvel, sistematica e muito facilitada na 6tica do
utilizador, criar amostras estatisticas, com recursos aos méto-
dos mais apropriados e atuais para o uso na auditoria.

Em conjunto com o nosso especialista, o Prof. Dr. José Dias
Curto, implementadmos de raiz todo o processo de amostragem
permitindo ao auditor/revisor controlar e perceber todos os
inputs e verificar os outputs.

A amostragem no SIPTA esta em constante evolugéo, querendo
com isto dizer que novos métodos estdo a ser investigados e,
depois de aceitacao cientifica, serdo desenvolvidos no SIPTA.
O SIPTA ja inclui diversas utilizagdes para amostras estatisticas,
como por exemplo para testes substantivos, testes aos controlos,
inventarios e confirmagdes externas.

E nossa convicgao de que temos no SIPTA as melhores praticas
de amostragem de auditoria, que podem ser utilizadas, de forma
intuitiva, por auditores menos experientes nestas matérias,
capacitando-os para a realizagdo de um melhor trabalho ao
servigo da auditoria.

* Quais os principais objetivos do SIPTA para os préximos
dois anos?

Pretendemos continuar a inovar, ir ao encontro das necessi-
dades identificadas pelos nossos clientes e que surjam, pela
natural evolugao das exigéncias associadas ao trabalho de audi-
toria. Diariamente, procuramos melhorar e desenvolver funcio-
nalidades que tornem, cada vez mais, o trabalho do auditor mais
eficiente e eficaz.

A procura constante em dotar o SIPTA de mecanismos que
permitam simplificar o cumprimento com Leis e Regulamentos
de Auditoria e Normas de Controlo de Qualidade é, para nos,
assunto de extrema importancia e onde alocamos recursos.
Queremos consolidar a posigao do SIPTA como a ferramenta
de auditoria de referéncia para os auditores portugueses e
ndo sé. Os nossos clientes ajudam-nos muito nesse propdésito
com o testemunho que vao dando a outros colegas. Os nossos
clientes auditores sdo a nossa maior bandeira comercial. Da
nossa parte, vamos procurando fazer o nosso papel, da melhor
forma possivel, continuar a criar, melhorar e inovar.

Com a colaboragao com instituigdes de ensino superior e com
as agdes de formagdo periddicas, pretendemos também dar o
nosso contributo na formagao e melhoria dos técnicos, de forma
a promover o aumento de qualidade do trabalho dos auditores.
N&o poderemos terminar sem abordar o tema da internaciona-
lizagdo, sendo que estamos a tragar o nosso caminho também
nesse sentido.



Fotografias do Atual Mandato
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PASSION
TEAMWORK
CLARITY
QUALITY
INTEGRITY

Cilobel, eapeitise. 1t looof, bosslinfye

PKF
Patrocinador Silver do XIV Congresso OROC
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A Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas e o Millennium bcp
assinaram o Protocolo Vantagem
Profissdo, com beneficios em
produtos e servicos bancdrios para
todos os membros e associados.
Desta forma qualquer membro da
Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas pode pedir junto do Banco
a ativacdo da Vantagem Profissdo.
Para consulta na integra deste
Protocolo consulte o site da OROC
em ww.oroc.pt

Millennium bcp
Patrocinador Silver do XIV Congresso OROC
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Abertura de conta desde €250. Comissao de manutengao de conta pacote: (1) €2,50 ou
€5,00 com ordenado domiciliado a partir de €600 na Conta 100% Dupla Vantagem ou desde
€1.500 na Conta 360° Dupla Vantagem; (2) €2,00, €5,00 ou €7,50 sem ordenado
domiciliado nas Contas Dupla Vantagem, 100% Dupla Vantagem ou 360° Dupla Vantagem,
respetivamente. Aos valores apresentados, acresce Imposto do Selo.

Novo Banco
Patrocinador Silver do XIV Congresso OROC
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~ caseware.

Caseware Working Papers

Software de auditoria lider mundial

Com o futuro da profissdo em mente, estamos a conectar todos os
aspetos do workflow de auditoria.

Poderosa plataforma de gestao de documentos:
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Working Papers Template de auditoria Caseware Cloud
com tecnologia em conformidade com Colaboragao
SmartSync com as normas como cliente
INOBEST Consulting

Distribuidores para Portugal, Angola e Cabo Verde
Contactos: 229 445 680 ou caseware@inobestcom
inobest.caseware.com

Caseware and the Caseware logo, are trademarks of Caseware International Inc. and
for use to INOBEST Consulting, seware Authorized Partner. © 2022. All rights reserve

INOBEST Consulting / Caseware
Patrocinador Silver do XIV Congresso OROC
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Patrocinador Silver do XIV Congresso OROC
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