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Sua Exceléncia o Ministro Adjunto e da Economia
Exmos. Senhores Convidados

Senhor Bastonario e Senhor Presidente da Mesa da Assembleia
Representativa da OROC

Caras e Caros Colegas,

Cabe-me, enquanto Coordenador da Comissao que organizou
este Xlll Congresso, dirigir-vos algumas palavras antes do seu
encerramento por sua exceléncia o Ministro Adjunto e da
Economia e cuja presenca muito nos honra.

Comeco por agradecer a todos os distintos oradores a sua
disponibilidade para enriquecerem este Congresso com o seu
saber, convicto de que as suas interveng¢des nos ajudarao a
refletir sobre como trilhar novos caminhos.

Agradeco também a presenca de todos os nossos convidados o
que demonstra a consideracao que tém por todos nds e pelo
servico gue prestamos a sociedade.

Agradeco, por ultimo, aos restantes membros da Comissao — os
nossos colegas Antdnio de Sousa e Menezes e Ana Harfouche —
bem como a nossa incansavel Secretaria-Geral Ana Cristina
Doutor e a todo o Secretariado e servicos de apoio, na pessoa da
D. Maria Ana Gomes, todo o empenho, competéncia e brio que
colocaram ao servico da Ordem para que este evento corresse da
melhor forma possivel.

A todos, 0 meu muito obrigado.
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Quando ha uns anos atras se comecou a discutir o futuro da
auditoria, no contexto pds-crise da economia global, muitas
foram as iniciativas lideradas quer por governos, quer por
reguladores, quer por organismos profissionais internacionais
para dar resposta as expectativas de um vasto conjunto de
stakeholders (para além dos destinatarios diretos do relatério do
auditor), e para mitigar a quebra de confianca que se instalou
nos mercados quanto a qualidade do trabalho que
desenvolvemos e quanto ao seu real valor.

Houve a nivel europeu e nacional alteragdes significativas no
quadro legal e regulamentar aplicavel a atividade de revisao legal
de contas e aos revisores oficiais de contas, com mecanismos
reforcados de supervisao por entidades externas a profissao,
com limitacdes de atividades consideradas conflituantes e
aparentemente violadoras da independéncia, e com novas
exigéncias quanto a forma e conteudo das comunicagdes que os
revisores oficiais de contas devem fazer, para além do que
comunicam através do seu relatorio.

Muitas leis e regulamentos depois e, também, muitas outras
faléncias depois, existe claramente uma diferenca de percecao
publica do que é que os stakeholders no seu conjunto esperam
do auditor para satisfazer as suas necessidades, e o que o auditor
entrega aos stakeholders de acordo com a lei, os regulamentos e
as normas profissionais atuais.

De facto, o que parece estar a passar-se, € uma alteracao dos
pressupostos em que assenta a auditoria as contas tradicional,
ou seja, a prestacao de um servico que conduz a uma opiniao
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sobre a informacao financeira histdrica na base da qual os
destinatarios tomam decisdes. E as questdes que se colocam
incluem:

e Uma auditoria deve ser dirigida para satisfazer as
necessidades dos acionistas e potenciais investidores, ou
deve contemplar um conjunto alargado nao especifico de
stakeholders com interesses distintos?

e Uma auditoria seria mais util se incluisse alguma garantia
de viabilidade futura e, nesse caso, isso impediria a
ocorréncia de faléncias?

e Uma auditoria deve cingir-se a expressao de uma opinido
sobre a apresentacao apropriada das demonstracoes
financeiras, ou deve incluir multiplas opinides que incluam,
também, a informacao nao financeira, o desenvolvimento
sustentavel ou os riscos do negécio?

e Se for alargado o ambito da auditoria a estas outras
funcdes e responsabilidades, as atuais normas
internacionais de auditoria que somos obrigados a cumprir
continuam apropriadas? E deve haver normas de auditoria
ajustadas a entidades de menor dimensao e complexidade?

Mas nao ficamos por aqui. No Relatério Brydon a que o Alan
Johnson fez ha pouco referéncia, questiona-se até se, para
mitigar eventuais conflitos de interesses, as firmas de auditoria
nao deveriam dispensar-se de prestar outros servicos para além
da auditoria.

Temos um caminho a percorrer. Mas nao nos iludamos. Para
alterarmos a diferenca de percecao publica do que é um trabalho
de auditoria as contas e o valor que ela tem para a economia,
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temos de reconhecer os erros que cometemos e, humildemente,
trabalhar entre nés e em conjunto com os stakeholders para
encontrarmos solucdes para mitigar essa diferenca.

O escrutinio publico a que temos estado sujeitos obrigam-nos a
isso. Nao podemos enterrar a cabeca na areia. Nem podemos
estar a espera que seja sempre por via legislativa que resolvemos
0S Nossos problemas.

O que fazer, entao? Que caminhos devemos trilhar para
reganhar a credibilidade e aumentar a confianga publica?

Durante o dia de hoje, ouvimos aqui varios testemunhos dos
nossos brilhantes oradores sobre os novos caminhos da
economia e dos negocios, da inteligéncia artificial impregnada
nos novos processos, da digitalizacao e virtualizacao das
transacoes, das formas cada vez mais etéreas de armazenar,
comunicar e relatar informacado e de a propagar a escala global, e
de manter essa informacao protegida de intrusao. Cada vez mais
ouvimos falar de blockchain, de cryptomoedas, de machine
learning, de big data.

A inovacgao tecnoldgica esta a afetar a profissao profundamente
pois os sistemas das entidades para recolher, processar e
armazenar os dados a auditar sdao cada vez mais complexos e
sofisticados. Os papéis que serviam de prova para a auditoria
estdo a deixar de circular e a informacao que constava no papel
esta agora num desenho que vemos num monitor que a vai
buscar a nuvem.

Temos de estar preparados para este desafio.
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Este contexto, reforca a necessidade de dotarmos as nossas
estruturas de recursos técnicos atualizados e robustos e de
recursos humanos mais competentes e qualificados. E critico o
investimento que as sociedades de auditoria devem fazer na
utilizacado e sofisticacdao de novas tecnologias de informacao e
em sistemas de trabalho adequados aos riscos que estao
associados as transformacdes em curso. E para utilizar com
eficacia e eficiéncia essas tecnologias e sistemas devemos
procurar os recursos humanos apropriados havendo quem diga
gue, tendencialmente, a auditoria deixara de ser feita por
auditores financeiros para passar a ser feita por auditores
engenheiros.

A existéncia destas competéncias dentro das sociedades é critica
para o bom desempenho das nossas equipas e para dar mais
conforto as nossas conclusdes. E é critica também a atualizacao
permanente que devemos fazer através de formacao continua
apropriada para conseguirmos gerir os riscos decorrentes da
inovacgao.

A utilizacdao de ferramentas de auditoria de base tecnoldgica ja
existentes no mercado, algumas das quais, mais uma vez, estao
expostas neste Congresso, ajuda o auditor a tornar mais eficiente
e eficaz a auditoria, contribuindo para a melhoria da sua
qualidade. Por exemplo, a importacao para as nossas
ferramentas de trabalho das bases de dados das transacdes dos
nossos clientes permite alargar as amostras dos testes que
decidimos fazer para populagdes mais amplas proporcionando
mais e melhor informacao para analisar, como a identificacdao de
anomalias e erros ou tendéncias.
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Porém, apesar de a utilizacao crescente de novas tecnologias
alterar a forma como obtemos a prova e como tratamos os
riscos, existe um elemento central na auditoria que deve
continuar a merecer a nossa atencao que é o exercicio de
ceticismo profissional consistente e de julgamento profissional
fundamentado.

O exercicio de ceticismo profissional é, também, uma
preocupacao dos stakeholders.

N3o podemos ignorar que, por vezes, fomos complacentes com
as posicoes tomadas pelos gestores dos nossos clientes na
elaboragao do relato financeiro anual. Isto pode resultar de nao
termos conseguido desafiar essas posicdes com robustez
suficiente, com a competéncia exigida, questionando mais e
melhor, procurando outras fontes de informacao e de prova, nao
deixando perguntas por fazer e exigindo respostas até ficarmos
satisfeitos. E isso que é exigido pelas normas de auditoria e é
isso, também, que nos ajuda a fundamentar os nossos
julgamentos.

Caras e caros colegas,

Alguns dos novos caminhos da auditoria passam
necessariamente pela utilizacao de mais e melhor tecnologia nos
nossos processos de trabalho em resposta a constante evolugao
tecnoldgica presente nos negdcios desenvolvidos pelos nossos
clientes.

Passam pela aplicacao apropriada das normas de auditoria
relevantes em cada caso.
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Passam pelo exercicio mais exigente de ceticismo profissional e
de julgamento profissional fundamentado.

Passam, por isso, por equipas com capacidades e competéncias
multidisciplinares adquiridas através da educacao e da formacao
continua.

Tudo isto é exigido pelos stakeholders. E tudo isto custa dinheiro.
Por isso, os stakeholders devem pagar um preco justo. A
auditoria nao pode ser vista simplesmente como uma
commodity e, nesta matéria, temos uma responsabilidade que é
a de nao aceitar precos que nao reflitam a competéncia e o
investimento que nos sao exigidos.

N3o quero terminar sem fazer uma referéncia ao efeito que a
inovacgao tecnoldgica, o conhecimento dos negdcios e mercados
e a existéncia de varias competéncias tém na melhoria da
qualidade da auditoria, também ela com diferentes percecdes.

Apesar de a qualidade da auditoria ser um conceito dificil de
definir, a avaliacao da qualidade depende da perspetiva de quem
avalia e dos critérios e indicadores que utiliza.

Temos as nossas responsabilidades no caminho para melhorar a
qualidade dos nossos servicos. Mas ndo se pode esquecer, nem
confundir, a nossa responsabilidade com a responsabilidade dos
outros.

Os auditores fazem parte do que se chama o ecossistema da
cadeia de relato financeiro de uma entidade, de que fazem parte
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também, e em primeiro lugar, os administradores e outros
membros da gestao, e os encarregados da governacao e outros
membros dos 6rgaos de supervisao e fiscalizacao.

Estes também tém uma responsabilidade. E quanto mais
competentes e integros forem estes 6rgaos, melhor sera a
qualidade da auditoria. Quanto mais robustas forem as
estruturas do governo societario e os valores e cultura da
liderancga das organizac¢des, melhor sera a qualidade da auditoria.

E so6 trabalhando todos em conjunto com o mesmo fim é que
estaremos, todos também, em condicdes de contribuir para o
interesse publico.

Como Revisores Oficiais de contas ja enfrentdmos outros
desafios no passado e soubemos estar a altura de os vencer com
perseveranca e com humildade. E estou convicto de que os ROC,
em conjunto, terdo a capacidade e a vontade suficientes para
percorrer os novos caminhos que temos pela frente com a
dignidade e o sentido de responsabilidade que sempre nos
caracterizou.

Disse.



