Boa tarde a todos

Por uma questdo de economia de tempo, reservando-o no maximo para 0os Senhores
Oradores, o Senhor Presidente da Comissdo Organizadora do Congresso dos
Revisores Oficiais de Contas dispensou-nos de apresentar agradecimentos.

Nestas circunstancias, declaro aberta a sessdo na qual ira ser tratado o tema
“Governo das Sociedades”.

Trata-se de matéria de grande relevo - por isso tem vindo a sofrer sucessivos
aperfeicoamentos - e de grandes repercussdes na nossa actividade profissional, quer
seja como integrando érgaos de fiscalizacdo, quer actuando como Revisor Oficial de
Contas ou como Auditor.

Teremos como Distintissimos Oradores os Exmos. Senhores

Dr. Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho
Professor Doutor Paulo Olavo Cunha
e

Eng. Manuel Maria Agria

que dispdem de curriculos vastissimos, dos quais me limitarei a apresentar uma breve
sintese. Estou certo que me perdoardo a ousadia.

DR. VITOR MANUEL DA CUNHA RIBEIRINHO
E revisor oficial de contas e membro da Comisséo de Inscricdo da OROC.

Tem 25 anos de experiéncia de auditoria, nomeadamente no sector Financeiro, em
Portugal, Angola, Mogambique e outros paises europeus.

Desde a sua nomeacdo como Sécio da KPMG assumiu a responsabilidade pela
auditoria de grandes clientes da KPMG Portugal, incluindo entidades do PSI-20.

A partir de 2006 passou a liderar a area de auditoria da KPMG acumulando com a
lideranga das equipas da KPMG que trabalham no sector financeiro.

E responséavel pela revisdo dos relatérios preparados para efeitos da Securities
Exchange Commission (SEC), nomeadamente ao nivel da converséo de contas para
US GAAP, bem como por varios trabalhos de revisdo de offering-circular no ambito de
emissdes de divida subordinada e aumento de capital.



PROF. DOUTOR. PAULO OLAVO CUNHA

E licenciado, Mestre e Doutor em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade
Catdlica Portuguesa — na qual é professor (associado) nos cursos de Licenciatura,
Mestrado e Pés-Graduacao e coordenador do mestrado em Direito Empresarial e da
Pos-Graduacéo em Direito das Sociedades Comerciais (Lisboa) — e s6cio da Vieira de
Almeida & Associados, responséavel pela Area de Corporate & Governance.

E regente de varias disciplinas na Universidade Catdlica, relacionadas com o Direito
Societério.

E autor de diversos estudos e livros sobre estas matérias, de entre os quais destaco
Direito das Sociedades Comerciais.

ENG. MANUEL MARIA AGRIA

E professor associado da Universidade Lusiada e Vice-Presidente Executivo da
Direc¢éo do IPCG-Instituto Portugués de Corporate Governance.

Desempenhou cargos de Administragcdo no Grupo Previdente, assumiu a Vice-
Presidéncia Executiva da ANEOP — Associacdo Nacional de Empreiteiros de Obras
Publicas e exerceu fun¢gdes como membro do Conselho Fiscal da Galp Energia SGPS.
E licenciado em Engenharia Mecanica pelo Instituto Superior Técnico, pos graduado

em Gestdo pela AESE Business School e mestre em Economia pela Universidade
Nova de Lisboa.

Peco ao Senhor Dr. Vitor Ribeirinho o favor de iniciar a sua intervengao:
..... intervencgao....

De seguida, ira usar da palavra o Senhor Prof. Doutor Paulo Olavo Cunha:
..... intervencao....

Finalmente teremos a interven¢éo do Senhor Eng. Manuel Maria Agria:
..... intervencgao....

Concluidas as intervencdes, agradeco aos senhores Oradores as brilhantes
exposicdes que serdo para todos ndés motivo de profundo estudo e reflexao.



Embora correndo o risco de nao ser fiel as exposicdes, tal como foram apresentadas,
permito-me delas fazer uma breve sintese.

O Orador Dr. Vitor Ribeirinho:

Apresentou as conclusbes de um estudo realizado junto de administradores e
executivos quanto a combinacdo adequada de competéncias, experiéncias e
perspectivas no seio do Conselho de Superviséo.

“Esse estudo identifica também alguns dos desafios ou obstaculos para a construcao
de um board adequado, como medidas que estes 6rgaos estdo a tomar de forma a
superarem 0s obstaculos e posicionarem como enquanto activos estratégicos da
empresa”.

Do Orador Paulo Olavo Cunha extraio o seguinte:

A lei e os regulamentos existentes sao suficientes.

O que ocorre € que o supervisor (organismo a quem compete verificar o0 cumprimento
das leis), ou ndo existe, ou nao é eficiente.

E preciso que haja quem verifique que o poder de regulacdo esta a ser exercido
(exemplificou com varias situacdes). E preciso um organismo que garanta a eficiéncia
da regulagéao.

O Orador Senhor Eng. Manuel Maria Agria salientou:

A importancia do Governo das Sociedades, os principios compreendidos neste
conceito e a evolugéo historica desta matéria e as perspectivas de desenvolvimento.

Expds davidas sobre a eficiéncia da regulacao.

Mostrou-se apologista da auto-regulacéo e do controlo desta.

Na sequéncia, o Senhor Presidente da Comissédo Organizadora informou a mesa que
restavam ainda 4 a 5 minutos que podiam ser utilizados pelos oradores e também pelo
moderador.

Cada um dos oradores utilizou cerca de um minuto para clarificar alguns aspectos
relacionados com os seus trabalhos e também com a sintese efectuada.



Para concluir, refiro que tenho acompanhado, desde ha alguns anos, o tema “Governo
das Sociedades” e que tenho procurado dar atencdo a tudo quanto se tem publicado
sobre esta matéria, seja pela CMVM, pelo IPCG, pelo Banco de Portugal ou através de
varias Resolucdes de Conselho de Ministros, em que sdo abordadas questdes
relacionadas com as boas praticas do governo societario.

Saliento que ndo sendo apologista de regimes sancionatorios se me afigura
necessario e urgente delegar em alguém, - organismo ou grupo -, capaz de impor o
cumprimento das regras.

Na nossa vida pessoal e sobretudo profissional deparamo-nos frequentemente com
incumprimentos legais, sem ter a quem recorrer para apelar ao seu cumprimento sob
pena de sermos considerados delatores (papel que nenhum de nés gosta nem deseja
encarnar).

A titulo de exemplo, cito varios cddigos ou leis, cujo incumprimento é notdério e
evidente, por existir um vazio de saber a quem recorrer para assegurar a sua plena
aplicacéo.

De entre outros refiro:

1) O Cddigo das Sociedades Comerciais:
Artigo 262°-A — Dever de prevencéo
Artigo 420°-A — Dever de vigilancia
Artigo 522° - Impedimento de fiscalizagéo

Artigo 528° - llicitos de mera ordenagédo social

2) Sistema de Normalizagdo Contabilistica: D.L. n® 158/2009, de 13 de Julho — artigo
14° - llicitos de mera ordenacéo social.

3) Regime Juridico dos procedimentos administrativos de dissolugédo e de liquidagéo
de entidades comerciais.

Concluo a minha intervencdo renovando cumprimentos e fazendo votos de boa
continuacédo dos trabalhos na préxima sesséo.



