Y

ORDEM DOS

w REVISORES OFICIAIS
DE CONTAS

Integridade. Independéncia. Competéncia.

Assunto:

Estimados Colegas,

Informamos que nos préximos dias 02, 03 e 08 de novembro, pelas 09h30, a OROC ird realizar uma acdo de
formacdo online sob o tema “Corporate Governance — Alavancar a expertise dos ROC”.

Para melhor divulgacao desta acdo de formacgao, remetemos em anexo o respetivo programa.

A inscricdo devera ser efetuada no site da Ordem através do link.

Com os melhores cumprimentos,

Célia Custédio
Vogal do Conselho Diretivo

Sede Servig¢os Regionais do Norte
Rua do Salitre, n°® 51/53 |1250-198 Lisboa Av. da Boavista, n° 3477/3521 2° andar |4100-139 Porto
Telefone(+351) 213536 158 |Fax(+351) 213 536 149 Telefone(+351) 226 168 117 | Fax(+351) 226 102 158

eral@oroc.pt

www.oroc.pt


https://www.oroc.pt/formacao/prximas-aces/cursos/�
mailto:geral@oroc.pt�
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FORMACAO
CORPORATE GOVERNANCE — ALAVANCAR
A EXPERTISE DOS ROC

-

FORMACAO
ONLINE

02, 03 e 08/11/2

Formadores: Duarte Pitta Ferraz

Professor de Corporate Governance e Banca na Nova SBE. Doutorado em Administragdo de Empresas (Nottingham Business School, U.K.) e Agregado em Ciéncia Politica
(Universidade de Lisboa). Presidente da Comissdo Regional de Acompanhamento do PRR (RAM) e Administrador Ndo-Executivo em instituicGes publicas e privadas. Co-autor
com Manish Adhikari do “Manual of Corporate Governance — Theory and Practice for Scholars, Executive and Non-Executive Directors”.

Duarte J. Pitta Ferraz

Lider das praticas de Gestdo, Empreendedorismo, Negdcios Familiares e Energy. Professor convidado da Nova School of Business & Economics. Oil & Gas na Shell e
Management Consulting na McKinsey e KPMG. Ampla experiéncia internacional, tendo vivido e trabalhado na Europa, Asia, Australia, Africa e Américas e Experiéncia em
Direito e Administragdo de Empresas. Licenciado em Direito e formagdo em Gestdo e Administragdo de Empresas

Mariana Branquinho da Fonseca

Senior Client Partner e Co-Managing Director da Korn Ferry em Portugal. Com uma experiéncia extensa na drea de Executive Search, no recrutamento de fungdes ao
nivel da Administragdo, Executiva e Ndo Executiva, Dire¢do Geral e Dire¢do de Primeira linha nos mais diversos setores de atividade. Adicionalmente tem conduzido projetos
de Consultoria Estratégica de Gestdo de Talento.

Jii= = : “.'
Horario: 09h30 - 1300 d
%

OBIJETIVOS

Estudar o conceito de governance, suas vertentes,
diversidade, ligacdo a reguladores e impacto nos mercados de
capitais no processo de tomada de decisdo, bem como as
melhores prdticas para preparar administradores nao-
executivos, membros de comités e conselhos fiscais na
utilizacdo destes frameworks para controlar origens de crises
e risco reputacional, protegendo os stakeholders. O programa
trata de temas que assegurem Boards efetivos, eficazes,
transparentes, livres de conflitos de interesses e éticos na
sustentabilidade das empresas, da economia e do emprego.

Estabelecer frameworks para questionar construtivamente o
desempenho dos executivos, entender e questionar temas
relativos a gestdo de risco, compliance e do controlo interno
e perceber as relagdes de forca com o mercado de capitais.
Debater a complexidade de dindmicas entre as forgas em que
operam os conselhos entre executivos, ndo-executivos e
orgdos de fiscalizagdo, tendo em conta a alavancagem dos
comités relativamente as fungbes de controlo —Risco,
Compliance e Auditoria e a articulagdo do conselho fiscal e
comité de auditoria com os ROC.

Seguira con

RAZOES PARA PARTICIPAR

Os ROC sdo pessoas com experiéncia muito relevante focada
na 42 Linha-de-Defesa. As razdes para participar prendem-se
com a aquisicdo de qualificagOes, através da alavancagem e
enfoque do seu perfil técnico robusto, para o exercicio de
fungBes ndo-executivas em conselhos administracdo, onde as
dindmicas e desafios requerem ajustamentos das
qualificagbes na supervisdo das 22 e 32 Linhas-de-Defesa,
tornando-os  Fit-and-Proper para desafios de liderancga,
nomeadamente relacionados com o a supervisdo dos
executivos, o  governance framework, a definicdio da
estratégia e o risk appetite framework.

DESTINATARIOS

ROC que desejem evoluir para fungdes ndo executivas em
conselhos de administragdo, integrando comités dos mesmos
ou que desejem alavancar estas dinamicas nas relagdes com
clientes.

PREGCO

ROC e Colaboradores: 120€
Outros Profissionais: 180€

ite por email para os inscritos para ingressar na plataforma ZOOM.




PROGRAMA

MODULO 1

9:30

11:00

11:15

13:00

MODULO 2

9:30

11:00
11:15

13:00

9:30

10:45
11:00

12:30

2DE NOVEMBRO 2021 -09:30-13:00

Corporate Governance
-3 ondas de influéncia
- Modelos e Lideranga

- Diferengas NED e ED
Intervalo

Sustentabilidade e reporte Nao-Financeiro,

- ESG

-Tendéncias Gestdo e Regulacgdo
- Métodos principais

Fim

3 DE NOVEMBRO 2021 -09:30-13:00

As Linhas-de-Defesa e Controlo Interno

- Risco e Compliance numa perspetiva de
gestao

- Auditoria: Alavancagem dos ROC

-42 |linha de defesa
Intervalo

Family Business

- Talento da Familia
-Tomada de Decisdo
-Sucessdao de Lideranga

Fim

8 DE NOVEMBRO2021-09:30-13:00
Comité de Nomeagdo e Remuneragao
- Remuneragdo do NED e dos Executivos
- Selegdo, competéncias e impacto

- AvaliagGes

Intervalo

Dinamicas do Board

- “Antes, Durante e Apds” da Reunido

- Reflexdo sobre o programa

Duarte Pitta Ferraz
Professor da NOVA SBE e MP @ IVENS —
Governance Advisors, ROC e NED

Duarte J.Pitta Ferraz
Partner @ IVENS — Governance advisors
e Professor da Nova SBE Executive
education

Duarte Pitta Ferraz

Duarte J. Pitta Ferraz

Mariana Branquinho da Fonseca
Senior Partner da Korn Ferry e NED PWN

Duarte J.Pitta Ferraz
Partner @ IVENS — Governance Advisors e
Professor da Nova SBE Executive
Education

Duarte Pitta Ferraz
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